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. Lic. Jestis Medina, Director General //,.
Direccion General de Fortalecimiento Institucional

De : Lic. Yohana Norali Benitez M., Directora General j-f
Direccion General de Auditoria Interna Institucional

Ref. : Remisiéon de Informe Final N° 40

Fecha  : 28 de junio de 2024

Por medio del presente me dirijo a Ustedes y por su intermedio a quien
corresponda, a fin de remitir:

Informe Final N° 40: referente al descargo a la Comunicacion de Observacion
N° 08- Auditoria del Sistema Integrado de Gestion (SIG), correspondiente al
periodo del enero a mayo del Ejercicio Fiscal 2024, realizada en virtud a |a
Resolucion MDS N° 026 de fecha 25 de agosto de 2023, “Por la cual se adopta
el Sistema Integrado de Gestion (SIG), en el Ministerio de Desarrollo Social, en
base al Exp. VMAF N° 4350/2024, Memorandum VMPPSE N°© 122072024,
Memorandum DGG N° 52/2024 y Memorandum VMPS N° 178/2024.

2l Sr. Ministro; se adjunta Resumen Ejecutivo.
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Asimismo, se remite para el VMPPSE (Programa Tekopora- Tekoha) y VMAF
(DUOC)

Plan de Mejoramiento Institucional de acuerdo a lo establecido en la Resolucion
AGPE N° 290/2017 “Por la cual se abrogan las resoluciones AGPE N° 23/2014:
323/2014; 435/2014; 421/2015; 211/2016 y se reglamenta el uso del Sistema
Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo - SIAGPE, para su
implementacion en las Auditorias Internas Institucionales de los Organismos y
Entidades dependientes del Poder Ejecutivo”, el PMI debera ser presentado a
esta Dependencia y la carga en el SIAGPE, en un plazo de 5 (cinco) dias
habiles a partir de la recepcion del presente.

Atentamente.
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Exp. VMAF N° 4350/2024, Memorandum VMPPSE N° 1220/2024,
Memorandum DGG N° 52/2024, Memorandum VMPS N° 178/2024
Expediente: referentes al descargo a la Comunicacion de Observacion N° 08- Auditoria
del Sistema Integrado de Gestién del Ministerio de Desarrollo Social,
correspondiente al periodo del enero a mayo del Ejercicio Fiscal 2024.

Resolucion MDS N° 026 de fecha 25 de agosto de 2023, “Por la cual se
adopta el Sistema Integrado de Gestién (SIG), en el Ministerio de
Desarrollo Social”.

28/06/2024

Referencia:

Fecha:

1. ANTECEDENTES

Por Resolucion MDS N° 026 de fecha 25 de agosto de 2023, “Por la cual se adopta el
Sistema Integrado de Gestién (SIG), en el Ministerio de Desarrollo Social”.

Resolucion MDS N° 217 de fecha 24 de octubre de 2023, “Por la cual se aprueba el Plan
Anual de Trabajo de la Direccién General de Auditoria Interna Institucional del Ministerio de
Desarrollo Social, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024".

Por Encargo de Auditoria N° 047 de fecha 29/05/2024, se asigna al equipo auditor a
realizar una Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestién del Ministerio de
Desarrollo Social, que se llevara en las fechas 5 y 6 de junio de 2024 correspondiente al
periodo enero a mayo del Ejercicio Fiscal 2024, bajo la modalidad de entrevista.

Por Memorandum DGAII N° 190 de fecha 28 de mayo de 2024, en el cual se remite el
Plan de Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestion (SIG) del MDS - Ejercicio
Fiscal 2024, bajo la modalidad de entrevista y en referencia al Componente Control de

Evaluacién, en el marco del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones
Publicas del Paraguay — MECIP 2015,
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2. OBJETIVOS

Realizar una Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestién del Ministerio de
Desarrollo Social, correspondiente al periodo enero a mayo del Ejercicio Fiscal 2024, a
través de un examen independiente, objetivo y confiable acerca de las iniciativas,

acciones, sistemas, operaciones, programas, procedimientos y actividades de
conformidad a los modelos referenciales del SIG.

3. ALCANCE

El Informe Final es el resultado del analisis de los documentos proveidos al equipo auditor
a través del Exp. VMAF N° 4350/2024, Memorandum VMPPSE N° 1220/2024,
Memorandum DGG N° 52/2024 y Memorandum VMPS N° 178/2024 referentes al
descargo a la Comunicacion de Observacion N° 08- Auditoria del Sistema Integrado de
Gestion del Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente al periodo del enero a mayo
del Ejercicio Fiscal 2024, en el marco de la Resolucion MDS N° 026 de fecha 25 de
agosto de 2023, “Por la cual se adopta el Sistema Integrado de Gestidon (SIG), en el
Ministerio de Desarrollo Social’, los dias 5, 6 y 7 de junio del afio en curso, y en referencia
al Componente Control de Evaluacion, en el marco del Modelo Estancar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — MECIP 2015.

Se aplicaron procedimientos de auditoria y el analisis de los documentos proveidos al
equipo de auditores para su analisis, que son de exclusiva responsabilidad de los
funcionarios de la Institucion, intervinientes en la ejecucion y formalizacion de las
operaciones examinadas.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE DEL EXAMEN

La Auditoria no ha tenido limitacion al alcance del presente trabajo sobre la aplicacion de
procedimientos, verificacion y razonabilidad de las documentaciones proveidas _por.las
dependencias auditadas. _ ¢ ;
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5. MARCO LEGAL

v" Constitucion Nacional del Paraguay;

v' Ley N°® 1535/99 “De Administracion Financiera del Estado” y su "Decreto
Reglamentario N° 8127/2000;

v' Ley N° 7.228/2023 “Que aprueba el Presupuesto General de la Nacién para el
Ejercicio Fiscal 2024” y su Decreto Reglamentario N° 1.092/2024.

v" Decreto N° 9235/95 “Por el cual se crea la Secretaria de Accion Social
dependiente de la Presidencia de la Republica”:

v" Decreto N° 367/2018 Por el cual se reglamenta la Ley N° 6.137 “Que .eleva al
rango de Ministerio a la Secretaria de Accion Social y pasa a denominarse
Ministerio de Desarrollo Social’, se establecen las funciones, atribuciones y la
estructura del Ministerio de Desarrollo Social. ‘

v Resolucion CGR N° 425/2008 “Por la cual se establece y adopta el MECIP":

v Resolucion CGR N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control
Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015”,

v" Manual de Implementacion del Sistema Integrado de Gestion, V02:

v' Otras disposiciones legales vigentes y concordantes con el objeto del analisis.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Presentacion del resultado de la Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestion del
Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente al periodo enero a mayo del Ejercicio
Fiscal 2024, realizado a través de verificacion documental e in situ los dias 9,6y7de
junio del afio en curso, bajo la modalidad de entrevista, a las areas seleccionadas en
forma aleatoria que cuentan con procedimientos aprobados (PO) en el
siguiente Plan de Auditoria Interna: L ¥

obario ﬁ{az Cano
or Senior Lic
au

DGAI - MRS

, conforme al

Vision: “Somos la Institucién q‘l}e—hd{ra el desarrollo social sostenible e inclusivo en el Paraguay”
Este documento, tasio en formato digital como impreso, fuera del vincula del S1G o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos. Este
decumento es confidencial y tiene informacian de propiedad exclusiva del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL, Se prohibe reproducir, divulgar yfo ceder a 1erceros sin autorizacion del

MINISTRO.
FO-CE-04/05 Informe Final vO1,




Misién: “Contribuir al desarrollo social equitativo de personas, familias y comunidades”.

{.% GOBIERNO. | PARAGUAI

¢ 3 PiSARRoLLo | TGy | Sistema Integrado de 4/ PARAGUAY | REKUAT
S S0CIAL | AKARAPUARA Gestion = =
Cédigo: FO-CE-04/06
4 mecie INFORME FINAL N° 40 Version: 01

PLAN DE AUDITORIA INTERNA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DEL MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL -

EJERCICIO FISCAL 2024 - Periodo Enero a Mayo

AREAS O PROCESO FECHA DE | :
DEPENDENCIAS OPERATIVO AUDITORIA AUDITADOS DESARROLLO DE_ LA AUDITORIA

VICEMINISTERIO .DE POLITICAS SOCIALES

PLANIFICACION

" (]
DIRECCION DE lNa ::ry:?%a e booelpalmadnd
DISERO Y PO-DE-01 Director-al | o 2r® pagiiaraios cunlas incalasuesignados
PLANIFICACION - Planificacion | 05/06/2024 | jefe de Dpto./ | > "¢8/128 segun requerimiento de las dependendias.
DEPARTAMENTO DE R Técnicos No se dio cumplimiento a la remisién del POA por

Se realizé la verificacion a partir de la actividad 90 del
Proceso Planificacion Institucional, referente al Plan
Operativo Anual — POA, se visualiza dentro de la
misma que la tarea 2 “Sclicitar la elaboracion del
POA.." fue realizada a través del Memorandum VMPS

parte de las UOs en el plazo establecido (15 de encro
de cada ejercicio fiscal), no se aplicé la apertura de
una NC.

Solicitardn extender el plazo de remisién del POA por
parte de las UOs

El Cronograma dec Presentacion del POA no se
encuentra acorde al formato del Registro Aplicable
aprobado en el SIG.

VICEMINISTERIO DE PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL Y ECONOMICA

DIRECCION DEL
PROGRAMA
TEKOPORA --
DEPARTAMENTO DE

ACOMPANAMIENTO

PO-GPPS-01- etapa de ejecucion conforme las actividades 150 y
Gestién de Director-al 160.
Transferencias 05/06/2024 jefe de Dpto./

OPERACIONES Y Monetarias Técnicos Instructivo para acompafiamiento  Sociofamiliar y
Condicionadas

Se realizo la verificacién a partir de la actividad 130
del Proceso Gestion de Transferencias Monetarias
Condicionadas, referente  al  Acompafiamiento
Sociofamiliar y Comunitario, la actividad “Elaboracion
de Plan de Trabajo Anual DOA", no fue elaborado
conforme el formato del Registro Aplicable, asimismo
la Actividad 140 “Aprobacion de Plan de.Trabajo Anual
DOA" se encuentra pendiente de aprobacion,

Es importante mencionar qua la propuesta del Plan de
Trabajo Anual ya fue socializada y se encuentra en

En la Actividad 170 se encuentra en etapa de ajuste el
comunitario v02,

Se visualiza ejemplos de Registros Aplicables
(Registros de Visita a familias, Registro de
Capacitacion, Registro de Informe Ejecutivo — Plan de
Trabajo Anual).

En la actividad 190 ‘“Presentacion de informe de
avances” el mismo se realiza de forma mensual, pero
se remite cada dos meses a la Direccion.
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DIRECCION DEL
PROGRAMA
TEKOPCORA ~
DEPARTAMENTO DE
CAPACITACION

Se realizé la verificacion a partir de la actividad 800
del Proceso Gestion de Transferencias Monctarias
Condicionadas, referente a Formacion y Capacitacion,
la actividad “Elaboracién de propuesta de Plan de
Capacitaciones” no se realizd la Tarea 1 “Efectuar
dragnostico de necesidades de capacitacidn”, se
ejecutod a partir de la tarea 3 “Elaborar propucsta de
capacitaciones a ser desarrolladas” la misma fue
remitida  a través del Memorandum Direccion
Tekopord N° 1149/2023.

lLa actividad 820  “Implementacior.  de  las
capacitaciones” fue realizada en el mes de diciembre
del 2023, durante la misma no se uilizé ningln
Registro Aplicable, por motivos de trabajos en
conjunto con Agencia de Cooperacién y S NAFOCAL.

Se realizaran ajustes a los Registros Aglicables una
vez culminada la primera etapa de capacitacién ya
que los mismos no se adaptan a las actividades del
Departamento

DIRECCION DEL

PROGRAMA TEKOHA

- DEPARTAMENTO DE
GESTION SOCIAL

PO-GPPS-04
Regularizacion de
Territorics
Sociales

056/06/2024

Director-a/
jefe de Dpto./
Técnicos

Se selecciond como parte de la muestra a las
actividades 220 “Tramitar censo de familias
postulantes” y 400 "Procesar cambio de titularidad por
fallecimiento”

Dentro de la actividad 400, esta pFevisto agregar la
tarea 3 “Verificacion in situ del inmueble”, de tal
manera a corroborar la veracidad de la solicitud
presentada, es importante resaltar que dizha tarea se
aplicara de igual manera para otras actividades que
requieran la verificacién del inmueble.

Asimismo, se realizard durante el trabajc de mejoras
al Procedimiento Operativo, el ajuste al Instructivo
para Gestion Social V01,

Se solicita la verificacion de los Registrcs Aplicables
utilizados dentro de la actividad 220 donde se
visualiza el formulario “Selicitud de censo” el mismo no
cuenta con el formato aprobado en el SIG, Ila
encargada del Departamento menciona que esta
situaciéon se da desde el departamento de Atencion
ciudadana, ya que los mismos hacen entrega de un
documento genérico y en Mesa de entrada
institucional se da recepcién del mismo.
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VICEMINISTERIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Se realizé la verificacién de todas las actividades
utilizando a modo de ejemplo un Legajo de STR N°
67.012 Planilla Rubro 145 — Pago de Honorarios
DIRECCION ‘ Profes!onalles, denlr'o.fje la ACtI\{Idad 32 A;::robacton
Director-af de obligacién y remision de legajo para pago” en este
FIMARCIER,~ PR-GARO? 06/06/2024 | jefe de Dpto./ d d [ tenci |
DEPARTAMENTO DE | Gestion Contable ’°‘T3é & Lpla. | caso i f” i d“’ eg“’o“es 'i’.‘"_ f

CONTABILIDAD cnicos incumplimiento  de certificado de cumplimiento
tributario.

Se visualizan archivos digitales de informes

mensuales y anuales.

Se verifico los Registros Apl cables correspondiente al

Proceso “Legajos del Personal’, dentro la actividad 30

se visualizan ejemplos del Registro Aplicable *Reporte
DIRECCION GENERAL de Control de Legajos v02" con el formato aprobado

DE GESTION Y en el SIG del personal contratado, personal

DESARROLLO DE PO-GDP-04 Director-a/ pe;n;?“‘f;‘;e dye '?,‘:YSIO”B' de ﬁamgz’ deSt,Os dos “:'rr;"s‘

" PERSONAS - Legajos del 06/06/2024 | jefe de Dpto./ | P© 'ed” : m‘ trae' pzrgl & :er ,c‘z J”';_'O yl P 202‘94

DEPARTAMENTO DE Personal Técnicos sesgurn tio ameent = : i e
ADMINISTRACION reApemiiEmenis:

DEL EERSQMAL Asimismo, el Departamento de Administracion del
Personal menciona que una vez culminada la etapa
anterior se estaria realizando la firma de la Planilla
Veerificacion de Competencias VOT.

Se realizé la verificacion a todas las actividades del

. Proceso “Evaluacion de Proveedores”, solicitando un
ejemplo de los Registros Aplicables, se provee la
Planilla  “Evaluacién de Proveedores V01" del
proveedor Grafica Monarca, se visualiza que la planilla
utilizada correspande al formato aprobado en el SIG.

DIRECCION DE ;

UNIDAD OPERATIVA PRI Director-al | | vez se solicita Ia Planilla de Base de Datos de
Evaluacion de 06/06/2024 | jefe de Dpto./ | . ;

DE Proveedoras R—— Proveedores, la misma no cuenta con el formato

CONTRATACIONES aprobado en el SIG, se menciona que se estaria

realizando el ajuste de la misma a modo de que

N contengan mas datos utilizados en la dependencia.

No cuentan con la Planila de Reporte sobre
evaluacion de Proveedores ya que no cuentan con
Proveedores que califiquen "RECHAZADO"
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SECRETARIA GENERAL

Se realizo la verificacion a todas las actividades del
Proceso "Elaboracién de Documentos”, se solicité a modo
de e¢jemplo un expediente con solicitud de Nota y
Resolucién, se visualiza el Memorandum VMAF Ne°
113/2024 de fecha 23 de febrero de 2024 (Solicitud de
Nota y Resolucién — Reprogramacién del Plan Financiero)

Director- | y se detalla todos las actividades que implican hasta la
DEF:\RFE)TI;\GACECNICT')?I BE E!PbO-GD.-'02d 05/08/2024 al jefe de | actividad 80 Tramitar suscripcidn siendo el resultado de la
cefraclan 98 Dpto./ | misma la Nota MDS N° 200/2024 y Resolucién MDS N°

DOCUMENTAL Documentos

Técnicos | 185/2024 de fecha 23 de febrero 2024 en cumplimiento al
plazo establecido en la actividad 40.

Es importante mencionar que el departamento tiene
previsto la modificacion de su Procedimiento Operativo
sujeto a la incorporacion de mds técnicos y equipos
necesarios para la dependencia,

DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACION

Se realizd la verificacion de las actividades y tareas
correspondientes al Proceso Gestion de Sistemas, en la
actividad 30 item (8) — Observaciones: ¢! titular de la
direccion establece el plazo de ejecucion del desarrollo del
sisterna, mediante acta de trabajo, y en consideracion a lo
expuesto, los técnicos del Departamento mencionan que
dentro del Proceso PO-FI-02-Control de informacion
documentada V023, dentro de la actividad 40 — Revisicn
se encuentra como procedimiento asociado el Proceso
PO-FI-01 Gestién de Sistemas, sefialando en el ultimo
parrafo,  Asimismo, excepcionalmente por causas
justificadas, la DGTIC podré solicitar una prorroga del

DEPARTAMENTO DE Director- | plazo inicial..., que &l mismo no se ajusta a la dindmica
- PO-GTIC-01 : ; ;
DESARROLLO DE e aljefe de | del trabajo del departamento, a su vez mencionan que
Gestién de 06/06/2024 ; iy
SISTEMAS Y Sistermias Dpto./ dicho procedimiento no fue consensuado por las partes.
GESTION Técnicos | Es importante mencionar que durantela verificacion se

visualiza que existe una diferencia en el cédigo del
Proceso Gestion de Sistemas V01 dentro del Proceso
Control de informacién documentada V023, PO-FI-01
debiendo ser PO-GTIC-01.

Se visualizan Registros Aplicables utilizados; FO-GTIC-
01/05 Formulario de Mantenimiento de Sistemas y BD
V01, FO-GTIC-01/03 Formulario de conformidad del
solicitante  V02; FO-GTIC-01/02 Formulario  de
especificacion de requisitos de sistemas V01; FO-GTIC-
01/01 Formulario de solicitud de sistemas V02; FO-FI-

/ i 02/07.
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Se realizo la verificacién de las actividades y tareas
del Proceso Comunicacion interna, sobre las mismas
PO-GCIL01 et el depart?memo me’mcionef que af:tuatmente no .utLIizla’m
los Registros Aplicables; Matriz de Comunicacién
Interna, Registro de Soicitudes de Cobertura,
Formulario de cliente interno, Registro Historico de
Cliente Interno, Formulario de retorno, ya que se
encuentran trabajando en ajustes con la DGFI.

DEPARTAMENTO DE S .
© COMUNICACION Comunicacién 07/06/2024 | jefe de Dpto./

Interna Técnicos

En el marco del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Publicas del
Paraguay — MECIP 2015, en referencia al Componente Control de Evaluacion, se
realizaron entrevistas a funcionarios del Ministerio de Desarrollo Social, a nivel de técnico
y de jefatura, seleccionados de manera aleatoria, 10 (diez) técnico/as y 3 (tres) jefes/as
arrojando los siguientes resultados;

CONOCIMIENTO Y/O PARTICIPAGION DE LOS SIGUIENTES CRITERIOS; Sl NO

Mision, Vision y Objetivos Estratégicos 13 |-

Cadigo de Etica 9 4
Acuerdos y compromisos éticos 7 6
Politica de Talento Humano 5] 7
Sistema Integrado de Gestidn 13 [ -
Socializacion y sensibilizacion del SIG 11 2
Poll"ltica de Control Interno 7 6
Procedimiento Operativo 13| -
Participacion en la construccion Procedimiento Operativo 5 3
Socializacion por parte del superior inmediato de su PO 12 1

En todos los niveles los entrevistados manifiestan haber recibido socializaciones en
cuanto al Sistema Integrado de Gestidn, sin embargo, requieren que se implementen
mecanismos de sensibilizacion constante, a fin de optimizar la utilizacion del SIG.

Es importante mencionar que, durante la etapa de descargos, esta auditoria ha recibido
documentos respaldatorios referentes a las capacitaciones realizadas a las dependencias
auditadas, remitidos via correo electrénico por parte de la Direccién General De
Fortalecimiento Institucional, dependencia que realizé las capacitaciones durante el
ejercicio fiscal 2023 y mayo del presente ejercicio, en ese sentido se aclara que, si bien
se visualiza que los auditados han recibido socializacion, en las entrevistas durante la
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7. COMUNICACION DE OBSERVACION

En referencia a la verificacion in situ, al analisis de los documentos proveidos al equipo
auditor y de las entrevistas aplicadas a las areas seleccionadas en forma aleatoria que
cuentan con procedimientos aprobados (PO) en el SIG, esta Auditoria ha resaltado en la
Comunicacion de Observacion N° 08 las siguientes observaciones:

OBSERVACION N° 1: REGISTROS APLICABLES, ACTIVIDADES Y/O TAREAS
VIGENTES NO APLICADOS

4+ VICEMINISTERIO DE POLITICAS SOCIALES
> DIRECCION DE DISENO Y PLANIFICACION
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION:

Se selecciond como parte de la muestra al Proceso PO-DE-01-Planificacién
Institucional V05 y a partir de la actividad 90 referente al Plan Operativo Anual — POA,
se visualiza dentro de dicha actividad que no se dio cumplimiento a la remisién del POA
por parte de las UOs en el plazo establecido (15 de enero de cada ejercicio fiscal), y a
su vez no se aplico la apertura de una No Conformidad.

En cuanto a la utilizacion de sus Registros Aplicables, se visualiza que el formato
utilizado para el FO-DE-01/02 Cronograma de Presentacion del POA v01 no se
encuentra acorde al aprobado en el SIG.

Descargo presentado:
El Departamento de Planificacion a través del Memorandum VMPS N° 178/2024 vy
Memorandum DP-DDP-VMPS N° 020/2024, presenta el siguiente descargo:

Conforme a la observacion realizada, cabe mencionar que este Departamento ha
remitido a las dependencias del MDS conforme a procedimiento, la solicitud de
elaboracion del POA 2024 en fecha 24 de noviembre de 2023 el Memoréndum VMPS
N° 151/2024 — Elaboracion del Plan Operativo Anual POA MDS 2024
copia del memo mencionado.
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El Departamento de Planificacién a los efectos de los seguimientos, cuenta con una
planilla digital para el seguimiento del estado de elaboracién del POA de las distintas
dependencias del MDS, planilla digital que fuera remitida por correo electrénico
institucional a la auditora en fecha 11 de junio de 2024. Se adjunta dicha planilla en el
formato impreso correspondiente al registro aplicable.

Durante el proceso de elaboracion de los POAs, han solicitado prérroga considerando
que la Institucion se encontraba en proceso de ajuste en sus lineamientos
institucionales.

En todo momento el ambiente fue colaborativo, sencillamente, iban surgiendo ajustes
a sus Planificaciones que conllevé a una extension del tiempo para la presentacién de
la version final de los respectivos POAs

Actualmente el POA MDS 2024 esta aprobado por la Resolucién MDS N° 644/2024 de
fecha 23 de mayo de 2024.

Asi como se evidencian las Noticias emitidas en la Pagina Web Institucional:

EI'10 y 11 de enero se realizaron las reuniones del Viceministerio de Promocion y
Proteccion Social y Econémica, como aparecen en las Noticias del MDS:
https://www.mds.gov.py/index.php/noticias/planificacion-operativa-2024-permitira-
gestionar-con-transparencia-y-eficiencia-los-programas-sociales Noticia del MDS de
fecha 11/01/2024.

https./fwww.mds. gov.py/index.php/noticias/mds-planifico-acciones-de-sus-programas-
sociales-para-el-2024 Noticia del MDS de fecha 15/01/2024.

Programas de Asistencia a Pescadores del Territorio Nacional y Tekoha, presentacion
de sus POAs al Ministro: https//www.mds.qov.py/index.php/noticias/orogramas-
sociales-del-mds-presentan-ambiciosos-planes-para-el-2024  Noticia del MDS del
26/01/2024.

CONADA presento plan de trabajo anual
https.//www.mds.qov.py/index.php/noticias/conada-presento-plan-de-trabajo-anual-
orientado-al-mejor-aprovechamiento-de-los-alimentos-donados Noticia del MDS del
28/01/2024 Programa Tekoporé ajusta su Plan de Trabajo Anual en Central

Ademas, se ha informado que la carga del POA se encontraba sujeta a la
actualizacion del SIMEP, conforme a los pedidos hechos por correo electrénico y las
solicitudes realizadas via Memorandum.

Memomndum VMPS N° 152/2024 del 11/06/2024 con referencia Sistema ge Monitoreo
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Evaluacidn al descargo presentado:

Con relacion a lo mencionado precedentemente por el Departamento de Planificacion,
se visualiza Registro Aplicable FO-DE-01/02 Cronograma de Presentacion del POA
v017 con el formato aprobado en el SIG. '

En cuanto a la presentacion tardia del POA y lo expresado de que “la Institucion se
encontraba en proceso de ajuste en sus lineamientos institucionales...” “iban surgiendo
ajustes a sus Planificaciones que conllevd a una extension del tiempo para la
presentacion de la version final de los respectivos POAs” y de que “se ha informado
que la carga del POA se encontraba sujeta a la actualizacién del SIMEP, conforme a
los pedidos hechos por correo electronico y las solicitudes realizadas via
Memorandum” esta auditoria toma consideracién a las evidencias registradas. Por
tanto, para esta auditoria se regulariza este punto de la observacion N° 1.

4+ VICEMINISTERIO DE PROTECCION Y PROMOCION SOCIAL Y ECONOMICA
> DIRECCION DEL PROGRAMA TEKOPORA
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES Y ACOMPARAMIENTO:

Se realizé la verificacién del Proceso PO-GPPS-01 - Gestién de Transferencias
Monetarias Condicionadas V04, referente al Acompafiamiento Sociofamiliar y
Comunitario, a partir de la actividad 130 “Elaboracién de Plan de Trabajo Anual DOA”,
el mismo no fue elaborado conforme el formato del Registro Aplicable aprobado en el
SIG, FO-GPPS-01/07 Plan de Trabajo Anual DOA V01.

Asimismo, no se da cumplimiento a lo establecido en la actividad 190 “Presentacién de
informe de avances” referente a la realizacion de forma mensual y su remision a la
Direccion, debido a que la dependencia presenta evidencias de la remision del informe
sobre los avances del Plan de Trabajo Anual DOA en forma bimestral a la DPT=5i
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Descargo presentado:

El Departamento de Operaciones y Acompafiamiento a través del Memorandum
VMPPSE N° 1220/2024 y Memorandum Dpto. de Operaciones y Acompafiamiento N°
504/2024, presenta el siguiente descargo: “Con relacién a la Actividad 130
"Elaboracion del Plan de Trabajo Anual — DOA”, se informa que el mismo fue ajustado
en, el periodo de modificacion del Manual Operativo del Programa y seré actualizado
en el Proceso Operativo. Asi también se informa que se realizé la presentacion a la
Directora del Programa previa socializacién en campo.

En lo que respecta a la Actividad 190 “Presentacién de informe de avances” los
informes fueron elaborados de forma mensual y remitidos en base a la solicitud”

Evaluacion al descargo presentado:

Segun lo expuesto por el Departamento de Operaciones, no se visualizan evidencias
de que el Registro Aplicable haya sido ajustado en el periodo de modificacion del
Manual Operativo del Programa, asimismo se menciona que los informes son remitidos

en base a la solicitud, por lo tanto, para esta auditoria se regulanza parcialmente este
punto de la observacién N° 1.

DEPARTAMENTO DE CAPACITACION:

La verificacion fue realizada a partir de la actividad 800 “Elaboracion de propuesta de
Plan de Capacitaciones” del Proceso PO-GPPS-01 - Gestion de Transferencias
Monetarias Condicionadas V04, referente a Formacién y Capacitacion, el
departamento menciona que dentro de dicha actividad no se realizd la Tarea 1
‘Efectuar diagnostico de necesidades de capacitacion”, por lo que no se utilizé el
Registro Aplicable FO-GPPS-01/39 Consulta de necesidades de capacitacién vO1.

Asimismo, se menciona que la actividad 820 “Implementacion de las capacitaciones”
fue realizada en el mes de diciembre del 2023, y durante la misma no se utilizd ningun
Registro Aplicable (FO-GC-07/02 Planilla de asistencia V02; Formulario FO-GDP-
07/04 Evaluacion de Curso de Formacién y Capacitacion v01; Informes de

capacitacion), por motivos de trabajos en conjunto con Agencia de Cooperacién vy
SINAFOCAL. g
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Descarqo presentado:

u

El Departamento de Capacitacién a través del Memorandum VMPPSE N°1220/2024,
Memorandum Direccion Tekopord N° 1517/2024 y Memorandum Dpto. de
Capacitacion N° 009/2024, presenta el siguiente descargo: “En atencién a las
observaciones mencionadas en la verificacion a partir de la Actividad 800 del Proceso
Gestion de Transferencias Monetarias Condicionadas, referente a Formacién y
Capacitaciones se informa en relacion a los siguientes puntos:

Tarea 1. “Efectuar el diagndstico de necesidades de capacitacién’: no se realizo.
Respuesta: para la realizacién de la tarea 1 se ha tomado en cuenta al diagndstico
elaborado segtin el Plan de Reduccién de la Pobreza, aprobado por la Drreccron
Tekoporé en diciembre 2023.

Actividad 820:” Implementacion de las capacitaciones” no se ha utilizado el Registro
Aplicable

Respuesta: Las capacitaciones han sido desarrolladas en el marco del Convenio de
Cooperacion entre el Ministerio de Desarrollo Social, el Ministerio de Trabajo, Empleo
y Seguridad, el Sistema Nacional y Capacitacion Laboral y el Servicio de Promocién
Profesional, ademas con la Cooperacién Financiera de FIIAPP, Cooperacién Espariola
de la Union Europea y Fundacion Capital, con quienes hemos utilizado el Registro
Aplicable con los logos de cada institucion y organizacion.

El Registro Aplicable FO-GC-07/02 Planilla de Asistencia V02, no contempla la
informacién sobre grado académico de las personas capacitadas, lo cual tuvo que ser
incorporada a la planilla originalmente disefiada.

Evaluacién al descargo presentado:

En relacién a lo expresado por el Departamento de Capacitacion, para esta auditoria
no se regulariza este punto de la Observacion N° 1, ya que no se aplico el Registro
Aplicable FO-GPPS-01/39 Consulta de necesidades de capacitacion vO1, si bien se
menciona que la tarea 1 se ha realizado tomando en cuenta el diagnostico elaborado
segun el Plan de Reduccion de la Pobreza, no es lo que se encuentra establecido en
Procedimiento Operativo PO-GPPS-01 - Gestion de Transferencias Monetarias
Condicionadas V04, asimismo no han sido utilizados FO-GC-07/02 Planilla de
asistencia V02, Formulario FO-GDP-07/04 Evaluamon de Curso de Formg.man o
Capacitacion v01; Informes de capacitacion. : S :
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» DIRECCION DEL PROGRAMA TEKOHA
DEPARTAMENTO DE GESTION SOCIAL:

Durante la verificacion del Proceso PO-GPPS-04 Regularizacion de Territorios
Sqciales V02, y de la actividad 220 “Tramitar censo de familias postulantes”, se solicitd
un expediente para su revision, en el mismo se visualiza que la solictud de censo
ingresada por el postulante no cuenta con el formato aprobado como Registro
Aplicable en el SIG FO-GPPS-04/04 Solicitud de censo, la encargada del
Departamento menciona que esta situaciéon se da desde el Departamento de Atencion
Ciudadana, ya que los mismos hacen entrega de un documento genérico y en Mesa
de entrada institucional se da recepcion del mismo.

Descargo presentado:

El Departamento de Gestién Social a través del Memorandum VMPPSE N° 1220/2024
y Memorandum DPT N° 613/2024, presenta el siguiente descargo:

Conforme a lo expuesto en la observacion realizada por Técnicos de Auditoria Interna
Institucional, se informa que, la nota genérica es recibida en Gestién Social luego de
habérseles proporcionado a los participantes de la citada nota en, el Dpto. de Atencion
Ciudadana, por lo que, no esta bajo el control del Departamento de Gestion Social, las
notas ingresadas por Mesa de Entrada Institucional.

En tal sentido, el Departamento de Atencién Ciudadana es la encargada de, proveer a
los participantes que se acercan al Ministerio de Desarrollo Social el formato aprobado
como Registro Aplicable en el SIG: FO-GPPS-04/04: Solicitud de Censo, asi como los
otros Registros Aplicables utilizados para los distintos tramites del Programa TEKOHA.

Evaluacion al descargo presentado:

En relacion a lo expresado por el Departamento de Gestidon Social, para esta auditoria
no se regulariza este punto de la Observacion N° 1, ya que no se aplicé el Registro
Aplicable FO-GPPS-04/04 Solicitud de censo, si bien se menciona que el
Departamento de Atencién Ciudadana es el encargado de proveer a los partic:pantes
que se acercan al M|n|steno de Desarrollo Social, el Departamento de Gestidr
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“| VICEMINISTERIO DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

> DIRECCION DE UNIDAD OPERATIVA DE CONTRATACIONES
DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE CONTRATOS:

Se realizo la verificacion a todas las actividades del Proceso PO-GAF-12 Evaluacion
de Proveedores V01, dentro de la actividad 50 “Consolidacion” se solicita el Registro
Aplicable FO-GAF-12/02 Base de Datos de Proveedores V01, se visualiza que la
misma no cuenta con el formato aprobado en el SIG, el departamento menciona que
se estaria realizando el ajuste del mismo a modo de que contengan mas datos
utilizados en la dependencia conforme al formato proveido.

Descargo presentado:

La Direccion de la Unidad Operativa de Contrataciones a través del Memorandum
DUOC N°230/2024, presenta el siguiente descargo: “Al respecto, en cumplimiento a la
observacion “Planilla de Base de Datos de Proveedores”, que al momento de la
Auditoria se visualiza que la misma no cuenta con el formato aprobado en el SIG: en
ese sentido aclaramos que optamos utilizar el formato encontrado ya que en la misma
se puede introducir mas informacién de los procesos de contratacion. Por tanto, esta
Direccion estaria realizando los trabajos pertinentes para los ajustes en el PO-GAF-12
Evaluacion de Proveedores en relacién a la planilla utilizada actualmente”.

Evaluacion al descargo presentado:

En base a lo expresado por la Direccidén de Unidad Operativa de Contrataciones, no
se regulariza la Observacion en este punto, en consideracién a que se estaria

realizando los ajustes al Registro Aplicable FO-GAF-12/02 Base de Datos de
Proveedores VO1.
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4 DIRECCION GENERAL DE GABINETE
DEPARTAMENTO DE COMUNICACION:

Se realiz6 la verificacion de las actividades y tareas del Proceso PO-GCI-01
Comunicacion interna V02, sobre las mismas el departamento menciona que
actualmente no utilizan los Registros Aplicables; FO-GCI-01-01 Matriz De
Comunicacién Interna v01, FO-GCI-01-02 Registro de Solicitudes de Cobertura v01,
FO-GCI-01-03 Formulario de QESFD de Cliente Interno v01, FO-GCI-01-04 Registro
Historico de QRSFD de Cliente Interno v01, FO-GCI-01-05 Formulario de Retorno de
QRSFD ya que se encuentran trabajando en ajustes con la DGFI.

Descargo presentado:

El Departamento de Comunicacion a través del Memorandum DGG N° 52/2024 vy
Memorandum DC N° 21/2024, presenta el siguiente descargo:

El Departamento de Comunicacion ha estado en proceso de revision y actualizacion
de los formularios conjuntamente con la Direccion General de Fortalecimiento
Institucional (DGFI), para alinearlos con las nuevas directrices y necesidades
operativas derivadas de la implementacion del Sistema Integrado de Gestién (SIG).
Este hecho ha implicado ajustes técnicos para mejorar la eficiencia y la precisién en la
comunicacion interna.

En ese sentido, se ha conformado un equipo de trabajo dedicado a la revisién y ajuste
del PO-GCI-01 Comunicacion Interna V2, y por consiguiente, a la actualizacion del
FO-CGI-01-03 Formulario de QRSFD de cliente interno V1, el FO-CGI-01-04 Registro
Histérico de QRSFD de cliente interno V1 Y el FO-CGI-01-05 Formulario de Retorno
de QRSFD V1, convirtiendo estos formularios en digital y creando una pestafia en la
intranet institucional para canalizar toda accion del cliente interno. Este equipo ha
finalizado la revision y los documentos actualizados estan en proceso de_validacion
final por las autoridades competentes. /.
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Adjunto a la presente, documentacién de respaldo:

- Anexo 1. Registro de Solicitudes de Cobertura (FO-GCI-01-02. V1),

- Anexo 2: Formulario de Cliente Interno (FO-GCIl-01-03. V1)

- Anexo 3: Registro Histérico de Cliente Interno (FO-GCI-01-04. V/1).

- Anexo 4: Formulario de Retorno (FO-GCI-01-05. V1),

- Anexo 5: Matriz de Comunicacién Interna (FO-GCI-01-01. V1).

- Anexo 6: Acta de Reunién (AMT PO-GCI-01 COMUNICACION INTERNA
04-06-2024-3) “

- Anexo 7: Print de pantalla Buzén Interno en la Intranet Institucional

(http.//marandu.mds.qov.py/buzon-de- suqerenczas/ solo visible desde la red
interna)

- Anexo 8: Print de pantalla de correo zimbra habilitado para el proceso digital
interno (Zimbra Buzon Interno)

Reiteramos nuestro compromiso con la transparencia y la mejora continua de nuestros
procesos administrativos. Quedamos atentos a sus comentarios y a la continuacién del
proceso de auditoria

Evaluacion al descargo presentado:

Con relacion a lo mencionado precedentemente por el Departamento de
Comunicacion, se visualizan los Registros Aplicables FO-GCI-01-01 Matriz De
Comunicacion Interna v01, FO-GCI-01-02 Registro de Solicitudes de Cobertura v01, |
FO-GCI-01-04 Registro Histérico de QRSFD de Cliente Interno v01, FO-GCI-01-05
Formulario de Retorno de QRSFD con el formato aprobado en el SIG, y la evidencia
de los ajustes que se encuentran realizando con la DGFI por tanto, para esta audltor;a
se regulariza este punto de la observacion N° 1
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8. CONCLUSION

En base a las documentaciones recibidas a través del Exp. VMAF N° /2024,
Memorandum VMPPSE N° 1220/2024, Memorandum DGG N° 52/2024, Memorandum
VMPS N° 178/2024 referente a la Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestidon
del Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente al periodo del enero a mayo del
Ejercicio Fiscal 2024, presenta debilidades en el Sistema de Control Interno,

expuestos en las evaluaciones al descargo en los siguientes puntos de la
‘Observacion N°

1: REGISTROS APLICABLES, ACTIVIDADES Y/O TAREAS
VIGENTES NO APLICADOS:

. Dependencia

Procedimiento
Operativo

Registro Aplicable no utilizado en
formato aprobado en el SIG

Actividad y'::.'o Tarea no aplicada

DIRECCION DEL
PROGRAMA
TEKOPORA --
DEPARTAMENTO DE
OPERACIONES Y
ACOMPANAMIENTO

PO-GPPS-01- Gestion
de Transferencias
Monetarias
Condicionadas

FO-GPPS-01/07 Plan de Trabajo
Anual DOA V01

DIRECCION DEL
PROGRAMA
TEKOPORA -
DEPARTAMENTO DE
CAPACITACION

PO-GPPS-01- Gestion
de Transferencias
Monetarias
Condicionadas

FO-GPPS-01/39 Consulta de
necesidades de capacitacién v01
FO-GC-07/02 Planilla de asistencia
Vo2

Formulario FO-GDP-07/04 Evaluacion
de Curso de Formacion y Capacitacion
v01

Actividad 800 “Elaboracion de
propuesta de Plan de
Capacitaciones" Tarea 1 "Efectuar
diagnéstico de necesidades de
capacitacion”

DIRECCION DEL
PROGRAMA TEKOHA -
DEPARTAMENTO DE
GESTION SOCIAL

PO-GPPS-04
Regularizaciéon de
Territorios Sociales

FO-GPPS-04/4 Solicitud de censo V01

DIRECCION DE
UNIDAD OPERATIVA
DE CONTRATACIONES

PO-GAF-12 Evaluaciéon
de Proveedores

FO-GAF-12/02 Base de Datos de
Proveedores V01
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9. RECOMENDACION

En base a la Auditoria Interna del Sistema Integrado de Gestion del Ministerio de
Desarrollo Social, correspondiente al periodo de enero a mayo del ejercicio fiscal
2024, realizado a través de una verificacién documental e in situ los dias 05,.06 y 07
de junio del afo en curso, bajo la modalidad de entrevistas a las areas seleccionadas
en forma aleatoria que cuenten con procedimientos aprobados (PO) en el SIG, se
recomienda:

‘A todas las dependencias auditadas y a las dependencias encargadas de la toma de
conciencia, promover un mayor grado de adaptacion y compromiso institucional en los
requisitos basados en la Norma de Requisitos Minimos -MECIP 2015 y del Sistema
Integrado de Gestion adoptado en la institucion, a través de las socializaciones y
sensibilizaciones a todos los niveles jerarquicos en cumplimiento de lo establecido en
los Procedimientos Operativos PO-FI-02 Conlrol de Informacion Documentada V024
en su actividad 71 Socializacién y PO-GDP-07 Competencia, Formacién y Toma de
Conciencia V05, a fin de garantizar el desarrollo de las funciones bajo los principios de
responsabilidad, eficiencia, eficacia, celeridad y transparencia, contribuyendo con ello
al cumplimiento de los objetivos institucionales”.

Al Viceministerio de Politicas Sociales; Direccion de Disefio y Planificacion:
Departamento de Planificacion:

v El ajuste del Proceso PO-DE-01-Planificacién Institucional V05, conforme a lo
establecido en el Procedimiento Operativo PO-FI-02 Control de Informacion
Documentada V024, a fin de establecer un plazo acorde a la dinédmica de
trabajo dentro de las dependencias involucradas.

» Al Viceministerio de Proteccion y Promocion Social y Econdmica - Direccion del
Programa Tekopora - Departamento de Operaciones vy Acompafiamiento vy
Departamento de Capacitacion:

v' El ajuste del Proceso PO-GPPS-01 - Gestién de Transferencias Monetarias
Condicionadas V04, conforme a lo establecido en el Procedimiento Operativo
PO-FI-02 Control de Informacién Documentada V024, a fin de establecer
Actividades, Tareas y Registros Aplicables acorde a la necesidad detectada
en los departamentos. o *
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* Al Viceministerio de Proteccion y Promocion Social y Econdmica, Direccion Del
‘Programa Tekoha - Departamento De Gestion Social:

v Establecer una mesa de trabajo con el érea de Atencién Ciudadana para la
socializacion y sensibilizacién de sus Registros Aplicables, a fin de la
utilizacion efectiva de los mismos.

» Viceministerio de Administracion y Finanzas - Direccion De Unidad Operativa De
Contrataciones:

v' El ajuste del Proceso PO-GAF-12 Evaluacion de Proveedores V01, conforme
a lo establecido en el Procedimiento Operativo PO-FI-G2 Control de
Informacion Documentada V024, a fin de establecer Registros Aplicables
acorde a la necesidad detectada en la Direccion.

Asimismo, se recomienda al Viceministerio de Proteccién y Promocion Social y
Econdmica y Viceministerio de Administracion y Finanzas:

v' Elaborar el Plan de Mejoramiento de acuerdo a lo establecido en la
Resolucion AGPE N° 290/2017 “Por la cual se abrogan las resoluciones
AGPE N° 23/2014; 323/2014; 435/2014; 421/2015; 211/2016 y se reglamenta
el uso del Sistema Integrado de la Auditoria General del Poder Ejecutivo -
SIAGPE, para su implementacién en las Auditorias Internas Institucionales
de los Organismos y Entidades dependientes del Poder Ejecutivo”,

exceptuandose a la Direccién de Disefio y Planificacion - Departamento de
Planificacion.

WIgts-Robero Dlaz Cans =S

CCAll-MCS

_DGAIl - MDS

Ing. N -OI"IZO
Jot ; MD;‘,or ~\ o -
Ayditor Juniof AL Mgtr. Silvia (imerie
DGAIl - VDS Auditdya Senior

BE Al MO
' ez n . . . i D R . . "
Vision: "Somos la Institucion que lidera el desarrollo social sostenible e inclusivo en ¢l Paraguay

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacién, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informalivos. Este
documento es confidencial y tiene informacion de propiedad exclusiva del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL. Se prohibe reproducir, divulgar y/o ceder a lzrceros sin autorizacion del

MINISTRO.
FO-CE-04/06 Informe Final v01.




Mision: "Contribuir al desarrollo social equitativo de personas

T

, familias y comunidades”.

L, MINISTERIO DE
4 DESARROLLO |
tiuke SOCIAL

| PARAGUAL

TEKOATY

| AKARAPUNARA

Sistema Integrado de

# % GODIERNOe | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAL

PARAGUAY MOTENONDEHA Gestlon Céd|go FO-CE-O4I06
A iﬂ’j ip INFORME FINAL N° 40 Version: 01

Es nuestro Informe.

Jorge

rancou
Auditor Junior

+aa Galeano
Audltora Sénior

s

Ing.Com. Noelia Alfonzo

Auditora Junior

Lic. 4enny Rojas
Auditora Sénior

ﬂbwoﬁmobu

tL Silvia )\mar:lla Jefa
Jefa Interlna Dpto. Auditoria Gestién

“

.¥ohanna Paniagua
uditora S¢éni

Visién: "Somos la Institucion que lidera el desarrollo social sostenible e inclusivo en el Paraguay”
Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vineulo del SIG o impreso sin aprabacian, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informatives. Este
documento es confidzncial y tiene informacion de propiedad exclusiva del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL. Se prohibe reproducir, divulgar yfo ceder a terceros sin aulorizacion del

FO-CE-04/06 Informe Final vO1.

MINISTRO.







4 od oumnc..n.,q_

Byos L od onmwam_
|

Bl
o
o
e
a
AL
©
@
@
o
AL
R
i
]
°
o
@
el
@
o
Q
@
c

ax Jaoe|geisa| SSUCISERU0YD
3p Ul B '5Z0A BPEIUSIIND0G uoBLIon] | |8p eAzEzaCO pepl

8D [0U0D) Z0-| -0 OAREISE0 0ILSILI8d0Id | | e 8D uomoaig
5 Le Op[0B(CRISE O] B SUUOWOD *LOA SS/0D98A0 |

: 5p LopEnEAZ Z,-2WS-Oc 05800 [8p &isnfe 12, -

i SOWSSIW SO| 3D BAIR/3 UQIDE

Uy e 'seicen)dy sonsiBey sns 80 LUooez))
| | £ UDIRZIRIO0S B] BIEC BUBPEDNID LODLAYY |
Sp BSJE (5 UGS ClBCR.} 80 BSSW BUN JE0SIGRIST |

| |elog |

| uonsso ap oidg

-euoya! euwebois
poLoH

SOQWIITeY ON
SSINZOIA SVYZEVYL
ClA S2Aval

o}

FEYIIeY ————

, h “ | | soulsiozy oleiLeLEdLoDY
| | . | | | | AsauoioeisdQ
| ‘SOjUBWELECED SO] LB BP208Iap PEpISaTsL Bl B| | 8p -oidCeioconal
| epJooe sajgesdy sciisiBay A seale] ‘sspepian | W ewesBoid
! | B 'YZ0OA EPEIUBWINDCQ] |
UQIDBULIOHU| 8D [04L0D Z0-14-0d oalelaco
| , 0jUBILEPE00.C |8 US OPDBICE;S3 O] B BWouod !
| | | ‘boA SEPELORIPUOD SELZIBUO SBUBIASUE)
|
|

CICEICECED |
8p '0;¢Q

i | | | ap uoisas) - L0-Sdd9-Od 0sa30id |ép ajsnle mw |-zmiodowal eweiboig
| | W [ - Z-LH |
| | i ]
UOISIAG] ap EUoag ] ; e [t e s { | i
SRSl (e32W JuEq) mnmwrww‘mdm. (2 4) m.umm,mmmw.mﬁ. (L) .w wa,.ﬂoomym_.m_:d, =l m,MM..: Lg) JUaIL IEY obze||e obzeje| aubolts
- (%) clusiwydwns ap 3oUeAY | ousiwdwny i = e gLl ep ERad icD) RiEuae3 Ahe QILBRLEI0IN ugioepliaosay [y} 1EH i ALBSCO
: ap uoloay () 2 geq {g) 0b61poo (z) Y
{eaie [ap ojualWInbag) ap sopeatpu] (g) G|5Ra4r5p SaesusdEs Y 1 2055 i2d o} i
voiseneazosny (g) ol i3 1a =RV NOIDND=r= 20 O00I¥3d 18
¥zie
[e3s(< o(2i2Je[g (ap ofew e oiaua [ap opouac [ $Z0Z [0sid b0
3 2 uQsag ap elo 2 o N [eUld BuLIolU
ajuapuodsalio (D0S O[]0JJES3] 3P OURISIUIN o P .13(3 [ap oAejy B OLaug oN lvDQ ofiesuz PEALI0/82 PN [BUL t
3589 ap ope:Bajuj ewassiS [(ap eLONPNY
BqQEL 2p -
sepeziieue 0Bsal ap seasy BlICUZNE 83 CCIL opesiprie oooLad eyl SN WG|

UBpIg/ UoIonjosay

00L5°6ZL (CuC,B 8
Ad-nob-spuw@zaiiuagh 000008208007
;0N BUBLDA '3[ 8L BulSiL] BIOLPNY

sefcy cao
18130 0/10L8S8C 3P 0L8L

TYNOIDNLILSNI OINIIWVHOr3W 30 NVTId

=
0







