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POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE DESA-
RROLLO SOCIAL — VERSION 05, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP:2015 Y SE ABROGA
LA RESOLUCION N.° 312/2023

VISTO:

CONSIDERANDO:

Fernando de la Mora, 19 de septiembre de 2024

El Memorandum DGFI N.° 092/2024, de fecha 18 de septiembre de 2024, de lanli-
reccion General de Fortalecimiento Institucional, a través del cual soli€ita resolucion
de aprobacién de la “Politica de Control Interno del Ministerio de Désargelio Secial —
Version 05",

Que, las disposiciones normativas de la Ley N.° 1535 del 36 deddiciembre de 1999,
“De Administracion Financiera del Estado”.

Que, los preceptos contenidos en la Ley N.° 6137 del 10,devagosto de 2018, “Que
eleva al rango de Ministerio a la Secretaria de A€cion Social y pasa a denominarse
Ministerio de Desarrollo Social”, y su Decreto Reéglamentario N.° 367.

Que, las disposiciones contempladas en@lDecreto"N.° 962 del 27 de noviembre de
2008, “Por la cual se modifica el Titulo VIhdelBecreto N.° 8127 del 30 de marzo de
2000, “Por el cual se establecen lag disposiciones legales y administrativas que re-
glamentan la Ley N.° 1535/1999, “De Administracion Financiera del Estado” y el fun-
cionamiento del Sistema Integrado de\Administracion Financiera (SIAF)”, aprobando
y adoptando asi de manera oficial eMRoder Ejecutivo el Modelo Estandar de Control
Interno para las entidadesspublicas del Paraguay (MECIP).

Que, mediante la Reselucidi CGR N.° 425 del 09 de mayo de 2008, “Por la cual se
establece y adoptd el Modelo Estandar de Control Interno para las Entidades Publi-
cas del Paraguay —MECIP como marco para el control, fiscalizacion y evaluacion de
los Sistemas de"@entrol Interno de las entidades sujetas a la supervision de la Con-
traloria General\dé la‘Republica”.

Que, a través de la Resolucion CGR N.° 377 del 13 de mayo de 2016, “Por la cual se
adopta |a'Nerma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Mo-
delo, Estandar del Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay — ME-
ClIP:2015".

Que, por la Resolucion CGR N.° 147 del 25 de marzo de 2019, “Por la cual se
aprueba la «Matriz de Evaluacion por Niveles de Madurez», a ser utilizada en el
marco del Sistema de Control Interno del Modelo de Control Interno para Institucio-
nes Publicas del Paraguay — MECIP:2015”.

Que, mediante la Resolucion MDS N.° 026/2023, “Por la cual se adopta el Sistema
Integrado de Gestién (SIG), en el Ministerio de Desarrollo Social, y se abroga la Re-
solucién MDS N.° 139/2023 y todas las disposiciones contrarias a la presente”.

Que, a través de la Resolucion N.° 312/2023, “Por la cual se aprueba la Politica de

Control Interno del Ministerio de Desarrollo Social Version 04, en el marco de la im-

plementamén de la norma de requi inimo para un Slstema de Control Interno
RS N.° 1616/2022".

‘l
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W\ Sistema de Control Interno ME-
\ cional debe asegurar que se esta-
P debe estar formalmente documenta-

Que, la norma de requisitos m%nl
CIP:2015, indica que la Maﬁﬁﬁ'a )
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POR LA CUAL SE APRUEBA LA POLITICA DE CONTROL INTERNO DEL MINISTERIO DE DESA-
RROLLO SOCIAL - VERSION 05, EN EL MARCO DE LA IMPLEMENTACION DE LA NORMA DE
REQUISITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO MECIP:2015 Y SE ABROGA
LA RESOLUCION N.° 312/2023

-2

La necesidad de que la Politica de Control Interno de la institucion sea aprobada a
través de acto administrativo de la Maxima Autoridad Institucional, en visttdhde lo
que establece la Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de_&ontrolfinterno
del Modelo Estandar del Control Interno para Instituciones Publica$ del Paraguay —
MECIP:2015.

Que, es facultad del Ministro dictar todas las resoluciones gue&,séan hecesarias para
la consecucion de los fines del Ministerio.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones legales,

Articulo 1°

Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

Articulo's°

vs/ifz

EL MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL
RESUELVE:

Aprobar la Politica de Control Interno ‘del:Ministerio de Desarrollo Social - Ver-
sion 05, en el marco de la implementacién'y mejora continua del Sistema de Control
Interno — MECIP:2015, que forma ‘partéyde la presente como Anexo |, con quince
(15) paginas. :

Abrogar la Resolucion N2, 312/2023, “Por la cual se aprueba la Politica de Control
Interno del Ministerio de Desarrgllo Sacial Version 04, en el marco de la implementa-
cion de la norma dewsgequisitos minimo para un Sistema de Control Interno ME-
CIP:2015; y se ablroga la)Resolucion MDS N.° 1616/2022".

Disponer gue“es_Vieéministerios, Direcciones Generales, Direcciones y Departa-
mentos de la instituéion, implementen acciones y mecanismos de difusion necesa-
rios a fin de asegurar que todo el personal bajo su dependencia tenga conocimiento
suficiente de la Politica de Control Interno del Ministerio de Desarrollo Social — Ver-
SioN'@s5.
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I. Introduccion

La Politica de Control Interno de la gestion institucional es una herramienta elabgrada#por el
Ministerio de Desarrollo Social, a través de la cual se trazan las lineas de accién parag@ue las distintas
unidades organizacionales realicen sus actividades con eficacia, eficiencia, transparencig, economia y
calidad, de esta forma responder a las necesidades de servicios que los distintds,clientes requieran.

La formulacién de la politica de control interno de la gestion institdeignel "del MDS, permite
establecer directrices para que las diferentes areas misionales, administiativas y de apoyo cumplan
efectivamente con el Sistema de Control Interno, de tal forma lgue Se consiga que la labor
institucional sea oportuna, eficaz y eficiente dentro de los parametrosiledales.

Il. Politica de Control Interno del Ministerio de Desarrollo Social

Nos comprometemos a disefiar e implementar plangs, programas y proyectos de proteccion,
promocion e inclusion social enfocadas a la poblacion en situacién de pobreza y vulnerabilidad,
enmarcados dentro del Sistema de Control lntéfne bajo los estandares del Modelo de Control
Interno para Instituciones Publicas del#Panaguay — MECIP:2015 y de los requisitos legales y
reglamentarios.

su funcion constituciondl, legal'Wla finalidad social del Estado.

lll. Marco Legal

Ley N° %,535/1999, De Administracion Financiera del Estado y el Funcionamiento del|Sistema
Integf@desde¥Administracion Financiera (SIAF).
DecretoWN° 962/2008, “Por el cual se modifica el titulo VIl del Decreto N° 8127 del 30 de marzo del
2000 "Por el cual se establecen las dlSpOSlClOI?E‘S legales y administrativas que reglamentan la
implementacién de la Ley N° 1535/99 de Administracion Financiera del Estado(' y /el funcionamiento
del Slstema Integrado de Administracién Financiera (SIAF).

Constitucidn de la Republica del Paraguay del afio 1992. % i

erni para las
Ent:dades Publicas del Paraguay MECIP como marco para el Control fiseaeradRRR.eValuacion de

v

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo soci 'xpst € inc) laraguay”
Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controla L\éﬂo d Nizaise Coafip ativos
o \ NI
Politica de Control Interno v05 : 1715
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Resolucion CGR N°377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para Instituciones Riblicas del
Paraguay - MECIP 2015".

Resolucion CGR N° 583/2019, “Por la cual se actualiza el Manual de Auditorig’ Gubernamental
(MAGU) para las instituciones publicas sujetas a la fiscalizacién y control de la Contraléria General de
la Republica...”

Ley N° 6.137/2018, “Por la cual se eleva al rango de Ministerio a la Secrétagiande’ Accién Social y
pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Social”.

Decreto N° 367/2018, “Por el cual se reglamenta la Ley 6.137/20184qUte,eleva al rango de Ministerio
a la Secretaria de Accidon Social y pasa a denominarse Ministerio de Desafrollo Social”, se establecen
las funciones, atribuciones y la estructura del Ministerio de Desarrollo Soci@l".

Resolucion MDS N° 026/2023, “Por la cual se adopta el Sistema Integrado de Gestion (SIG), en el
Ministerio de Desarrollo Social, se abroga la Resolucion MDS\W® 139/2023, y todas las disposiciones
contrarias a la presente”.

Resolucion MDS N° 1257/2024, “Por la cual se‘apiueba la estructura orgdnica del Ministerio de
Desarrollo Social y se abroga la Resolucion N.° 513/2017".

. T Objetivo

Establecer lineamientos y directfices @efierales, niveles de responsabilidad y pardmetros
procedimentales minimos para el progéso te implementacion y optimizacion del Sistema de Control
Interno MECIP en el Ministerig de Desarrollo Social, a fin de garantizar una efectividad) satisfactoria
que permita asegurar razorfablemente el logro de los objetivos institucionales. | /F\

J

[} |
V. Alcance ‘ |
\

1l
La Politica de_Conttel Interno afecta a todas las dependencias y a todo el persqma[ da todos los
niveles jerafquic@s del Ministerio de Desarrollo Social, en virtud de la naturaleza tra\@sversal y
multidiseipliparia del Sistema de Control Interno MECIP.

VI. Directrices Generales

Todo el personal y todas las dependencias son parte activa del Sistema de Control Interno MEE\JP Y,
en consecuencia, tienen la obligacion de cumplir y hacer cumplir los est y requisitos

minimos de conformidad con sus funciones y competencias, desarrolls forma |
o . . i 5 & i Y v 2 \ 5
actividades y tareas requeridas en funcion de la implementacion y/fap gael j/mismo, las
-
-
Vision: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo soa efRcllspf6 ¥n Paraguay”
Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controladazglo b i alivos
Politica de Control Interno v05 27115
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cuales seran establecidas en un plan de trabajo a ser definido por la Coordinacion MECIP
dependiente de la Direccion General de Fortalecimiento Institucional.

La Direccién debe establecer, revisar y mantener una politica de control interno, que

a) Sea adecuada al propésito y al contexto de la organizacién, y apoyéialgdifeccionamiento |

estratégico; |
b) Proporcione un marco de referencia para el establecimiento y la_révision, de los principios de |

control institucional, |
¢) Incluya el compromiso de cumplir los requisitos aplicables; i
d) Oriente a los funcionarios a hacer lo correcto; .
e) Incluya el compromiso de mejora continua del sistema d€“e@ntrol interno. |

VIl. Responsabilidades
En el marco de la presente politica, se establecen las Siguientes responsabilidades:

Maxima Autoridad Institucional y Alta Direc¢ioh

f) Cumplir y hacer cumplir esta politiea y, los esténdares y requisitos minimos del Sistema de
Control Interno MECIP;

g) Asumir la responsabilidad sebre laefectividad del Sistema de Control Interno MECIP;

h) Asegurar que se establezca la Palitica de Control Interno;

i) Asegurar que los reguisitosedel Sistema de Control Interno MECIP se integren dentr
procesos Estratégiads, Misionales y de Apoyo; _

j) Promover el usg del @pfoque basado en procesos y en la administracion de los rie$gos;/

k) Asegurar qué,los ‘fecursos necesarios para el Sistema de Control Internd MECIP egtén
disponibles;

I) Asegurar que'el Sistema de Control Interno MECIP logre los resultados previstis; "/

m) Asurfic &l,_compromiso, dirigiendo y apoyando a todos los niveles de la rg’a.hizacién/para
cOntribUir a la efectividad del Sistema de Control Interno; ;

n) Promover la mejora continua.

o) Velar por el cumplimiento efectivo de la presente politica;

Personal de la institucion

a) Cumplir la presé'hte politica y los estandares y requisitos minim
MECIP;

A s b I . i W2
Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrolla\é

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no oQR

Politica de Control Interno v05
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b) Participar de manera proactiva en el proceso de implementacién y optimizacién del Sistema de
Control Interno MECIP, de conformidad con sus respectivas funciones y competenciast

c) Participar de todas las actividades de capacitacién, formacion, toma de_contiéncla vy
socializacion sobre el Sistema de Control Interno MECIP, para las cuales sea confocado/3

Direccion General de Fortalecimiento Institucional

a) Promover el cumplimiento de la presente politica y de los estandaf@swy, Feduisitos minimos del
Sistema de Control Interno MECIP;

b) Coordinar el proceso de disefio, implementacion y optimizacidn/del Sistema de Control Interno
MECIP, impulsando las actividades y tareas requeridas para el efegtof

c) Elaborar el Plan de Trabajo de Implementacién y Optirflizacion del Sistema de Control Interno
MECIP, estableciendo en €l las actividades, tareas, responsables’y plazos para su ejecucion.

d) Articular el desarrollo de los trabajos con las distiftashdépendencias y equipos de trabajo, de
conformidad con lo establecido en el Plan dé"fgabajo de Implementacion y Optimizacion del
Sistema de Control Interno MECIP.

e) Sistematizar y llevar un archivo de toda lg degumentacion que respalda la implementacion y
optimizacién del Sistema de Control Jetegno/MECIP.

f) Proveer a las instancias de controlfigformacion veraz y oportuna vy, documentaﬁé?ﬂpertinente
sobre el estado general del Sistéma de'€éntrol Interno MECIP.

Direccion General de Auditofia Interha Institucional

a) Ejercer un control deliberagdo de los actos administrativos, de conformldad to 143 normas de
auditoria generalmente aceptadas y su respectivo Plan de Trabajo Anual.

b) Realizar seguimiente y medicién de la efectividad del Sistema de Contral l terno, a fin de
detectar debilidades y realizar recomendaciones de mejora.

¢) Verificaf'la eficacia de las acciones de mejora adoptadas por los responsables ¢i proces

d) Brindariinformacion veraz y oportuna sobre los criterios y parametros de evaltigcion del 'stema
de.Control Interno MECIP a ser tenidos en cuenta para cada ocasién, de conformidad ch las
disposiciones emanadas de los 6rganos de control. _ \

e) Realizar auditorias internas del Sistema de Control Interno a intervalos |planificados, p‘@ra
determinar la satisfaccion, implementacion y cumplimiento de los requisjtos. [egales del Slstema
de Control Interno.

f) Evaluar el grado de avance y nivel de madurez en la implementacién

de Control Interno MECIP en la institucion, en atencion de los corfk
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VIIl. Divulgacién de la informacién y documentacién

El Ministerio de Desarrollo Social divulgara en forma eficaz y oportuna a todo el personal de’ la
institucion toda la informacion y documentacion de relevancia sobre el Sistema defCoptrol Interno
MECIP, conforme al procedimiento denominado de Control de Informacion Documentada.

Es responsabilidad de la M&xima Autoridad Institucional, los Viceministerios,\Direeciones Generales,
Direcciones y Jefaturas, garantizar que todo el personal a su cargdwconozca y comprenda
adecuadamente el Sistema de Control Interno MECIP y sus implicangias.

IX. Actualizacién de la informaciéon y documentacion

La informacion y documentacion que respalda la impletpentaCion del Sistema de Control Interno
MECIP sera actualizada segun requerimiento detectadge copferme al procedimiento denominado
Control de Informacion Documentada.

Los responsables de procesos tendran a su cargo las actualizaciones que sean necesarias, con la
asistencia técnica de la Direccion General de Rortalecimiento Institucional, a fin de asegu_pﬁr que el
sistema se encuentre pertinente y apropiado 1/ /

Yaray
YN I |

[
J

X. Componentes;, princCipios de control y responsables /,f" f
Para asegurar que el Sistema de Contrel Interno MECIP sea efectivo y logre los es ltad S previstos,
la institucion debe garaptizar ‘el umplimiento de los siguientes compone 3 Y principios de

control, para lo cual se#stablece cuanto sigue:
/ /

A) Ambientesdde Control:

El Ministeri® de Desarrollo Social propiciara una conciencia de control que i_,‘ fluya profur\damente
en la culturagrgahizacional de la Institucion manteniendo su orientacion ha ia e| cumplimiento de
su funeién censtitucional, legal y la finalidad social del Estado.

A.1. Compromisos de la Alta Direccion:

La Maxima Autoridad Institucional debe demostrar liderazgo y compro ® al sistema

de control interno.

Responsable/s: Maxima Autoridad Institucional.

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo soc1am Yl ' i Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso; fuera del vinculo del S1G o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informytivos

Politica de Control Interno v05 57115
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A.2. Acuerdos y Compromisos Eticos:

El Ministerio de Desarrollo Social se regira por principios, valores y comportamientos éticos a seguir
para el cumplimiento de la Constitucion, las leyes y sus reglamentos, a fin de asegufar unaygestion
publica institucional ética orientada al logro de sus objetivos.

Para el efecto, formulara de manera participativa y consensuada por |ds, distintos niveles, sus
Acuerdos y Compromisos Eticos, teniendo en cuenta los criterios y la metodeldgia establecidos por
el Sistema de Control Interno MECIP.

La institucion asegurara que los Acuerdos y Compromisos Eticos Seany revisados periédicamente
para asegurar que permanezcan pertinentes y apropiados, los mism@s podran adoptar la forma de
un Cédigo de Etica que, en su caso, sera aprobado por la MaximiasAutoridad Institucional a través de
un acto administrativo.

Asimismo, se asegurara de que los Acuerdos y Comipgdmisos Fticos sean comunicados a todo el
personal, con la intencidn de que estén cepscientes de sus responsabilidades y obligaciones
individuales, garantizando asi que se constituyansefsla condicion basica para la configuracion de los
demas principios del Ambiente de Contgdl.

Responsable/s: Comité de Etica. /\f/\

A.3. Protocolo de Buen Gobierno:

El Ministerio de Desarrolfo Soejal establecera un Protocolo de Buen Gobi{érno‘para definir el modelo
de administracion y su‘estilo de direccion, considerando los criterios estfbledidos poriel Sistema de
Control Interno MECIP?

El Protocolos@&Buen'Gobierno sera aprobado por la Maxima Autoridad Insfituciona[ a través de un
acto administrativo, asi también, sera revisado periédicamente a fin de asegurar Que_permanezca
pertmente y aprépiado. y

La |nst|tuC|on se asegurara de que el Protocolo de Buen Gobierno sea-€o
personal, de manera que estén conscientes de sus responsabilidades y oblig

principios del Ambiente de Control.

Responsable/s: Maxima Autoridad y Alta Direccion.

.« o r \ 2,
Vision: “Ser la Institucién de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo soual emmy’*e\ir;cl n Pargguay”
Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solt iliz ines infdrmativos.

Politica de Control Interno v05 15
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A.4. Politica de Gestion del Talento Humano:

La institucion establecerd su compromiso con el desarrollo de las competencias, habilidddes,
aptitudes e idoneidad de los/as funcionarios/as a través de la determinacion de politicasly pgacticas
de gestion del talento humano que consideren los procesos de seleccion, induccionf reinduccion,
formacion, capacitacion, evaluacion del desempefno, compensacion, <biepesta® social y
desvinculacion de los funcionarios, entre otros.

Las politicas y practicas de desarrollo del talento humano establecefén tig ™arco de referencia a
seguir en la institucion, debiendo considerarse los valores requeridos per fa norma de requisitos
minimos.

La institucion se asegurard de que las Politicas de Gestion, déwJalento Humano sean revisadas
periddicamente, al menos cada dos afios, a fin de @afantizar que permanezcan pertinentes y
apropiadas. Las mismas seran aprobadas por la Maxima“Autoridad institucional a través de un acto
administrativo.

Responsable/s: Direccion General de Gestion y\Desarrollo de Personas.
B) Control de la Planificacion

El Ministerio de Desarrollo Socialdetagminara el marco de referencia que oriente su gestion hacia
cumplimiento de su Misién, ellogro ge¥su Vision y el cumplimiento de sus Objetivos Instituciopales!
,,’/' /’ /

B.1. DireccionamientosEstratégico

En coherencia copfla definfeién de las competencias y funciones asignadas por la Cohsti?fcién-y las
Leyes, la instituéiondefinira su Mision y Vision que deberan ser aprobadas por la Maximd Autaridad
InstitucionalffasNmismas seran objeto de revisiones periddicas a fin de asegurar su cqﬁveniehcia y
adecuacion! SR 3

Asimismo,“establecera, implementara y mantendra uno o varios procedimientos #éra_.,déﬁnir su
planificacién a nivel estratégico y operacional, para el efecto, la planificacion téndré en cuenta los

criterios establecidos por el Sistema de Control Interno MECIP.

Se comunicara su misién, vision objetivos y planes de accion a todos los nivel
fin de que todo el personal esté consciente de sus obligaciones individuale

sobre la ejecucidn de los planes.

Vision: "Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social §es

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del $TG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada
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Responsable/s: Direccién General de Fortalecimiento Institucional, Equipo de Coordimacion vy
Comite de Planificacién.

B.2. Gestion por procesos

El Ministerio de Desarrollo Social orientard su operacion a través de @na gestion basada en
procesos, como medio para que pueda alcanzar eficaz y eficientemehtéy sus objetivos, en
cumplimiento con su funcién constitucional y legal, la mision fijada fala“isi®n proyectada. Para la
definicion del modelo de gestion por procesos la institucion tefAidra eh, clienta los criterios y la
metodologia establecidos por el Sistema de Control Interno MECIP.

El modelo de gestion por procesos serd aprobado por laWdkima Autoridad Institucional y sera
sometido a revisiones periddicas para asegurar su conyenigndia y adecuacién, el mismo sera tenido
en cuenta para la definicion y/o revision de la estructuralorganizacional,

Responsable/s: Direccion General de Fortalecimiento Institucional y responsables de procesos.
B.3. Estructura organizacional

El Ministerio de Desarrollo Socialtvestablecera su estructura organizacional, enmarcadas a las
disposiciones legales establecidas para’el €fecto, identificando los diferentes niveles de autoridad y
de responsabilidad, para qug se ejefzan apropiadamente las labores de plasificacion, ejecucion,
control y evaluacién periddiga de lag actividades, buscando alcanzar los objeﬂ/os institucionales.

Responsable/s: MaximaAutoridad Institucional y Alta Direccion. | *5

B.4. Identifica¢ionty evaluacién de riesgos G & Sl
Lretario G4

El' Ministefio de Desarrollo Social establecera, implementara 'y mantendrdi uno o varios
procedimientes*para la continua identificacion y evaluacion de sus riesgos; y para la determinacion
de lasymeédidas de control necesarios. Para el efecto, se tendra en cuehta la metbdologua y los

criterios @stablecidos por el Sistema de Control Interno MECIP. /

Y p ity S : ; : ’ \
Visidn: “Ser la Institucion de excelencia, reconacida por su liderazgo en el desarrollo social sosteh

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debd
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La institucién se encargara de que los controles establecidos en funcion de los riesgos sean
revisados periédicamente a fin de garantizar que permanezcan pertinentes y apropiados.

Responsable/s: Direccidén General de Fortalecimiento Institucional y responsables dg pracesas.

C) Control de la Implementacion

C.1. Control operacional

El Ministerio de Desarrollo Social definird e implementara contréles que ‘eontribuyan a reducir los
riesgos significativos que puedan afectar el logro de los objetivos hasta niveles tolerables. Para el
nivel de profundidad, sofisticacién y tecnificacion de los cofitreles se considerara las caracteristicas
de la organizacion: tamafo, complejidad, tipo de fuficiongs, regulaciones aplicables, nivel de
centralizacion y/o descentralizacion, nivel tecnolégico, etc.

C.1.1. Politicas operacionales

La institucion definird politicas operaciéfalesi.que permitan estructurar y direccionar el buen
desempefio del modelo de gestion porprocesos, estas definiran los parametros de dlsen*é,ge |a7

V 4

actividades y tareas requeridas para‘dascumglimiento a los objetivos de los procesos. . /

//F
/ . 4 P g ."/’
Para la formulacién de las politicas se tendran en cuenta los criterios establecides por el Sisteméa de
Control Interno MECIP, las ThisthassSeran aprobadas por la Maxima Autoridad Institugional a,través
de un acto administratifo_Asifismo, se comunicaran a todos los niveles dé la orggnlzauon con la

intencion de que tade,el'personal esté consciente de sus obligaciones al rfspecto

V/4
/Y

/
/

Responsable/s: Maxima Autoridad Institucional y responsables de procesos. /

C.1.2. Precedimientos

para cubrir situaciones

El Ministerio de Desarrollo Social desarrollara procedimientos documentado
en que su ausencia podria afectar la capacidad de control y/o causar desvia

Informacion Documentada.

Responsable/s: Responsables de procesos.

en Paraguay”

8 informatifos.
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C.1.3. Controles

El Ministerio de Desarrollo Social disefiara y aplicara controles adecuados para preyénigo raéducir el
impacto de los eventos que ponen en riesgo la adecuada ejecucion de las aetividades y tareas
requeridas para el logro de sus objetivos.

Asimismo, implementard una metodologia que permita evaluar la eféetividad de los controles
nuevos o existentes, para asegurar que los mismos sean suficientes, “eomprensibles, eficaces,
economicos y oportunos. Cuando se determinen los controles, os€ambiosha controles existentes, se
tendra en cuenta la reduccién de los riesgos segun el orden jerarquicofsugerido por el Sistema de
Control Interno MECIP.

En este marco, la institucion asegurara que los control@s establecidos sean considerados dentro de
su sistema de control y, cuando resulte oportun®mintégrarlos en los proceso y procedimientos
aplicables, asi también, se revisara periodicamente los mismos a fin de garantizar que permanezcan
pertinentes y apropiados.

Responsable/s: Direccion General de Auditoria Interna Institucional y responsables de procesos.
C.2. Competencia, formacion y tomasde €onciencia

El Ministerio de DesarrollozSogial se asegurara de que todo el personal ompetente para la
ejecucion de las actividades Wtareas que puedan causar impacto sobre lal capacidad del control
interno, tomando camowdase la educacion, formacién y/o experiencias /ad¢duadas. Se mantendran

registros que demitiestren la satisfaccion de tales competencias. \

En este mag€o, layinstitucion:

a) Identifiéara™@s necesidades de formacion relacionadas con su oﬁ)eracné)n y de §u sistema de
control “imterno, a fin de planificar y proporcionar formacion o emprender otkas acciones
aproptadas para satisfacer estas necesidades; ' ‘

b) Evaluara la eficacia de las actividades de formacién u otras acciones | tomadas manteniendo
registros de dicha evaluacion.

c) Establecera uno o varios procedimientos para que los funcionarios \bajo

ontrol\tomen
conciencia sobre las implicancias de la vigencia del Sistema de Control Interpgd AREAD

Responsable/s: Direccion General de Gestion y Desarrollo de Personas y reg

- \ 2 ¥ _'.,
Vision: "Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social sosteq%ﬁh( /!
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C.3. Gestion de la Informacion
El Ministerio de Desarrollo Social obtendra, generard y utilizara informacion relevan alidad

para la gestion y el funcionamiento del control interno.

C.3.1. Sistema de Informacion @

Para el establecimiento de su sistema de informacion, la institucion rininara las fuentes de
informacién internas y externas y procurara que los datos proces encuentren ordenados,
sistematizados y estructurados en forma adecuada y oportuna.

Asimismo, se implementaran mecanismos para mantener da_calidad”de la informacién desde la
obtencién de los datos, procurando que la misma sea acc wcorrecta, actualizada, protegida,
suficiente, oportuna, valida, verificable y conservable.

Responsable/s: Direccion General de Gabinete, Direcci eneral de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion, Direccién de Comunicaciony r sables de procesos.

C.3.2. Control de Documentos

La informacién documentada reque sistema de control interno sera controlada, conforme
al procedimiento denominad n de Informacion Documentada, a fin de #se r que la
informacion esté disponible y ade a para su uso y, que la misma se halle/r egida contra
pérdida de confidenciali ecuado o pérdida de integridad. /1 /

En el marco del co izado, la institucion contemplara las siguientes actiyidades:

a) Definicion de niveles de aprobacion;

b) Distrib ceso, recuperacion y uso; !
c) Almage 0 y preservacion, incluida la preservacién de la |egibi|idaﬁ;
d) e cambios (por ejemplo, control de version); \F
e) Retepcion y disposicion.

La informacion documentada de origen externo, establecida por la instituciop.como necesaria para
la planificacion y operacion del Sistema de Control Interno MECIP, sera id

segun se considere adecuado.
Responsable/s: Direccion General de Fortalecimiento I joftad pparia| General vy
responsables de procesos. : \

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrolfd‘»soam,@ sivo eaParaguay”
Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del S1G o impreso sin aprobacion, se considera copia nd_wlada y solg 1zarse con fins ipfOrmatios
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C.4. Comunicacién

El Ministerio de Desarrollo Social garantizara la circulacion fluida y transparente degl@yinfefmacion
interna y externa de la institucién a los diferentes grupos de interés, facilitando el‘euniplimiento de
sus objetivos institucionales y sociales, mejorando su nivel de apertura, receptiyidad ycapacidad de
interlocucién con la ciudadania, permitiendo la publicidad, visibilidad de Sufgestion y de sus
resultados, generando confianza y posicionamiento ante la sociedad.

C.4.1. Comunicacion Interna

La institucion implementara politicas y mecanismos para comunigas clara y oportunamente la
informacion dentro de la organizacion contemplando valofes,politicas, procedimientos, objetivos,
importancia de los controles internos efectivos, roles4y résgonsabilidades de las autoridades y
demas funcionarios/as en la ejecucion de los controlesyy, mecanismos para que el personal pueda
reportar internamente cualquier desvio o evento e pudiera comprometer el funcionamiento del
control interno.

C.4.2. Comunicacion Externa

La institucion tendra en cuenta el cantroNintérno de las comunicaciones con sus diferentes grupos
de interés. Establecerd politicas y\ pp€eanismos para realizar oportuna y adecuadamente las
comunicaciones desde y haciafafuera de la institucion, contemplando los elementos sugeridos por el

Sistema de Control InternodMECIP para el efecto. ;

|

Responsable/s: Direccignge CGmunicacion. |

C.3.2. Rendicion de Cuentas

Fernapto Lar 1
El Ministerio de‘Desarrollo Social desarrollard e implementard uno o mésl‘m;prc;Cedirﬁ‘ientos para
mantenég,informéada a la sociedad sobre los proyectos a emprender, el \ 0"d"¢ los recurses que le
fuerapmeonfiados, el rendimiento de su gestion y los resultados logradas en términos del
cumplimiento de los objetivos institucionales, y su contribucion con la finalidad\social del Estado.

La metodologia aplicada para la rendiciéon de cuentas tendra en cuenta los criter(c geridos por el
Sistema de Control Interno MECIP.

Responsable/s: Maxima Autoridad Institucional, Viceministerio de Ad
Unidad de Transparencia y Anticorrupcion y Comité de Rendiciéon de Cuenté

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social soﬁtxeglb

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y soloydebe utiMaarse
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D) Control de Evaluacion

El Ministerio de Desarrollo Social definira, desarrollara y ejecutara evaluaciones sistematicas para
determinar la suficiencia y adecuado funcionamiento de los componentes del controlintgrnoy

D.1. Seguimiento y Medicion de Control Interno

La institucion aplicara métodos apropiados para el seguimiento y, cuande sea,aplicable, la medicion
de la efectividad del sistema de control interno. De conformidad con les Chitérigs establecidos por el
Sistema de Control Interno MECIP, se definiran indicadores of métrigas® utiles en los niveles
estratégicos y operativos de la institucién, para monitorear el desempefig en cuanto al logro de los
objetivos institucionales, implementando mecanismos de mqpitoreo dg'los resultados y los desvios.

Los indicadores definidos para la medicion del desempeni, setan revisados periddicamente a fin de
mantenerlos actualizados, en funcién de los objetivos planteados, los riesgos que puedan afectarlos
y otros cambios que puedan producirse en la organizacién o en el entorno.

Responsable/s: Viceministerio de Politicast So¢iales,

Institucional.

D.2. Auditoria Interna

Direccion General de Fortalecimiento

El Ministerio de Desarrollo Social dlevard a cabo auditorias del Sistema de Control Interno a

intervalos planificados, a_fiy de,determinar si el mismo: satisface los componentes, estandares y
requisitos de control egfablecidos, cumple la normativa legal vigente y, si se halla implementado y

se mantiene eficaz.

Se planificaran Yas“auditorias tomando en consideracion el estado, la importanci
asociados g los\procesos y areas a auditar, asi como los resultados de, audi

/

Ty .
¥ los Jriesgos
ria previas. Se

estableceranm, uno/o varios procedimientos documentados para dar cumpllmle‘ fo a !os criterios
sugeridos per €l Sistema de Control Interno MECIP. '

En este marco, la direccion responsable del area auditada se asegurara d, que se real:cen las
correcciones y se tomen las acciones correctivas o de mejora negesarias, sr/m demora mJustlﬁcada

para eliminar los desvios detectados y sus causas. Las actividades de seguipi
estas acciones incluirdn la verificacion de la implementacién dé los plangs

efectividad de las acciones tomadas.

Eﬂc documento, tanto en formato digital como impreso, |ll(,|'d del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no conlmlada\;Q
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E) Control para la Mejora

El Ministerio de Desarrollo Social orientara sus esfuerzos hacia la mejora continuagde |a eféctividad
del Sistema de Control Interno, mediante el uso de los resultados de las auditeriasi.el analisis de
datos, las acciones correctivas y de mejora, y, el andlisis critico de la Alta Direcéidns

E.1. Analisis Critico del Sistema de Control Interno

La institucion revisara el Sistema de Control Interno a intervalos planificades, para asegurarse de su
conveniencia, adecuacion y eficacia continuas. La planificacion y ejecucién de las revisiones tendran
en cuenta: el estado de las decisiones y acciones emanadas @e.anteriores revisiones por la direccion,
la vigencia de la Politica de Control Interno, los cambigs del cohtexto externo/interno que sean
pertinentes al sistema, incluyendo su direccionamiente estratégico y, por ultimo, la informacion
sobre el desempeno del control interno.

Los elementos de salida del analisis critico por la direccion deben incluir decisiones y acciones
relacionadas con las oportunidades de mejota ‘@entinua, necesidad de c'a?'n t0 en el Sistema de
Control Interno, incluyendo las necesidagd@&sde recursos. Se conservaré’ingt"'m cion documentada
como evidencia de los resultados de las¥evisiones realizadas. /

E.2. Mejora Continua k # l\k

El Ministerio de Desarréflo Social tomara acciones para optimizar 'tbahti'h'uéménge su Sistema de
Control Interno 4, parayeliminar o minimizar las causas reales o potenciales de las debilidades
detectadas. '

Se estableceran procedimientos documentados para: revisar las opprtunidades de mejora o las
debilidadesyde control interno detectadas, determinar los beneficios p causas asociadas, evaluar la
necesidad de adoptar acciones para asegurar que las mejoras sean alcanzadas y las debilidades sean
resueltas, determinar las acciones necesarias dentro de un plazo razonable, regi
las acciones tomadas y, por ultimo, revisar la eficacia de las acciones.

en Pargguay”

S informativos

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y sl ebe utilizage cor
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XI. Revision

Maxima Autoridad Institucional.

LR B R

Vision: “Ser la Institucion de excelencia, reconocida por su liderazgo en el desarrollo social sostenible e inclusivo en Paraguay”

Este documento, tanto en formato digital como impreso, fuera del vinculo del SIG o impreso sin aprobacion, se considera copia no controlada y solo debe utilizarse con fines informativos.
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