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Identificacién del Proyecto
a) Nombre: Proyecto de desarrollo de la OCM
3 b) Departamento: Misiones
¢) Localidad: San Ignacio- KM .é27
d} Barrio: Resistencia
c) Entidad Ejecutante: Organizacién campesina de Misiones

* Integrantes y cargo:
Presidente: José Guadalupe Benitez Ramirez
Secretario de acta y archivos: Nelson Rodanin Vera Benitez
. Secretario de Relaciones: Mario Talavera
Secretario de Finanzas: Alcides Jacquet
Secretario de Organizacion: Alberto Aranda
Secretario de Produccion: Jorge Talavera
Secretario de Educacién: Héctor Soto
Secretario de Sin Tierras: Francisco Amarilla
Secretaric de Prensa: Julidn Béez
Secretaria de fa mujer: Celsa Amarilla.
Secretaria de la Salud: Maria Concepcion Gaona
Secretario de la Juventud: Anibal Obregdn
Vocales: justin Jara- Patricio Martinez
Tribunal de conducta: Alicia Vera Galeano- Maria Concepcién Gaana- Nilsa Dominguez
Sindico: Faustino Sanabria
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* Direccion: Ruta N2 1. km 227, Mariscal Francisco Solano Ldpez.

’. ' * Teléfono: 0985-185204

* Responsable técnico: Héctor Soto
* Responsable administrativo: Alcides Jacquet.

2. Identificacién de la situacion problema: .
El departamento de Misiones cuenta con un alto porcentaje de poblacion campesina, esta
poblacién para continuar resistiendo en un modelo agroecologico tradicional se ve
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obligado a organizarse en diferentes asociaciones. Asi surge la Organizacién Campesina de
Misiones {OCM), que cumple actividades sociales, educativas y productivas.

La OCM cuenta cen un local que cumple varias funciones, es un espacio de formacién,
acopio de productos agricolas, hospedaje de socios de distritos del interior de Misiones, y
lugar donde se realizan las gestiones administrativas de la organizacion.

Este local es pequefio para la cantidad de socios con que cuenta la organizacion, ademas
de no estar lo suficientemente equipado para brindar la atencién necesaria a sus s0cios,
todos ellos campesinos y campesinas.

a) Identificacidn del Problema:

El problema principal del campesinado en Misiones es el poco apoyo estatal y privado a
las iniciativas productivas lo que reditua en poco apoyo técnico, limitaciones en la
tenencia de la tierra, ausencia de créditos agricolas, falta de mercado etc.

La tenencia de la tierra se concentra en pocas personas, y la mayoria de los socios y socias
de OCM viven en pequefios lotes o que dificulta el trabajo agricola para renta.

La capacitacion técnica, y fas dificultades en encontrar mercado para la produccion limitan
en gran medida la productividad de la organizacién, que se limita a productos de
autoconsumo, y renta en los casos de menta y mburucuya.

Tanto la menta como el mburucuya, tienen mercado en |a zona, el trasporte y acopio de
los productos se concentra desde la Organizacion. El trasporte eleva el costo de la
produccién, lo que disminuye las ganancias de los productores, y asi de la organizacién,
Otra de las problematicas principales es el acceso de campesinos y campesinas a espacios
de formacion formal, productiva y social, elementos que OCM ofrece limitadamente a sus
asoctados debido a sus recursos limitados.

b} Linea de base (incidencia del problema en Ia poblocion objetivo)

Todas las limitaciones con que cuenta las poblaciones campesinas se relacionan con la
produccidn, punto central de ingreso econdmico a las familias, de esta depende e! acceso
a salud, educacién, alimentacién y otros servicios bésicos.

Equipar y ampliar el local de la OCM beneficiara directamente a los 750 socios de la
Organizacion, haciendo que los mismos tenga mejor calidad de servicios en la ciudad,
dcceso a comunicacion, transporte de productos, comodidad, comercializacion de los
productos, mejorara las condiciones de espacios de formacion y estadia en la ciudad.
.

El local de la OCM es el Gnico espacio con que cuenta los socios de la organizacién para
realizar gestian en la ciudad, y la misma esta limitada en muchas condiciones: no cuenta
con camas suficientes, muebles, cocina, ventilacién etc.
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Una vez financiado el proyecto se podrd contar con capacidad de gestion de
decumentaciones en el local, mejores condiciones de estadia de socios y sus familias en la
capital de Misiones, ademds de aumentar 5us conocimientos en produccion y
comercializacidn.

¢} Poblacién Objetivo del Proyecto (tipo, grupo etario, sexo y cantidad)

La poblacién beneficiara del proyecto son 750 socios de la organizacién OCM, v los 608
hifos de los mismos, que en un 60% son nifios ¥ nifias, y un porcentaje de 40% son jévenes
activos de la organizacion,

d} Analisis causal {principales causas)

La causa principal de la situacién de empobrecimiento de las comunidades campesinas en
general es la mala distribucién de los recursos, y en este caso especifico Ia posesion de la
tierra, elemento basico para la produccion, el modelo productivo campesino gue beneficia
a fas familias campesinas no tiene 3poyo técnico, no posee herramientas, no accede a
créditos, no tiene mercado, no tiene trasporte y esta muy limitadd en cuanto a apoyo
estatal para su funcionamiento.

Sin embarge modelos agricolas agroexportadores latifundistas cada vez estdn
aumentando 13s plantaciones de soja, trigo y maiz transgénico, Y con esto manipula y
presiona a los campesinos para vender las pocas tierras que quedan en mano de ellos.

La mayoria de las iniciativas productivas de los campesinos no reciben apoyo, o son
abandonadas en el proceso, la falta de mercado de los productos agricolas y las
condiciones que los mismos tienen para llegar hasta el mercado es muy limitada y recibe
minimo apoyo estatal,

e) Anéiisis de oferta y demanda (incluye proyeccién a 5 afios)

El aporte principal de 1a OCM a sus asociados es la facilidad y apoyo en lo productive, al
mejorar {as condiciones de infraestructura de su local, mejorard las atenciones que brinda
€n cuanto gestiones administrativas, comodidad ¥ comunicacion.,

Al mejorar las condiciones que ofrece la organizacion, los socios se verdn mas motivados
de participar en espacios organizatives, que dialécticamente permitird mejores relaciones
comunitarias y vinculares que tienen beneficio directo en propuestas productivas
solidarias. ’

El apoyo técnico en produccion y com‘ercializacién mejorard econdmicamente las
condiciones de la organizacién y los socios, el mercado especifico que tienen dentro del
departamento de Misiones es el laboratorio $anta Margarita y Frutika, empresas privadas
€on quienes realizan transacciones.




Los socios de la cooperativa podran sostener ias mejoras de la organizacion con recursos
propis de la misma, ademds de gue los mismos diversificaran ia produccién accediendo a
productos de autoconsumo mdés variados ¥ de mejor calidad.

3. Descripcidn dei proyecto
a} Objetivos
¢ Objetivo de impacto: Mejorar la Organizacién campesina de Misiones
fortaleciendo las acciones que la misma realiza.
+ Objetivo de productos
o Ampliar el local de la OCM mejorando la infraestructura
o Instalar equipamiento al local de la OCM
o Capacitar a socios de la OCM en comercializacién, produccién vy
diversificacién de rubros,

b} Indicadores y fuente de verificacién

Objetivo de producto indicadores Fuente de
verificacién
Dormitorio construido Factura de
compras.
Ampliar el lacal de la OCM | Oficina construida
mejorando la infraestructura Fotos
Cocina ccmedor construida
Instalar equipamiento al local | Local equipado con dormitorio, | Factura de
de la OCM cocina, equipo informatico vy compra.
' equipamiento de comunicacién. Fotos
Capacitar a socios de la OCM | 30 talleres realizados Planilia de
en comercializacion, asistencia de los'!
produccién y diversificacion taileres.
de rubros,

Informe de los
taileres.

4 Factura de los
capacitadores

Fotos

¢) Metas
Ampliar el local de ta OCM con 250, 25 m2

Se pretende ademds equipar el local eon 25 camas de dos pisos con 50 colchones, 6
ventiladores de techo, 1 computadora, una impresora muitifuncién con respectivo
c .




mueble, 1 filmadora, un televisor de 40 pulgadas, un proyector infocus,
proyecciones, dos escritorios, una mesa de reuniones, 6 sillas para oficina

para documentaciones con llave,

Para equipar la cocina comedor se
(fogén), una heladera, dos mesas con

Se pretende ademads capacitar a socios de la or
comercializacion, realizar en total 30 talleres de

d} Supuestos

Las obras de ampliacién pueden verse demorada

inferir en el desarrollo normal
construccidn en el mercadao local,

Las capacitaciones seran abiertas para todos
conocimientos adquiridos en las mismos dependers del nivel de
capacitados y su predisposicion personal en mejorar 1a calidad de

e} Matriz de Planificacién

¥

pantalla para

y un estante

pretende construir una cocina a lefia con horno
12 silias, y una alacena para guardar provisiones.
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ganizacion en produccion, diversificacién y
formacién.

$ por cuestiones climéticas que pueden.
de la obra, ademis de contar con materiales de

los socios, la aplicabilidad de los
preparacién previa de los
su produccién,

Objetivos Indicadores Actividades Medios de Premisas
verificacién importante
Dormitorio . compra de Factura de [ Las obras se
construido materiales compras. realizaran sin
ninguna

. construccién Fotos dificultad y en el

de obra tiempo
Ampliar el local Oficina Compra de establecido.
de la  OCM | construida materiales
mejorando la Los materiales de
infraestructura Construccién de construccion se

la obra mantendran en
Cocina Compra de precio.
comedor materizales
construida
Construccidn de
laobra
Instalar Local equipado Compra de Factura de | Los precios se
equipamiento al | con dormitario, materiales. compra. mantendrdn en
local de fa OCM cocina, equipo el mercado como
informatico y Instalacién de | Fotos lo previsto en el

equipamiento

equipamiento

proyecto.




de
comunicacion.

de dormitorio.

Instalacion de
equipamiento
de cocina
comedor

instalacién de
equipamiento
de oficina

Capacitar a [ 30 talleres Elaboracion de | Planilla de | Los sccios de
socios de la OCM realizados la propuesta asistencia de los | OCM agregaran a
en metodoldgica talleres. su cotidiano los
comercializacion,. aprendizajes y
produccion y Convocatoriaa | Informe de los recomendaciones
diversificacién las socios talleres, de los téchicos
de rubros. : especializados.
Capacitaciones | Factura de los
capacitadores
Sistematizacién
Fotos
f) Cronograma de actividades y productos
Actividades Mese57

12134
- compra de materiales
- construccion de obras de ampliacién X| X
Construccién de fogén X
. compra de equipamientos X
- instalacidn de equipamientos X
Elaboracign de la propuesta metodoldgica
Convocataria a los socios
Capacitaciones x| X
Sistematizacion : X

g) Estabilidad de la solucion propuesta

La propuesta serad sostenida con el aporte mensual de los socios, el proyecto no se
propone instalar servicios nuevos, sino mejorar los servicios que ofrece en cuanto

comaodidad,

informatica y comunicacién permitirdn gue los cursos de for

comunicacion y equipamiento. Por otro lado, los equipamientos en
macidn y capacitacién




realizados en el interno de |a organizacion sean mas dinamices, y explicativos para mejor
comprensidn de los socios.

Este ditimo punto se visibilizara en un proceso no tan largo y de acuerdo a las actividades
que introduce la organizacién en sus planificaciones.

4. infraestructura y Equipamiento,

Se adjunta al proyecta

a} Anteproyecto de la infraestructura:

* Lacalizacién: Ruta N2 1. km 227. Mariscal Francisco Solano Lépez, .

* Plano de la obra, planilla de computo métrico y presupuesto de la obra
* Especificaciones técnicas como planillas de obra

b) Descripcién de los requerimientos de equipamiento, especificaciones técnicas

El equipamiento requerido tiene las siguientes caracteristicas, una computadora con
implementos, monitor 19, procesador AMD. ATHLON 3.0; disco duro 1000 G. Samsung,
una impresora HP multifuncion. El equipo de computacién contard con su respectiva
mesa. '

El televisor es LCD 40" de marca Sony, la heladera es de la marca electrolux, el proyector
de la marca infocus, una filmadora de la marca sony, el estante para documentaciones es
de madera y con llave; las camas son de una plaza de dos pisos y estd previsto contar con
25 camas y sus respectivos colchones. Las mesas de reuniones y comedar seran de
lapacho con sus respectivas sillas de petereby, los ventiladeres previstos son de techo de
la marca Watson,

La cocina prevista es a lefia.

¢} Medidas ambientales recomendadas durante la ejecucién del proyecto:

ACTIVIDADES EFECTOS AMBIENTALES RECOMENDACIONES Y
MEDIDAS AMBIENTALES

Ampliacidn de local de la Peligro para la integridad | Cercado y sefializacion de

0.C.M — Construccién. fisica de personas. ~cbra
(excavacién de zanja para )
L eneraci i i
cimiento) Generacion de residugs Sistema a ser
solidos implementado sobre

disposicidn final de residuns
solidos

5. Marco Institucional
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a) Caracterizacion de la entidad solicitante, en cuanto a su capacidad institucional y-
técnica:

La OCM es una organizacion departamental que cuenta con estructuras en varios niveles:

departamental, distrital, zonal y de base a nivel comunitario lo que permite un manejo

acertado de las informaciones y actividades que realiza la misma como organizacion,

Estructuralmente cuenta con un presidente, un secretario de acta y archivo, secretarios de

organizacién, de finanza, de produccidn, de relacién, de juventud, de mujer, secretaria de

salud, secretaria sin tierra, vocales y sindicos.

1. Experiencia de la EE y/o Comunidad en la ejecucién de proyectos:

La OCM ejecutd proyectos productivos y mejoramiento de suelo con la Binacional
Yacyreta por un periodo de dos afhos, son capacitados en produccién en diferentes
municipios donde se encuentran bases de OCM,

5e realizaron convenios con la Gobernacién de Misiones para arreglos de caminos y
construccion de infraestructura para escuelas y colegios, algunos de ellos ejecutados.

Por otra parte realizaron un trabajo con la ONG Tesai reka Paraguay para formacién de
promeotores rurales de salud en diferentes distritos done hay bases de la organizacidn.

. 2. Relacién con ia localidad donde se ubica el proyecto
. OCM es una organizacién que aglutina a 750 socios jefes de familia, esta conformada hace
17 aftos y es reconacida comunitariamente en todos los distritos donde tiene bases: San
Ignacio, Santa Rosa, Santa Maria, Jabevyry, Ayolas y Santiago.

Es fa'principal organizacidn que trabaja en la zona en cuanto a fortalecimiento productivo,
mejara de comunidades en cuanto a infraestructura y formacién de 5US s0cios.

3. Relacion con los destinatarios

En cuanto a su relacionamiento con los destinatarios directos, I3 OCM es el organo

encargado de coordinar la produccidn y trasporte de los productos producidos para renta,

ademas del trabajo de formacién directa Y gestiones administrativas que realiza con los

mismos.

.

b) Descripcion del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la

sostenibilidad del proyecto, ' .
. 1. Capacitacién (a nivel de coordinacién Y e€quipo operativo) ¢

La OCM cuenta con una trayectoria de 17 afios en organizacidn, y estd previsto asumir la

coordinacion del proyecto a partir de la secretaria de educacion, el equipo operativo serd

contratado-por la organizacion y coordinado a través de la secretaria de educacion de la

OCM,

La administracién se desarroliara a partir de la secretearia de finanzas que cuenta con

experiencia en el tema, y es el encargado de las finanzas de I organizacion.




1. Asistencia Técnica:
la OCM cuenta con experiencia en la ejecucion. de proyectos, y contratara los
capacitadores necesarios para elaborar la propuesta formativa en coordinacién con la
secretaria de educacion de la Organizacién, los técnicos estdn previstos en el presupuesto
] del proyecto.

2. Otras:
] Los trabajos de logistica para convocatoria en las bases de la OCM estan a cargo de la
organizacidn y su estructura organizativa,

3. Como se implementara el Fortalecimiento Institucional:
La OCM al mejorar las instalaciones de su ¢entro de acopio y local organizativo brindara
mejores servicios a sus socios, dando comodidad a los mismos, lo que permitird que mas
persanes participen de los espacios de formacidn que ofrece la OCM. '

i

Por otro lado contar con equipamiento para comunicacién como computadora,
impresora, proyector facilitara los taileres y permitird a la OCM acceder a mejores
tecnologias.

6. Financiamiento del Proyecto
Monto

Rubro Detalle Cantidad . Monto total | Financiamiento
unitario

Infraestructura | ampliacién de local de ia 1] 143.277.792(143.277.792

QCM S.AS
equipamiento | camas de dos pisos 25 600.000| 15.000.000(%.A.5
equipamiento | colchones de 1 plaza 50|  200.000| 10.000.000(s.AS
equipamiento | ventiladores de techo 6 350.0007 2.100.000(5.A.S
equipamiento | Computadora completa con 1

monitor 19", procesador
AMD. ATHLON 3.0; Disco
duro 1000 G. Samsung,
memoria 4 G. DDR 3
samsung, impresora Hp.
. Multifuncion 3.400.000] 3.400.000]S.A.5
equipamiento | TV LCD 40" Sony 3.500.000| 3.500.000|5.A.5
equipamiento | heladera electrolux 2.300.000| 2.300.000(S.A.S
equipamiento | filmadora sony 1.695.000| 1.695.000|S.A.S
equipamiento | PROY SONY VPL-EX100 2300
LUM 4786000 4.796.000|S.A.S
equipamiento | tela para proyecciones 450.000 450.000{5.A.5
equipamiento | escritorio 2 550.000( 1.100.000,S.A.S
10
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silla de madera

equipamiento 24 38.000 912.000(5.A.5
equipamiento | estante para oficina 1 680.000 680.000|5.A.5
equipamiento |mesa de reuniones 1 1,200.000| 1.200.000(5.A.S
equipamiento |cocina a lefia 1 1.200.000| 1.200.000(5.A.S
equipamiento | heladera 1 2.300.000( 2.300.000(S.AS
equipamiento | alacena para cocina 1 300.000 900.000 [$.A.S
formacién | Capacitaciones en 30 700.000| 21.000.000{$.A.S

comercializacidn, produccion

y diversificacion de rubros.
comunicacién | tarjetas de celulares 50 15.000 750.000|s5.A.5
transporte traslado de materiales de 10 100.000 1.000.000

construccion S.AS
transporte traslado de equipamiento 5 100.000 500.000|5.A.5
alimentacién refrigerio para talleres 30 500.000| 15.000.000(5.A.5
equipamiento | pasajes 300 5.000.000 5.000.000 (S.AS
gastos Salario de administrador, 4 3.000.000( 12.000.000
administrativos |contador, gastos bancarios. S.AS

TOTAL 250.060.792

Contrapartida de |a Organizacién:
Terreno para futuro local, e infraestructura | 60.000.000

previa al proyecto que la organizacién
contrapartida
facilitara la ejecucion del proyecto.

ofrece como

local que

* Sostenibilidad financiera del proyecto una vez concluido el aporte SAS {fuentes de
financiamiento de costos operativos).
Las mejoras realizadas en el local de la OCM serd sostenido con el aporte de los socios de
la organizacidn, y con autogestiones que realice la organizacion.

7. Modelo de Gestién

a) Organizacién general del prayecto

El proyecto serd coordinado por la OCM, especificamente desde [a Secretaria de
Educacion, quien asume la responsabilidad técnica del proyecto, el responsable técnico
coordinara ias obras y capacitaciones a ser realizadas en (a ejecucién del proyecto, la
administracion, contabilidad y compras a ser realizadas se realizaran por el responsable
administrativo.

Las decisiones e informes del proceso del proyecto se realizaran en reuniones ordinarias
de ta organizacian, y si es necesario se realizaran reuniones extraordinarias.

b) Participacion de la comunidad en la gestién del proyecto
11
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La comunidad participard del proyecto siendo informada de los avances y decisiones
tomadas al respecto, ademds las capacitaciones y talleres se realizaran con convocatorias
abiertas a todas las bases de la OCM, permitiendo la participacién de todos y todas los
S0Cios ¥ no socios de la organizacién,
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