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I, Identificacion del Proyect

1. Nombre del proyecto: ™
“Centro de Adiestramiento, conservacion y Preparacion de Productos
con Enfoque Asociativo”

2. Departamento:
VI Departamento de Guaira

Ubicacién Geografica

Este departamento estd ubicado en la parte central de la region Oriental, entre los
paralelos 25035' y 26010' de latitud sur y los meridianos 55°30' y 56040’ de longitud
oeste. Tiene como limitrofes al norte a Caaguazl, al sureste a Caazapd y al oeste a
Paraguari.

Caracteristicas Generales

Dividido politicamente en 17 distritos y con Villarrica como capital, Guaird tiene una
superficie 3.846 km2 y es, después de Central, el departamento mas pequefio en
términos territoriales. Residen en él en promedio 46 personas por cada km2. El ritmo
de crecimiento de su poblacién entre los afios 1950 y 2002 fue moderado respecto a los
demas departamentos, alcanzando hoy 178.650 habitantes en total, lo que representa
el 3,5% del volumen poblacnonal del pais. Se observa una leve mayorla de varones y, al
mismo tiempo, que mas del 65% de los habitantes residen en area rural. La poblacién
se distingue por su Juventud con una alta proporcion de menores de 30 afios. Viven en
territorio guairefio mas de mil indigenas. En cuanto a documentacién, mientras mas del
95% de los habitantes registraron su nacimiento, tienen Cédula de Identidad menos del

70%.

Existen numerosos lugares de atraccion turistica en Guaira, como el Parque Nacional
\Ybytyruzt, el Ykua Pytd en Villarrica, la Virgen del Paso en Itapé, el arroyo Guazu, que
tiene un salto muy visitado en Independencia, y el salto Cristal, cercano a la Estacion
Tebicuary, en el distrito Coronel Martinez, que tiene mas de 40 metros de altura y esta
situado en un lugar de extraordinario paisaje natural. Son muy tipicos los bordados en
telas de Ao po'i de Yatayty




En 2008, la poblacién del departamento se estimé en 195.230 habitantes de los cuales
101.317 eran varones y 93.914 eran mujeres.

De acuerdo con el censo nacional del 2002, el promedio de personas en viviendas
particulares era de 4,6; el 95,5% de los habitantes tenia registrado su nacimiento y el
64,7% poseia cédula de identidad.™®

Datos de vivienda particular de 2002

Con luz eléctrica: 89,6%

Con agua corriente: 30,2%

Con bafio con pozo ciego o red cloacal: 40,8%
Con recolecciéon de basura: 11,5%

Evolucién de la poblacion de Guaira
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3. Localidad
Distrito de Iturbe
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Este Distrito esta ubicado al sur del departamento de Guaird. Es la segunda ciudad mas
poblada después de la capital departamental, Villarrica. Se encuentra a orillas del Rio
Tebicuary-mi, sobre su margen derecha.

Se destaca por la produccién de azlcar y alberga la empresa Azucarera Iturbe S.A.

(AISA).

Demografia
Actualmente esta comunidad cuenta con 9.393 habitantes, segtn el censo realizado en

el 2002 por la Direccién General de Estadisticas, Encuestas y Censos, distribuidos en
los barrios y compafiias como Ka‘aty, Costa Alegre, Candea-Mi, Candea Guazu, Paso
Yobai, San Ignacio, Concepcién-Mi, Itacurubi, Capitan Brizuela, Postrero y Santa Lucia.

4. Barrio - Compaiiia

El proyecto se ubica en el Barrio San Francisco del centro urbano de la Ciudad de
Tturbe, corresponde a una propiedad de la Intendencia Municipal y que en fa actualidad
no se utiliza para los fines institucionales, el cual fue cedido en calidad de usufructo por

diez afos.

5. Entidad Ejecutora
“Asociacion de Mujeres Kufianguera Katupyry”

« Integrantes y cargo
Presidente: Gladis Chamorro
Vicepresidente: Timotea Romero Vda. De Jara
Secretario: Alcides Vera
Tesorero: Maximiliana Martinez

¢ Direccion

Bolivar entre Yegros e Iturbe
¢ Teléfono

Movil. 0982 380729
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6. Organizacion beneficiaria

La “Asociaciéon de Mujeres Kufianguera Katupyry” sera la beneficiaria de esta iniciativa;
la misma consta de 41 miembros permanentes y 15 miembros en proceso de admision;
estas son miembros de Las Comisiones Kufianguera Katupyry del casco urbano, Teko
Pyaht de la Compafiia Candea Guaz( y Santa Lucia de la Compafiia Candea Mi.

7. Comunidad

Este distrito se encuentra ubicado a 215 km de Asuncién y a unos 50 km de la ciudad
de Villarrica. La mejor via de acceso a la ciudad de Iturbe es por la Ruta 8, llegando a
la ciudad de Numi, se toma un desvio de aproximadamente 25 km de empedrado.

El proyecto se desarrollara fisicamente en el Barrio San Francisco, mas especificamente
en su local propio considerando que a la fecha ya se ha concretado la compra del
terreno que inicialmente fuera cedido por la municipalidad de Iturbe para los fines de la
asociacién; sin embargo es importante destacar que la implementacién del proyecto
beneficiara y afectara a familias del centro de la Ciudad de Iturbe, la compafiia Cande
mi y Candea Guazl que se encuentran en los alrededores del centro urbano.

Estéd conformado por familias que se dedican a la produccion frutihorticola para
consumo familiar, productos derivados de animales menores, venta de comida
preparada, produccién de artesania y confecciones variadas, al igual que la produccién
de panificados.




1. Identlflcacmn de la s:tuacmn problema.

1. Identlflcamon del Problema (claridad en su deﬂmcuon y parhcupacnon de

beneficiarios)
En contexto general de la situacién - problema y para la identificaciéon, analisis y

priorizacién de los mismos se ha realizado un relevamiento y diagnostico rapido,
utilizando herramientas tedricas - practicas a través de la aplicacion de una metodologia
participativa permitiendo la intervencion amplia de los actores claves del entorno social,
institucional y econémico que componen dicha comunidad, direccionando y motivando la
intervencion de las mujeres y jovenes que conforman o componen la Asociacion.

Esto ha permitido identificar y analizar las variables negativas referentes al entorno que
los afecta, para potenciar los factores positivos y elaborar propuestas de soluciones ante
las dificultades detectadas, insistiendo en que para lograr la transformaciéon de esta
realidad depende del deseo, la participacion, y la accién de los sectores mas afectados en

involucrados.

Los datos que se presentan fueron recabados directamente de las fuentes primarias, y
transcritos en el plan de accidén del emprendimiento presentado. Para este proyecto se
puntualiza los principales problemas que se desea abordar, identificando sus causas y
afectos en la comunidad. Estos son los siguientes:

Problemas Causas principales Consecuencias principales
prioritarios
1. Insuficientes No se cuenta con politicas Necesidades basicas
oportunidades de publicas que puedan generar insatisfechas como
acceso al trabajo en | ;e rnativas laborales en la alimentacién, salud, educacion.
la comunidad, y en ,
el distrito, en comunidad Desempleo
especial para Dependencia a los ingenios Bajos ingresos
mujeres y jévenes |azucareros locales Migracién a las grandes
Escasa remuneracién en las ciudades o a la capital del pais
actividades productivas aumentando el cinturén de
Produccidn estacional pobreza
Bajos rendimientos en finca Escasa rentabilidad
Pocos conocimientos de técnicas y | agropecuaria
tecnologias modernas Abandono familiar

Escasa inserciéon laboral de los
adultos mayores principalmente
mujeres en las actividades
productivas

Falta de recursos para acceder a
capacitaciones

2. Insuficientes No se dispone de infraestructura, |Bajo volumen de produccién
recursos, equipos € | equipos e insumos para el Escaso valor agregado
Insumos para procesamiento de productos Migracion a las grandes

capacitarse o
especializarse en

Alto costo para construccién de ciudades o a la capital del pais
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oficios varios una infraestructura adecuada aumentando el cinturdn de

orientados a la Deficitaria incorporacion de pobreza
:::B:_ee?_]%'ilk'ﬁﬁga)é técnicas y_ tecnologias para el
procesamiento Desempleo
Produccién individual y aislada Bajos ingresos
Alto costo de adquisicion de
equipos

3. Débil e incipiente | Escasa oportunidad de insercién | Estructura organizativa y de

organizacion en trabajos productivos de gestion débil
mujeres y jévenes Poca organizacion
Escaso apoyo e incentivo a Mujeres y jovenes con
trabajos comunitarios (responde |descreimiento hacia el trabajo
a cuestiones culturales) productivo asociativo
Desconfianza

La generacién de ingresos sostenible constituye uno de los principales
inconvenientes para las familias de estas comunidades, esto considerando que los
niveles de produccién no permiten acceder a ingresos estables y dignos para de
esta forma impactar en la calidad de vida de sus miembros, llegando a un punto de
frustracién que muchas pretenden potenciar el autoconsumo antes que la
produccién de renta, al decir de algunos que para acceder a precios justos por sus
productos implica salir a las rutas a reclamar mercado, precio, asistencia técnica y
crediticia, logrando al final de cada cosecha el empate o ganancias minimas,
insuficientes para lograr cubrir necesidades bésicas.

Una de los problemas con que cuentan las familias constituye la falta de apoyo para
consolidar un modelo de produccién para el autoconsumo renta, si bien la mayoria
entiende y comprende la necesidad de potenciar este aspecto, en la mayoria de los
casos no lo pueden realizar por cuestiones econdmicas para por ejemplo instalar
una huerta de hortalizas, la cria de animales menores, la plantacién de &rboles
frutales entre otros, que contribuyan a la economia familiar y mejor aun mejorar la
nutricién de sus miembros consumiendo productos naturales y frescos.
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2. Linea de base (incidencia del problema en la poblacién objetivo)

En la Ciudad de Iturbe al igual que una mayoria de los distritos del departamento de
Guaird, se depende casi en forma mayoritaria de la produccién la cafia de azlcar,
considerando que los ingenios azucareros mas grandes del pais se encuentran en la
regién. Dicha situacion genera en estas comunidades una situacion de dependencia atada
a los problemas que inciden en los fenémenos de oferta y demanda del producto,
impactando positivamente en los momentos de gran demanda e impactando
negativamente en los momentos de crisis del producto.

En el caso de Iturbe en los Gltimos afios la empresa Azucarera Iturbe se han generado
conflictos con los trabajadores generando desempleo y por ende afectando la economia
del distrito y con mayor fuerza en las familias en situacién de pobreza y de pobreza
extrema. Dicha situacidon ha obligado a la comunidad a organizarse en torno a la
generacion alternativas no dependientes de la cafa de azlcar en la busqueda de mejorar
las condiciones de vida de los mismos. '

La poblacién urbana y rural, en especial las mujeres y jovenes de las comunidades
mencionadas, debido a la situacién de pobreza, la escasez de fuentes de trabajo y la
ausencia de ofertas concretas para llevar adelante emprendimientos productivos, se vio
afectada rapidamente por los bajos ingresos y baja disponibilidad de alimentos para el
consumo familiar, esta situacién obliga en especial a mujeres y jovenes a emigrar a la
capital o al exterior en busca de mejores horizontes acarreando la desintegracién
familiar.

Actualmente los ingresos que provienen de la produccién agropecuaria son minimos,
Sobreviven con 300 a 500.000 Gs. mensuales, muy por debajo del salario minimo
vigente. Muchas veces no pueden llegar a cubrir las necesidades de la canasta basica
familiar, acarreando el desabastecimiento de alimentos, que son notorios y en algunos
casos apremiante y agravado.
POBLACION TOTAL (DGEEC)

[ TTURBE | Total | Hogares con al menos |
Sl e e wmaNBL e e
Hogares Poblacién | Absoluto % Absoluto
2.192 9.381 1.195 54,5 4,864 51,9
POBLACION URBANA
L bTotal f oblacién con al menos
mURBE &+ . ~ unaNBI |
| Hogares [ Poblacién | Absoluto | % Absoluto | %
1.034 4.234 498 48,2 1.929 45,6
POBLACION RURAL
. l'Total oblacién con al menos.
ITURBE: | . unaNBI
Ces Hogares Poblacién Absovluto %
1.158 5.147 697 60,2 2.935 57,0




PRODUCTORES EN DISTRITO DE ITURBE (Censo Agropecuario 2008)

Gualra Cantldaq Superficie | .'Manejo de cha Bl oo
: ‘de Total Un solo Dos 0 mas Una empresa El Otros
‘Fincas : | productor | productores o sociedad Estado
asociados de legalmente
» 5 hecho constituida
| Iturbe 26.089 990 22 1 1 -
‘Guaira __Nivel educativo del productor © -
Total EEB | EEB | EEB | EM Sl‘l’p“e':’i'o ; No
de Ninguno | (1°- (4°- (7°- (1°- BTA ° no informado
Sl Productores 3°) 6°) 9°) 9°) univ
Iturbe | 990 149 285 | 466 |68 82 18 38 2

El empobrecimiento generalizado de los/as pequefios/as productores/as rurales es
evidente, sobreviviendo como pueden en condiciones de pobreza en algunos casos en
situacion de pobreza extrema.

Esta problemdtica afecta especialmente a muchas mujeres e hijos de estas, jovenes
adolescentes que residen en la comunidad que emigran a otros lugares realizando
trabajos mal remunerados en busca de mejores horizontes, esto acarrea la
desintegracién familiar.

El efecto del proyecto se verd reflejado en el mejoramiento gradual en el nivel de
formacién de las mujeres y los jovenes generando mejores oportunidades de aumentar
los ingresos, incidiendo directamente de la alimentacion familiar, acceso ala salud, entre
otros.

La necesidad de presentar el proyecto es urgente y parte de la demanda de los
beneficiarios y de la Organizacion involucrada, en especial de las mujeres y jévenes, con
objetivos alcanzables a corto y mediano plazo.

En la actualidad las miembros de la Asociacion Kuflanguera Katupyry se encuentran
realizando actividades productivas orientadas a la generacion de ingresos en la bldsqueda
de una mejor calidad de vida de los que conforman el nicleo familiar. Las mujeres
asociadas son de extraccion socioeconémica orientada a la pobreza y pobreza extrema,
sin embargo en los (ltimos afios se han consolidado en la intencién de crecer desde una
perspectiva de trabajo asociativo, es por ello que con €l apoyo del Municipio y otras
instituciones y organizaciones han podido instalar un espacio de exposicién y venta de
productos generados por las diferentes comisiones de trabajo que conforman la
organizacién. Esta actividad la realizan en formato de feria permanente en el predio de ia
plaza principal de la ciudad, con los inconvenientes relacionados a la conservacion de los
productos y el mismo procesamiento que no les permite aumentar la produccién y por
ende la correspondiente mejoria en los niveles de ingreso.

Los rubros explotados son el de la produccién y venta de productos frutihorticola, venta
de comida, productos derivados de animales menores, artesania y confecciones y
panaderia.




3. Poblacién Objetivo del Proyecto (tipo, grupo atareo, sexoy cantidad)

Este proyecto tiene como objetivo atender en forma directa a 41 mujeres que
representan a unas 245 personas, sin embargo se pretende impactar en la economia de
las familias de Iturbe con productos frescos, precios bajos, todo esto gracias al
mejoramiento del nivel de formacion de los participantes del proyecto. Inicialmente se
iniciara el proceso con las asociadas a la Asociacién Kufianguera Katupyry.

Igualmente se prevé la participacion e inclusién de jovenes interesados en los cursos de
formacion y los espacios de entrenamiento en el Centro de Formacién.
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4. Analisis causal (principales causas)

Los problemas identificados y priorizados en los diagnosticos realizados, al igual que los
insumos generados por el trabajo de la Asociacién con otros proyectos, reflejan el grado
de pobreza en la cual se encuentran viviendo estas familias, debido principalmente a la
escasez de fuentes de trabajo, a la falta de diversificacion productiva, que acarrea bajos
ingresos e inseguridad alimentaria. Estos problemas son transversales en toda Ia
Comunidad, afectan en especial a las poblaciones mas vulnerables que son las mujeres y
los nifios/as y a los jévenes y adolescentes, que los obliga a emigrar a otros lugares en
busca de mejores perspectivas laborales.

La escasa posibilidad de las mujeres y jovenes de capacitarse y formarse técnicamente
los afecta de sobre manera, esto los conduce a realizar trabajos a destajos o changas y
otras actividades de escasa remuneracidén econdmica, incluso muchas veces las obliga a
llegar hasta el traslado a comunidades aledafias debido a la necesidad de sobrevivencia o
compromisos obligatorios (hijos, familiares enfermos, entre otros).

La falta de una infraestructura edilicia donde puedan realizar trabajos comunitarios
alternativos es otra de las necesidades sentidas, ademas de la falta de equipamiento
adecuado e insumos para encarar y llevar adelante actividades productivas.

En general, la asistencia técnica desde el Estado es insuficiente, dandose de parte de
empresas privadas tan sélo para algunos cultivos de manera puntual. Se dan casos de
apoyos puntuales de la Municipalidad (disponibilidad presupuestaria), y del Ministerio de
Agricultura a través del Programa Paraguay Rural y un técnico que es de la zona, pero
que tampoco puede llegar a todos los pobladores, por no contar con los recursos
necesarios. Otras instituciones que trabajan en desarrollo son ONG’s, Cooperativas y
empresas particulares.

El trabajo organizado y mancomunado es minimo, solo se dan para casos especiales,
como para solicitar energia eléctrica, cooperadora escolar y comision eclesial, entre otros.

5. Analisis de oferta y demanda (incluye proyeccion a 5 afos)
Analisis de la demanda
Con el apoyo del centro de adiestramiento,

Los productos frutihorticola, al igual que los derivados de animales menores, la venta
de comidas preparadas y los panificados se ubican entre los articulos de mayor demanda
en la canasta familiar. En la actualidad los mismos son trasladados de ciudades de
diverso kilometraje es asi que algunos son traidos desde la Ciudad de Villarrica y Coronel
Oviedo y en otros casos de Asuncién o Ciudad del este, afectando directamente en la
calidad de los productos. Su consumo es de todo el afio sin embargo en el caso de lo
productos derivados del ganado menor genera ciertos picos interesantes en los periodos
previos y durante las fiesta tradicionales tales como semana santa, fiestas de fin de afio
y fechas patronales

Las prendas de vestir, el sondeo rapido de mercado en el distrito y sus alrededores
nos demuestra que la demanda por estos productos es también constante durante el
afio, el uso de camisas, polleras, manteles, es tradicional y basico en las familias
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paraguayas, tanto en el sector rural como en el urbano.

Con un total de habitantes en la franja de influencia de aproximadamente 12.000
habitantes, atendiendo potenciales clientes las poblaciones de los Distritos cercanos que
de una u otra manera cruzan la ciudad de Iturbe, esto significa que el Centro podria
formar mano de obra calificada para potenciar a los Comité de Produccion quienes
elaboraran los productos en base a una demanda real, y otros que pudieran formarse
con el apoyo de las ya existentes. .

De la totalidad de la demanda potencial, se dara prioridad a la demanda local.
La cantidad demandada esta en relacién directa con la demanda potencial del producto,
la misma va en aumento segun la calidad del producto ofertado.

Es importante tener en cuenta que en la zona estos productos son caros y de baja
calidad, esto nos indica que con productos estdndar, con la calidad y en la cantidad
deseada se puede aumentar la cantidad demandada y ganar mercados a corto plazo,
generando oportunidades de empleo o la posibilidad de nuevas iniciativas sostenibles.

Analisis de la Oferta

Para los productos de la canasta familiar existe oferta local pero es insuficiente y los que
llegan de otros lugares no mantienen un nivel de calidad optimo y los costos son
elevados por la cadena que gira en torno al traslado afectando los costos de flete e
intermediacion

Para la artesania y las prendas de vestir no se tienen una oferta local en el Distrito ni en
los colindantes. Los productos vienen de otros lugares, tales como Villarrica, Cnel.
Oviedo, Asuncién, Yataity o Itaugua en el caso del ao po’i, a través de repartidores o
intermediarios que encarecen los costos de adquisicion.

Analisis de los precios

Los precios de ambos productos, estan en relacién directa con el costo de produccién y
dei régimen de mercadeo que predomine.

Los precios de la canasta familiar que llegan a los consumidores finales estan
sobrecargados en un 30 a 40% sobre los costos de venta de fabrica. Uno de los
principales objetivos de éste proyecto es abaratar los costos de adquisicién de estos
productos, en especial los precios que llegan a los consumidores finales.

Actualmente ingresan artesanias de Yataity, Itaugud, o de otros lugares a precios muy
altos, tenemos como ejemplo: camisas de ao po’i a 100.000 Gs/unidad, polleras de ao
po’i a 100.000 Gs/unidad (utilizados en danzas), manteles ao po’i 150.000 Gs/unidad,
por citar algunos ejemplos.

El proyecto tiene como propdsito generar capacidad a través de la formacion vy
adiestramiento para de esta forma propiciar una competencia leal y progresivamente
tratar de desplazar las ofertas que ingresan de otros lugares, poniendo en el mercado
productos de muy buena calidad y con menpres precios. Se estima manejar precios al
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por mayor, al por menor y precios de oferta. Los precios estaran regulados por la oferta y
la demanda del producto, la demanda es constante durante el afio, pero la oferta varia
segln la disponibilidad de materia prima, lo cual encarece los costos de produccion. De
consolidarse esta iniciativa se estard generando empleo y oportunidades de arraigo de
los jévenes y las mujeres que en una buena proporciéon son jefas de hogar.

14



~ IIL Descripcion del proyecto:

1.Descripcion, Resumen del proyecto
La propuesta consiste en impulsar el desarrollo de capacidades a través de la formacion

en produccién y elaboracién de productos de consumo masivo en el distrito de Iturbe. La
misma esta orientada a la instalacién de un centro de adiestramiento, conservacion y
preparacién de productos, a ser construido en el predio ubicado en el barrio San
Francisco que perteneciera al municipio y que a la fecha ha sido adquirida con todos los
derechos por la Asociacién Kufianguera Katupyry.

Los asociados a Kufianguera Katupyry que aglutina a 41 miembros permanentes y 15 en
proceso de admisién, se constituiran en los beneficiarios directos de esta iniciativa. La
organizacion esta dividida en tres Comisiones de trabajo que estan ubicadas en el casco
urbano, y las compafiias Candea guaz( y Candea mi, respectivamente. Los mismos se
encuentran produciendo y comercializando sus productos en formato de feria en la plaza
principal de la ciudad.

Con todo esto se busca generar alternativas laborales, mejorar la rentabilidad y los
ingresos de las asociadas a ambas comisiones y sus familias en torno a una actividad que
se adecua a la realidad del sector que sera beneficiado, a las condiciones productivas y
de mercado que disponen en la zona. Es importante destacar que los beneficiarios son de
familias campesinas pobres.

El proyecto trabajara cuatro ejes tres principales con énfasis a mejorar la calidad de vida
y superar las condiciones de pobreza de las familias:

i. Construcciéon y puesta en funcionamiento del Centro de Adiestramiento,
Conservacién y Preparacion de productos.

ii. Capacitaciéon y adiestramiento a Mujeres y Jévenes.
iii. Fortalecimiento Institucional

iv. Asistencia Técnica y Administrativa

15
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4. Sostenibilidad del Proyecto, Estabilidad de la soluciéon propuesta
(sostenibilidad del proyecto una vez terminada el aporte financiero)

La Asociacidon Kufanguera Katupyry fortalecera su gestién local, departamental,
nacional y en este marco se estan promoviendo relaciones de cooperacién con las
Municipalidad de Iturbe, la Gobernacién del Guaird y las Instituciones especializadas en
al formacion técnica orientada a la capacitacion laboral y la produccién; entre ellas se
tiene un nivel de avance importante con el SNPP y el SINAFOCAL, considerando que la
implementacién del proyecto es de solo 4 meses.

Las autoridades locales han expresado su apoyo a la ejecucidn de la propuesta, ya que
en la actualidad se han realizado estudios en la zona y la consideran absolutamente
viable. La Comuna Local, al igual que su legislativo Municipal ha incluido dentro de su |
POA, el apoyo a la presente iniciativa considerando que la misma pretende contribuir
con sectores de alta vulnerabilidad.

Por otra parte, se trabajara en el desarrollo organizativo para promover que la
Asociacién formalice su estructura legal y mejoren sus intervenciones mediante el
desarrollo de capacidades y competencias en lo administrativo y en lo operativo. Se
espera que los beneficiarios directos se apropien de este emprendimiento, ya que es
una propuesta que parte de sus demandas y propuestas, que busca generar fuentes de
trabajos e ingresos alternativos, en la bisqueda de una mejor calidad de vida para sus
familias. .

Los resultados financieros dan una clara probabilidad de éxito en términos econémicos,
factor fundamental para el sostenimiento del proyecto, en segundo lugar el
Fortalecimiento del Grupo se lograra mediante la Asistencia Técnica que desarrollaran
los técnicos al interior de la Asociacion a través de los comités de trabajo respectivos. D |
esta forma se pretende aumentar las capacidades de autoestima y autogestion, otro
pilar estratégico serd la Asistencia en los aspectos relacionados con la Produccién,
Administracién y Comercializaciéon del proyecto a través de las capacitaciones y la
supervisién y acompafiamiento durante la realizacién de las tareas.

Se asegurara la disponibilidad de capital operativo para mantener en un primer
momento y luego incrementar la produccion y venta de las lineas de produccién. De los
ingresos netos obtenidos un 10% seran destinados para la capitalizacién del Comité, de
esta forma dispondran de recursos para gestiones, fondos de emergencia, y para otros

fines.
‘g CHone e
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1. ) Anteproyecto e la Infraestructura

e Localizacién

La construccién de la infraestructura denominada CENTRO DE ADIESTRAMIENTO,
CONSERVACION Y PREPARACION DE PRODUCTOS, seré realizada en el local propio de la
Asociacién Kufianguera Katupyry ubicada en la Calle Bolivar entre Yegros e Iturbe del
Barrio San Francisco del casco urbano de Iturbe. El mismo contarda con 2 céamaras
frigorificas para la conservacidon de productos perecederos, un area de gastronomia, un
area administrativa y drea de ventas y drea de elaboracién de artesania y de servicios

sanitarios.

* Planos ejecutivos de obra:

Se anexa a esta pagina planos ejecutivos de ambas obras elaborada y dimensionada en
base a la distribucion espacial necesaria para éste trabajo. El mismo comprende la
planta general, los cortes, fachadas frontal, Iateral, instalaciones eléctricas,
hidrosanitarias, y otras instalaciones especiales que el proyecto requiera.

e Especificaciones técnicas

VER ANEXOS

eCronograma de ejecucion general de la obra.

Concepto/semanas Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
1/2|3|4|5/6(7|8|9|1|1|1|1}1(1|1

0(1]|2|3(4|5]|6

Firma de contrato con el

Constructor X

Compra de materiales e

insumos X X

Construccién de la obra X | x | x I x| x| x| x| xix|[x]|x[x]x]|x]x

Fiscalizacién de obra X | X [ x| x| x| x| x| x|x|x]|x]xix]|x]x]x

Limpieza final X

Entrega de la obra X

» Verificacidon que los servicios puablicos responderan a los requerimientos del
proyecto. (agua, electricidad abasteceran adecuadamente la demanda)

El tendido eléctrico de la comunidad es monofasico, el cabierio del mismo pasa frente
del futuro local y el transformador en ambos caso esta a una distancia menor a los
200m. Se gestionard ante la ANDE la conexidén o lo que cominmente se denomina
“bajada” hasta la entrada del local. En el marco del proyecto se incluye financiacién
desde la pilastra hacia dentro, de acuerdo a los planos y computo métrico.

2. Descripcion de los requerimientos de equipamiento, detalle de
especificaciones técnicas.

NO APLICA
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1. Caracterizacién de la entidad soI|C|tante, en cuanto a su capacidad institucional y
técnica: :

a) Experiencia de la EE o Comunidad o de organizaciones existentes dentro de
la comunidad en la ejecucion de proyectos (resultados logrados)

La Asociacion Kufanguera Katupyry asume el compromiso de impulsar el trabajo de

apoyo en las areas de incidencia directa en la calidad de vida de las personas, estas son
las de salud, derechos de la mujer, nifios/as, educacién y capacitacion laboral y la
gestion para la produccién y generacion de ingresos con enfoque asociativo.

ALIANZAS ESTRATEGICAS EN PROYECTOS EJECUTADOS

1.Genero y Participacién

Secretaria de la Mujer

2.Salud Materno Infantil

Ministerio de Salud Publica y Bienestar Social MSPBS

3. Derechos de los nifios y las nifias

Secretaria de la Nifiez y la Adolescencia SNNA

4. Cursos de Capacitacion laboral

Sistema Nacional de Capacitacién y Formacién Laboral SINAFOCAL
5.Formacidn Técnica en Oficios

Servicio Nacional de Promocion Profesional SNPP

6. Asistencia Técnica para la elaboracién de Negocios

Programa Paraguay Rural - MAG

7.Apoyo técnico para unidades productivas

CERI - AECID

8. Comercializaciéon de productos

Municipalidad de Iturbe

9.Talleres de Capacitacidon y gestion

Secretaria de la Mujer - Gobierno Departamental de Guaira

b) Relacién con la localidad donde se ubica el proyecto
La Asociacion de Mujeres Kufianguera Katupyry es una organizacién que ha iniciado sus

actividades desde la misma comunidad, respondiendo a la necesidad de apoyar a los
sectores mas necesitados o desprotegidos, es por ello que ha orientado su accionar
hacia el sector de la mujer y los jovenes de la Ciudad de Iturbe. En ese proceso de
construccién colectiva ha generado vinculos muy estrechos con las instituciones del
nivel local, propiciando de esta manera una articulacién entre la poblacién y sus
autoridades en la consolidacién de politicas locales que respondan a las reales
necesidades de la poblacion.

Esta organizacién ha surgido de la misma comunidad para beneficio de la misma
comunidad, es por eilo que también participa y apoya la creacioén y fortalecimiento de
otras organizaciones o comisiones que colaboren en el desarrollo de la comunidad y su
gente.

gvé) c,\m\k“‘\“"m 2




c) Relacién con los destinatarios
Los destinatarios directos del proyecto son miembros de tres Comisiones de trabajo

segmentados de la siguiente manera

o Comité Teko PyahU de la Compafiia Candea guazl

o Comité Santa Lucia de la Compaiiia Candea mi

e Comité Kufianguera Katupyry del casco urbano
Los miembros de estas comisiones constituyen la Asociacién Kufianguera Katupyry,
esto refleja un vinculo directo considerando que surge de las mismas organizaciones de
base de la comunidad.

d) Equipo Técnico propuesto

En lo relacionado a la ejecucién del proyecto se propone la conformacion de un equipo
técnico con el apoyo de la Consultora Ramirez y Asociados; el mismo estara
conformado por personal técnico calificado en temas de Organizacion, gestién y
administracién de proyectos, género, medio ambiente y respecto a temas productivos,
que trabajarén en la implementacion y ejecucion del mismo.

Se contard con un plantel que asesoraréa permanentemente a la Asociacion durante 4
meses.

Un coordinador de campo a tiempo completo para asistir a la Comision y al grupo, el
mismo acompafiara a las asociadas en todo el proceso de adiestramiento y produccién,
ademds dara las capacitaciones en fortalecimiento organizativo y administracién del
emprendimiento.

Un profesional en la elaboracién de panificados y gastronomia quien sera contratado
por un periodo de 3 meses y tendra a su cargo la capacitacion de las asociadas sobre
estos temas.

Un profesional o una especialista en confeccién de artesania sobre ao po ‘i, también
serd contratado por un periodo de 3 meses, y tendré a su cargo la capacitacién de las
asociadas sobre estos temas.

Un profesional en la produccién frutihorticola quien sera contratado por un periodo de 3
meses y tendra a su cargo la capacitacién de las asociadas sobre estos temas.

Una técnica en administracién, durante 4 meses, que tendréd a su cargo el
acompafiamiento contable y administrativo referente al proyecto, en especial para la
rendicién de cuentas al proyecto.

e) Solvencia financiera
A partir del afio 2012 la organizacién cuenta con local propio situacién que demuestra

capacidad de gestion y arraigo, por otro lado es importante destacar que la
organizacion cuenta con un pequefio fondo rotatorio para cubrir gastos de
funcionamiento de la misma y que responde a la recaudacién por actividades diversas y
aportes voluntarios de parte de las asociadas.
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f). Generacién de recursos complementarios (servicios que estan gestionando)
Kufianguera Katupyry se encuentra en permanente gestién para la consolidacién de
alianzas estratégicas y a la fecha se han generado logros importantes que permiten
complementar el esfuerzo de las asociadas con la articulacién de recursos proveidos por
otras organizaciones o instituciones, logrando de esta manera el logro de las metas de
corto, mediano y largo plazo. En el caso especifico del proceso de formacion laboral y
técnica para la produccién se ha gestionado la firma de un convenio de cooperacién con
el SNPP Y SINAFOCAL para la realizacion de los talleres en el Centro de Adiestramiento,
conservacion y preparacion de productos.

2. Descripcion del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la
sostenibilidad del proyecto.

a) Capacitacion (a nivel de coordinaciéon y equipo operativo)

Los beneficiarios necesitan ser capacitados en temas referentes:

- Capacitacion en fortalecimiento organizativo.

- Capacitacion en administracion de recursos productivos (Costos de produccion,
balances, inventarios de bienes y servicios, ingresos y egresos).

- Capacitacién en formaciéon y manejo de una microempresa asociativa.

- Capacitacion en elaboracion de prendas de vestir.

- Capacitacién en elaboracién de prendas de ao po’i.

- Capacitacion en conservacion de los recursos naturales y del medio ambiente.

b) Asistencia Técnica requerida como parte del proyecto
Los miembros de la Asociacion y los jévenes de la comunidad requieren asistencia técnica

y acompanamientos en los temas referentes al manejo y administracion de una
microempresa, a la elaboracion de prendas de ao po’i, produccion de panificados, y
frutihorticolas, al fortalecimiento del grupo y en la conservacion de los recursos naturales,
y contabilidad basica y marketing.

¢) Otras

1. Presupuesto general y detallado (incluye lista de insumos y sus respectlvs precios)
=Fuentes de financiamiento y contrapartida segtn rubros y aportes de otras
organizaciones - VER ANEXO
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=Sostenibilidad financiera del proyecto una vez concluido el aporte SAS (fuentes de
financiamiento de costos operativos

Las autoridades locales han expresado su apoyo a la ejecucion de la propuesta, ya que en
la actualidad se han realizado estudios en la zona y la consideran absolutamente viable.
La Intendencia y su legislativo ha comprometido su apoyo para la sostenibilidad del
Centro, al igual que el Gobierno departamental a través de la Secretaria de la Mujer

departamental

Por otra parte, se trabajara en el desarrollo organizativo para promover que Ila
organizacion formalice su estructura legal y mejoren sus intervenciones mediante el
desarrollo de capacidades y competencias en lo administrativo y en lo operativo. Se
espera que los beneficiarios se apropien de este emprendimiento, ya que es una
propuesta que parte de sus demandas y propuestas, que busca generar fuentes de
trabajos e ingresos alternativos.

Se espera que una vez que el proyecto empiece a funcionar y se generen ingresos, de
estos una parte estaran destinados a la reposicion de materia prima e insumos, otra para
pagar de gastos corrientes (energia eléctrica, gastos de mantenimiento de maquinas,
llamadas telefonicas y otros gastos), un 10% sera destinado a la capitalizacion del
emprendimiento y el resto la ganancia neta sera distribuida entre los miembros de la
Comision.

Los analisis financieros y de mercado dan una clara probabilidad de éxito del proyecto en
términos econdmicos, factor fundamental para el sostenimiento del mismo, con esto se |
lograra el fortalecimiento del grupo y se desarrollara en los miembros de la Comision
capacidades para la autoestima y autogestién, también la constante Asistencia en los
aspectos relacionados con la formacion, adiestramiento para la produccion, Administracion
y Comercializacién del proyecto.

27




1. Organizacién general del Proyecto (estructura, coordinacién, responsables,
mecanismo de toma de decisiones)
La responsable de la ejecucién de la presente iniciativa es la Asociacion Kuiianguera

Katupyry quien administrara e implementara el proyecto “Centro de Adiestramiento,
Conservacién y Preparacion de Productos. La misma contara con el apoyo técnico de la
consultora Ramirez y Asociados. Las decisiones referentes del proceso de ejecucion y
administracion del proyecto sera exclusiva responsabilidad de la Asociacion.

Al interior del Comité, que son las beneficiarias finales del proyecto, las decisiones seran
adoptadas por las miembros en las reuniones que se llevaran a cabo, cada quince dias,
donde se analizaran y discutiran las cuestiones propuestas y se llevaran a una votacién de
forma democratica, quedando registrados los resultados en el Libro de Actas de la
Comision directiva y luego firmaran cada uno de los miembros del grupo.

ESTRUCTURA DE GESTION OPERATIVA

PROPAIS 1l

A

\4

Asociacion de Mujeres | Apoyo tecnico
Kufianguera Katupyry Ramirez y Asociados

v

Tesorero Presidente Secretario
Comités de
Produccién
A4 A
Responsable del Responsable del Responsable del Responsable del
area Organizativa area Productiva area de area Administrativa
Comercializacién




2. Participacion de la Comunidad en la gestion del proyecto.

La comunidad en general sera parte fundamental en el proceso de implementacion del
proyecto, por una parte en el proceso de formacién considerando que las
capacitaciones se orientaran inicialmente a los asociados y gradualmente se incorporara
a los miembros de la comunidad.

Las mujeres miembros participaran activamente como beneficiarios directos y fuerza de
trabajo, pero, también deberan participar como miembro deliberativo de las decisiones
que se tomen y sobre todo sean importante para el comité, de alli que se plantea una
estrategia de participacion acorde con esta actividad a través de reuniones periédicas,
practicas de compresion de las decisiones y no el simple voto.

El proyecto guarda una relacién muy estrecha con la demanda de los consumidores
locales en vista de que actualmente vienen adquiriendo los productos de proveedores
que ingresan de otros lugares, con precios muy altos. Esto se pudo comprobar a través
de las visitas que se realizaron a los negocios.

También se espera que continle el apoyo desde el Municipio local, que hasta el
momento ha facilitado la consolidacién y fortalecimiento de la organizacién. Como se
puede ver se estan haciendo gestiones y realizando acciones de cooperacién y se
espera que una vez que salga el proyecto esto sea de mayor envergadura y sea
fortalecido.

Presidenta O R
, Ay
L psoTnin \zx\uaaﬁ
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