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Objetivo de Impacto:

• Las organizaciones comunitarias de la zona de Fischat estan articuladas entre
si, elaboran planes propios orientados a la seguridad hidrica, gestionan
soluciones integrales para el problema comunitario del agua y saneamiento e
inciden conjuntamente en politicas p0blicas.

Objetivos de Producto:

OP1. Las 3 organizaciones comunitarias fortalecidas y articuladas entre si.
0P2. 70 miembros y dirigentes de las 3 comunidades Nivaele conocen sus derechos

en relacion al agua.
0P3. Las 3 comunidades Nivade cuentan con evaluaciones comunitarias de la

infraestructura y disponibilidad de agua y saneamiento basic°.
0P4. Las 3 comunidades Nivade utilizan sus Planes Comunitarios de Agua y

Saneamiento en acciones y estrategias conjuntas de incidencia pCibfica en lo
local y nacional.

0P5. 12 dirigentes de 3 comunidades Nivade del Bajo Pilcomayo utilizan su

• evaluacidn relativa a la situacion del Rio Pilcomayo para incidir ante las
Comisiones Nacionales y Trinacionales con acciones y estrategias conjuntas.

Indicadores y Fuentes de Verificacion:

•

Objetivo de Impact° Indicadores de Impact°
•	 Las organizaciones comunitarias de la zona
de Fischat estan articuladas entre si, elaboran
planes	 propios	 orientados	 a	 la	 seguridad
hidrica, gestionan soluciones integrales para el
problema comunitario del agua y saneamiento e
inciden conjuntamente en pollticas pOblicas.

NOmero	 de	 gestiones	 comunitarias	 que
cuentan	 con	 seguimiento	 ante	 instituciones
pOblicas

Objetivos de Producto Indicadores de Producto
OP1. Las 3 organizaciones comunitarias
fortalecidas y articuladas entre si.

IP1.	 NOmero de asistentes activos (con al
menos	 una	 intervencion	 por taller)	 en	 los
talleres sabre fortalecimiento organizacional.

0P2.	 70	 miembros	 y	 dirigentes	 de	 las	 3
comunidades Nivaele conocen sus derechos en
Wades, al agua.

IP2.	 NOrnero de asistentes activos (con al
menos	 una	 intervenci6n	 por taller)	 en	 los
talleres sobre derechos en relacien al agua.

0P3.	 Las 3 comunidades Nivatle cuentan
con	 evaluaciones	 comunitarias	 de	 la
infraestructura	 y	 disponibilidad	 de	 agua	 y
saneamiento basico.

IP3.	 Existencia	 de	 3	 documentos	 de
evaluaciones	 comunitarias	 (uno	 por	 cada
comunidad) sobre el tema en cuestion.

0P4.	 Las 3 comunidades Nivade utilizan sus
Planes Comunitarios de Agua y Saneamiento
en	 acciones	 y	 estrategias	 conjuntas	 de
incidencia pOblica en lo local y nacional.

IP4. Existencia de 3 Planes Comunitarios de
Agua	 y	 Saneamiento	 (uno	 par	 cada
comunidad).

0P5.	 12 dirigentes de 3 comunidades Nivade
del	 Baja	 Pilcomayo	 utilizan	 su	 evaluacion
relativa a la situacion del Rio Pilcomayo para
incidir	 ante	 las	 Comisiones	 Nacionales	 y
Trinacionales	 con	 acciones	 y	 estrategias
conjuntas.

IP5. Existencia de 1 documento de evaluaci6n
intercomunitaria sobre el tema en cuestiOn.

Indicadores de Impact° Fuentes de Verificacion
NOmero	 de	 gestiones	 comunitarias	 que
cuentan con seguimiento ante instituciones
pCiblicas

Registro	 de	 solicitudes
comunitarias, Informe tOcnico.

y acciones



Indicadores de productos
IP1. NOmero de asistentes activos (con al
menos una intervencion	 par taller) en los
talleres sabre fortalecimiento orqanizacional.

FV1.	 Planilla	 de	 asistencia,	 registros
fotograficos.

IP2. Hiner° de asistentes activos (con al
menos	 una	 intervencian	 por taller)	 en	 los
talleres sabre derechos en relaciOn al aqua.

FV2.	 Planilla	 de	 asistencia	 y	 registros
fotograficos.

IP3.	 Existencia	 de	 3	 documentos	 de
evaluaciones	 comunitarias	 (uno	 par	 cada
comunidad) sabre el tema en cuesti6n.

FV3.	 Documentos de evaluaciones comu-
nitarias y registros fotograficos.

IP4. Existencia de 3 Planes Comunitarios de
Agua	 y	 Saneamiento	 (uno	 par	 cada
comunidad).

FV4. Planes Comunitarios.

IP5. Existencia de 1 documento de evaluacion
intercomunitaria sabre el tema en cuesti6n.

FV5. Documento de evaluacian comunitaria.

Metas:

Objetivo de Impact° Meta Ind icador

Las	 organizaciones	 comuni-
tarias de la zona de Fischat
estan	 articuladas	 entre	 si,
elaboran planes propios orien-
tados a la seguridad hidrica,
gestionan soluciones integra-
les para el problema comuni-
tario del agua y saneamiento e
inciden	 conjuntamente	 en
politic-as pOblicas.

Las 3 comunidades realizan 3
gestiones	 en	 conjunto	 ante
instituciones ptiblicas basadas
en	 propuestas	 o	 planes
comunitarios	 e	 interco-
munitarios.

NOrnero	 de	 gestiones
comunitarias que cuentan con
seguimiento ante instituciones
pOblicas.

Objetivos de productos
ON.	 Las 3 organizaciones
comunitarias	 fortalecidas	 y
articuladas entre si.

Ml.	 Las	 3	 organizaciones
comunitarias	 acuerdan	 una
secuencia	 de	 reuniones
intercom un itarias.

IP1.	 filOmero	 de	 asistentes
activos	 (con	 al	 menos	 una
intervencien par taller) en los
talleres	 sabre fortalecimiento
organ izacional.

0P2.	 70	 miembros	 y
dirigentes	 de	 las	 3
comunidades Nivaole conocen
sus derechos en relaciOn al
aqua.

M2.	 Los miembros de las 3
comunidades	 usan	 12
conceptos cave de	 la	 Ley
234196, la Ley de RR.HH. y su
reg lamentation.

IP2.	 NUmero	 de	 asistentes
activos	 (con	 al	 menos	 una
intervencion	 en	 plenaria	 par
taller)	 en	 los	 talleres	 sabre
derechos en relacian al agua.

0P3.	 Las	 3	 comunidades
N ivatle	 cuentan	 con
evaluaciones comunitarias de
la	 infraestructura	 y
disponibilidad	 de	 agua	 y
saneamiento basica.

M3.	 Las	 3	 comunidades
reclaman	 a	 las	 instituciones
competentes	 arreglar
infraestructura	 instalada	 par
los	 mismos	 que	 muestra
deficiencias estructurales.

IP3.	 Existencia	 de	 3	 do-
cumentos	 de	 evaluaciones
comunitarias	 (uno	 por cada
comunidad) sabre el tema en
cuestien.

0P4.	 Las	 3	 comunidades
Nivade	 utilizan	 sus	 Planes
Comunitarios	 de	 Agua	 y
Saneamiento en acciones y
estrategias	 conjuntas	 de
incidencia ptiblica en lo local y
nacional.

M4.	 Los dirigentes de las 3
Comunidades presentan sus
planes	 a	 las	 instituciones
competentes coma base del
dialog°	 para	 futuras	 obres
hidraulicas y de saneamiento
en las mismas.

IP4. Existencia de 3 Planes
Comunitarios	 de	 Agua	 y
Saneamiento (uno par cada
comunidad).

0P5.	 12	 dirigentes	 de	 3
comunidades Nivatle del Baja
Pilcomayo	 utilizan	 su
evaluaciOn	 relativa	 a	 la
situaciOn	 del	 Rio	 Pilcomayo

M5.	 Las 3 comunidades del
Baja Pilcomayo acuerdan un
Plan de Accion conjunto para
defender	 sus	 intereses
relativos al Rio Pilcomayo.

IP5.	 Existencia	 de	 1	 docu-
mento	 de	 evaluacian
intercomunitaria sabre el tema
en cuestiOn.



para incidir ante las
Comisiones Nacionales y
Trinacionales con acciones y
estrategias conjuntas. 

Supuestos:

Objetivos de Producto Supuestos
ON.	 Las	 3	 organizaciones	 comunitarias
fortalecidas y articuladas entre si.

Sl.	 PredisposiciOn	 de	 los	 dirigentes	 para
dinamizar sus organizaciones y para coordinar
entre ellos.

0P2.	 70	 miembros	 y	 dirigentes	 de	 las	 3
comunidades Nivaele conocen sus derechos en
relaci6n al agua.

S2.	 Interes	 de	 los	 miembros	 de	 las
comunidades en la tematica en cuesti6n.

0P3.	 Las 3 comunidades Nivatle cuentan
con	 evaluaciones	 comunitarias	 de	 la
infraestructura	 y	 disponibilidad	 de	 agua	 y
saneamiento basica

S3. ParticipaciOn suficiente de los miembros de
las comunidades en el proceso de evaluaci6n.

0P4.	 Las 3 comunidades Nivadle utilizan sus
Planes Comunitarios de Agua y Saneamiento
en	 acciones	 y	 estrategias	 conjuntas	 de
incidencia ptiblica en lo local y nacional.

S4. Compromiso de los dirigentes para asumir
las gestiones en cuesti6n.

0P5.	 12	 dirigentes	 de	 3	 comunidades
Nivaele	 del	 Bajo	 Pilcomayo	 utilizan	 su
evaluaci6n	 relativa	 a	 la	 situaci6n	 del	 Rio
Pilcomayo y de las comisiones nacionales y
trinacionales	 para	 acciones	 y	 estrategias
conjuntas	 de	 incidencia	 publics	 en	 lo	 local,
nacional y trinacional.

S5. Compromiso de los dirigentes para asumir
las gestiones en cuesti6n.

Matriz de Planificacion:

Resumen de
Objetivos

Meta Indicador	 Fuentes de
Verificacion

Supuestos

OBJETIVO DE IMPACTO
Las	 organizaciones
comunitarias	 de	 la
zona de Fischat ester'
articuladas	 entre	 si,
elaboran	 planes
propios orientados a
la	 seguridad	 hIddca,
gestionan	 soluciones
integrales	 para	 el
problema comunitario
del	 agua	 y
saneamiento	 e
inciden	 conjunta-
mente	 en	 politicas
ptliblicas.

Las 3 comunidades
realizan 3 gestiones
en	 conjunto	 ante
instituciones	 NM-
cas	 basadas	 en
propuestas	 o	 pla-
nes comunitarios e
intercomunitarios.

NOmero	 de	 gestio-	 Registro de soli-
nes	 comunitarias	 citudes y accio-
que	 cuentan	 con	 nes	 comunita-
seguimiento	 ante	 rias, Informe tec-
instituciones	 pObli-	 nico.
cas.

Suficiente prota-
gonismo	 propio
de los miembros
y	 dirigentes	 de
las	 comunida-
des

OBJETIVOS DE PRODUCTO
OP1.	 Las 3 organi-
zaciones	 comunita-
has	 fortalecidas	 y
articuladas entre si.

Ml. Las 3 organize-
clones comunitarias
acuerdan	 una	 se-
cuencia	 de	 reu-
niones	 intercomu-
nitarias.

!Pt	 Winer°	 de
asistentes	 activos
(con al menos una
intervenciOn	 por
taller)	 en	 los	 ta-
Hares sobre fortale-
cimiento

FV1.	 Planilla	 de
asistencia,	 regis-
tros fotograficos.

St	 Predisposi-
ciOn	 de	 los
dirigentes	 para
dinamizar	 sus
organizaciones y
para	 coordinar
entre ellos.



orqanizacional.
0P2. 70 miembros y
dirigentes	 de	 las	 3
comunidades Nivadle
conocen	 sus
derechos en relaci6n
al agua.

M2.	 Los miembros
de	 las	 3	 comuni-
dades usan 12 con-
ceptos cave de la
Ley 234/96, la Ley
de	 RR.HH.	 y	 su
realamentaciOn.

IP2.	 N6mero	 de
asistentes	 activos
(con at menos una
intervencien por ta-
Iler) en los talleres
sobre derechos en
relacion al aqua.

FV2.	 Planilla	 de
asistencia y regis-
tros fotograficos.

S2.	 Interes	 de
los miembros de
las	 comuni-
dades	 en	 la
tematica	 en
cuestiOn.

0P3.	 Las 3 comu-
nidades Nivadle cuen-
tan con evaluaciones
comunitarias	 de	 la
infraestructura	 y dis-
ponibilidad de agua y
saneamiento basic°.

M3. Las 3 comuni-
dades reclaman a
Ilas	 instituciones
competentes	 arre-
glar	 infraestructura
instalada	 que
muestra	 deficien-
cias estructurales.

IP3. Existencia de
3 documentos de
evaluaciones	 co-
munitarias (uno por
cada	 comunidad)
sobre el tema en
cuestion.

FV3. Documentos
de	 evaluaciones
comunitarias y re-
gistros	 fotografi-
cos.

S3. ParticipaciOn
suficiente de los
miembros de las
comunidades en
el	 proceso	 de
evaluaci6n.

0P4.	 Las 3 comu-
nidades	 NivaCle	 utili-
ran sus Planes Co-
munitarios de Agua y
Saneamiento.

M4.	 Los dirigen-tes
de	 las	 3	 Co-
munidades	 pre-
sentan sus planes a
las	 instituciones
competentes co-mo
base	 del	 die-logo
pare futuras obres
hidraulicas	 y	 de
saneamiento en las
mismas.

IP4. Existencia de
3 Planes Comuni-
tarios de Agua y
Saneamiento (uno
por cada comuni-
dad).

FV4.	 Planes Co-
munitados.

S4. Compromiso
de los dirigentes
para asumir las
gestiones	 en
cuesti6n.

0P5. 12 dirigentes de
3	 comunidades
Nivadle	 del	 Bajo
Pilcomayo utilizan su
evaluacien relativa a
la	 situacien	 del	 Rio
Pilcomayo y de	 las
comisiones
nacionales	 y	 tdna-
cionales	 para	 accio-
nes	 y	 estrategias
conjuntas	 de	 inci-
denda pOblica en lo
local,	 nacional	 y
trinacional.

M5.	 Las 3 comuni-
dades del Bajo Pil-
comayo	 acuerdan
un Plan de Acci6n
conjunto	 para	 de-
fender	 sus	 intere-
ses relativos al Rio
Pilcomayo.

IP5. Existencia de
1	 documento	 de
evaluacion interco-
munitada sobre el
tema en cuestion.

FV5.	 Documento
de evaluacion co-
munitaria.

S5. Compromiso
de los dirigentes
para asumir las
gestiones	 en
cuestiOn.

•



Cronograma de Actividades y Productos

CRONOGFtAMA DE ACTIVIDADES Tlempo

Moses 1 2 3 4

Actividades para el OP1
Realizaci6n de 3 Reuniones comunitarias e intercomunitarias de planificacion y
calendarizaciOn de actividades. X
RealizaciOn de 3 Talleres de Fortalecimiento Organizational con enfoque a
derechos. X

Actividades para el 0P2
Elaboraci6n,	 ediciOn e impresi6n de un trIptico en idioms Nivatle sabre
derechos indlgenas relativos al agua. X

Realization de 3 Talleres sobre Legislation de Agua. X

Actividades para el 0P3
Relevamiento	 y	 sistematizacion 	 de	 informaciones	 sabre	 disposition	 y
necesidades no satisfechas de agua y saneamiento basico en 3 comunidades. X
Acompanamiento 	 a	 3	 Evaluaciones	 Comunitarias	 de	 infraestructura	 y
disponibilidad de agua y saneamiento. X

Actividades para el 0P4
RealizaciOn	 de	 3	 Talleres	 de	 elaboration	 de	 Planes	 Comunitarios	 de
infraestructura de agua y saneamiento. X
Realization	 de	 3	 Talleres	 de	 validaciOn	 de	 Planes	 Comunitarios	 de
infraestructura de agua y saneamiento. X
Realizaci6n de 1 Taller integrado entre todas las comunidades en Fischat para
socialization de los Planes Comunitarios y definition Plan de AcciOn conjunta. X
Acompafiamiento a gestiones comunitarias e intercomunitarias relativas a
infraestructura de agua y saneamiento. X X

Actividades para el 0P5
Realizaci6n de 2 Talleres integrados entre todas las comunidades en Fischat
sobre situation actual del Rio Pilcomayo y la Laguna Escalante. X
Realizaci6n de 1 Taller integrado entre todas las comunidades en Fischat para
la evaluation de terminaci6n del Proyecto, Proyecciones y Seguimiento. X



I.	 IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1. Nombre: Fortalecimiento y Articulacian de las Organizaciones lndigenas de la
Zona de Fischat — Escalante.

2.Departamentos: Presidente Hayes y BoquerOn - Regi6n Occidental o Chaco.

3. Localidades: Comunidad lndigena Fischat — Escalante perteneciente a los
Distritos de Villa Hayes y Mariscal Estigarribia, y las comunidades indigenas
aledarias : San Jose Esteros con sus aldeas (San Bias y Media Luna) y Pablo Stahl,
ambas del Distrito de Mariscal Estigarribia.

4.Entidad Ejecutante: Tierra Libre — Institut() Social y Ambiental.

5.Integrantes y cargos:

Maria Ra.uel Rodri•uez Medina Presidenta 741.164
Cristina Vila Villalba Coordinadora General 550.648
C nthia Fernandez Recalde Coordinadora Ad"unta 643.346
Doris Olivia Cano Godo Secretaria 1.052.155
Burkhard Richard Schwarz Tesorero 5.856.433
Carlos Marcelo Mancuello Rios Sindico 1.065.916

Direccion: Tte Rodi 2509 c/ Dr. Candia, Asunci6n.

6.Telefono: 0981-946508

7.Responsable Tecnico y Responsable Administrativo:

Responsable Tecnico:	 Marcelo Bogado Pompa
Responsable Administrativa: 	 Sonia E. Gutierrez Llano
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II.	 IDENTIFICACION DE LA SITUACION — PROBLEMA

1. Identificacion del Problema (claridad en su definicion y parficipacion de
beneficiarios)

Situacion Actual de la Roblacier) Meta:

Este analisis se realize en el contexto de encuentros y reflexiones con los dirigentes
de las comunidades indigenas que constituyen la poblacion meta: Comunidad
Fischat — Escalante y las comunidades aledatias: San Jose Esteros (incluyendo
las Aldeas San Bias y Media Luna) y Pablo Stahl. Las mismas estan ubicadas en
la ribera del cause seco del Pilcomayo, en el Ulnae de los Departamentos de
Presidente Hayes y Boqueron, en la frontera con la Argentina, a 260 kilornetros (por
camino de tierra sin pavimento) de la Ruta Transchaco, a la altura de Pozo Colorado.
Esta situaci6n hace que las comunidades esten muy aisladas y alejadas de los
centros urbanos del pals. Lo cual implica la falta de fuentes de trabajo, alimentacion
deficiente, desnutricien que afecta particularmente a los niños y enfermedades
relacionadas con la falta de amentacion adecuada.

Otros de los factores que inciden negativamente en las comunidades, es el acelerado
proceso de concentracion de tierras en poder de pocos y la actual dinamica territorial
caracterizada por la gran deforestacien y la masiva expansion ganadera hacia la zona
del Pilcomayo. Se trata de tendencias ecolegica y culturalmente devastadoras, que
afectan directamente a las comunidades indigenas. A su vez, la cada vez mas aguda
desestructuracion territorial de las comunidades, la perdida del rio por colmatacion,
desvios artificiales y represas, y el limitado acceso al monte, que les proveian de
agua y alimentos, contribuyen a la inseguridad alimentaria e hidrica La falta de agua
es muy critica en las comunidades de la zona por la escasez de Iluvias y las
prolongadas sequia.

Esta critica situacion implica graves consecuencias, afectando las practicas
culturales, la organizacien social y la estructura economica de las comunidades. Por
ser tradicionalmente pescadores, cazadores y recolectores, su catidad de vida este
vinculada historicamente a la disposicien suficiente y continua de los bienes hidricos
del Rio Pilcomayo y de los bienes biologicos del bosque. Esti en amenaza no solo la
base material de su cultura, sino tambien su identidad cultural y etnica como
riberetios. Estan totalmente empobrecidos y ciclicamente dependientes de apoyos
externos.

La capacidad productiva y de generar alimentos e ingresos se ha reducido de modo
alarmante, lo que esta provocando el desplazamiento y la migracion temporal o
definitiva de los miembros de estas comunidades hacia los barrios perifericos de las
ciudades del pais e incluso hacia la Argentina.

Problemas Principales Relevados:

• Desmembramiento territorial y perdida del
tradicional

• Ocupacion de parts de las escasas
ridicamente a favor de las comunidades

nas a las comunidades
a de la base de subsistencia: el Rio

acceso a gran parte de su territorio

tierras comunitarias aseguradas
por parte de ganaderos y personas

Pilcomayo, primordial bien hidrico y
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• Desmonte cada vez roes agresivo e invasivo en los espacios titulados por
grupos de poder economic° no indigenes

• Reducci6n del acceso a bosques y disminuci6n de fuentes alimenticias
vegetales y faunisticas en los espacios comunitarios indigenas

• Reduccion de la capacidad productive y de generar afimentos e ingresos
• Amenaza a la identidad cultural y etnica como ribereflos por perdida del Rio

Pilcomayo
• Falta de fuentes de trabajo, alimentacion deficiente, desnutricion que afecta

particularmente a los nifios y ancianos y enfermedades relacionadas con la
falta de afimentacion adecuada.

• Equipamiento de infraesctrura existente

Presencia de Instituciones Pablicas Insuficiente

Salud
• Atencion sanitaria en proceso de mejoramiento en infraestructura y calidad de

Servicios, no obstante, es aOn insuficiente. En la comunidad de Fischat, se
encuentra recientemente instalada una Unidad de Salud de la Familia, cuyo
Equipo este conformado por una medica recientemente incorporada, una
licenciada en enfermeria, un auxiliar de enfermeria y 3 promotoras de Salud.
Este equipo es muy reducido ya que es tambien responsable del cuidado de
las comunidades de San Jose Esteros y Pablo Stahl, edemas de varies otras
comunidades indigenes y no indigenas de la zona

• La situacion de aislamiento y de dispersiOn poblacional hacen que este equipo
deba trabajar de modo itinerante, lo cual no es factible por carecer de un movil
para la realizaciOn de sus tareas

• No cuentan con y especialistas medicos ni apoyo de especialistas. Tampoco
cuentan con dentistas

• Alto indice de morbifidad por enfermedades transmitidas por contaminacion de
agua (agua de tajamar) y afimentacion deficiente, por TBC (particularmente en
San Jose Esteros), enfermedades de transmisi6n sexual, entre otras.

Educacion
• Este afio 2011, se gracloa la primera promocion de egresados, 11 Jovenes

Nivacle, del Bachillerato Cientifico en Ciencias Sociales del Colegio Nacional
"Cacique Tofaai" de Fischat. Este Colegio es el primero de la zona y cubre a
todas las comunidades del sector. Sin embargo, no cuentan con los recursos y
equipos necesarios para la formaci6n integral de los javenes (No tienen local
propio, carecen de equipos informaticos, materiales de lectures, entre otros
recursos)

• No obstante los jOvenes en general solo Ilegan hasta el 6° 6 9° grado. Y casi
nunca acceden a una educaci6n universitaria o terciaria por tener que
trasladarse a vivir lejos de sus comunidades en ciudades que cuentan con
centros universitarios, debiendo pagar altos costos para vivir y estudiar.

Viviendas
• La calidad de las viviendas en general es muy precaria, a pesar de la

construction reciente de algunas viviendas en San Jose Esteros per
SENAVITAT las cuales muestran deficiencies estructurales y ambientales.

Saneamiento basic° y acceso al agua potable
No cuentan con un sistema de abastecimiento de agua suficiente y adecuado,
que satisfaga las necesidades minimas de las comunidades. C'dicamente



dependen de la Secretaria de Emergencia Nacional o del Gobierno Local,
cuyas contribuciones casi nunca Ilegan a tiempo ni es insuficiente

• La disposicion de excretas es absolutamente inadecuada e insalubre.

Discriminacion y Exclusion Social de las comunidades indigenas

• Falta de reconocimiento a los valores culturales y respeto al protagonismo
propio

• Los miembros de las comunidades son muy poco considerados en los planes
y proyectos encarados por el Estado, a diferencia de los grupos no indigenas

• Las expresiones de una dirigente indigena explica con mucha claridad esta
situacion: "Los indigenas sufrimos de una triple discriminacion: i) por ser
campesinos, ii) por ser pobres y iii) por ser indigenas" "En cuanto a las
mujeres indigenas sufrimos una cuarta discriminaciOn: por ser mujeres"

• Abandono por parte de las autoridades locales y nacionales
• lnseguridad social y falta de cobertura de jubilaciones y pensiones por vejez o

invafidez
• Falta de comunicaci6n por aislamiento, distancia de las comunidades de rutas

pavimentadas (en promedio 260 kmt. de camino de tierra), caminos
impracticables en tiempos de Iluvia, medios de transportes inadecuados y no
accesibles

• Dependencia econ6mica
• Ausencia de fuentes de trabajo y de posibilidades de comercializaciOn de sus

productos (artesania, miel, ganado menor, entre otros)
• Critica situacion e inseguridad por estar ubicados en zona fronteriza y con

escaso control.

Fortaleza de las comunidades:
• Conviccion y defensa de su identidad, de su idioma y de sus valores culturales
• Lideres comprometidos con sus comunidades y en permanente bUsqueda de

soluciones a los problemas comunitarios
• Profundo sentido comunitario y vivencia de la solidaridad y reciprocidad
• Gran respeto a la naturaleza por identificarse con la misma
• Gran deseo y predisposicion para recuperar y reparar el deterioro ambiental,

particularmente sus boques y bienes hidricos (rios, lagunas y humedales)
• Ancianas, ancianos y adultos mayores, practican y conservan sus valores

tradicionales, sus espiritualidades y ritualidades y buscan transmitirlos a las
nuevas generaciones.

El problema que se quiere solucionar con este proyecto es la fragilidad de la
capacidad de los dirigentes y lideres para plantear soluciones integrales y articuladas
a las necesidades que sufren en las comunidades. El enfoque para encarar este
prop6sito es la movilizaci6n de los dirigentes para el fortalecimiento de sus
organizaciones comunitarias y la articulacion de las organizaciones comunitarias
entre si, respetando sus autonomias y estimulando el intercambio de saberes para la
reafirmaciOn de las capacidades y competencias en los dirigentes, los jovenes y las
mujeres, particularmente en los siguientes aspectos:
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SITUACION
ACTUAL

SITUACION
DESEADA

PROBLEMA
"Fragilidad y

desarticulacion
organizacionar

•

Debilidad de las organizaciones indigenas
y sus articulaciones

80% de las organizaciones indigenas de
la Zona de Fischat y sabre todo las
organizaciones intercomunitarias tienen
escasa funcionalidad y poca capacidad
de incidencia •613Ilea.

• Mayor capacidad de interlocucion con la sociedad e instituciones del Estado
para bregar par sus reivindicaciones

• Fortalecimiento de procesos de construed& colectiva, equitativa y diversa en
las comunidades.

• Mayor capacidad propositiva, de gesti6n e incidencia publica para el acceso al
agua y el saneamiento basic° en las comunidades.

La dificultad que se busca encarar a partir de la solicitud planteada por los lideres de
las organizaciones indigenas que forman parte del grupo meta es:

SOLUCION
"Organizaciones

fortalecidas y articuladas
para enfrentar sus

problemas comunitarios"

BRECHA

2. Linea de base (incidencia del problema en la poblacion objetivo)

La debinclad de las organizaciones hace que los problemas que sufren las
comunidades indigenas permanezcan sin visas de soluciones. No obstante, hay que
reconocer que los lideres y dirigentes tratan de buscar salidas a sus problemas, pero
por la falta de medios, la magnitud y complejidad de los mismos, no pueden ser
encarados en forma aislada. Generalmente los problemas y dificultades son
sistemicos que provienen del despojo y desmembramiento de los territorios
tradicionales, de la pobreza, la discriminaci6n, y la postergacion. Por lo que se ve
como necesaria la existencia de organizaciones solidas y articuladas que les
posibiliten encarar soluciones integrales, ante el Estado y la sociedad en su conjunto.
La fortaleza de la organizaci6n supone, capacidad de movilizacion creando sinergias
y solvencia no solo para los reclamos, sino tambien para la formulacion de
propuestas y planteamientos autogestionarios, sosida ,j legitimados por las
respectivas comunidades.
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3. Pot,lacion Objetivo del Proyecto

P013lacion Objetivo directamente beneficiaria:

La Poblacion Objetivo del Proyecto son 70 personas (miembros y dirigentes),
pertenecientes a las Comunidades Indigenes de Fischat, Esteros y Pablo Stahl, que
participaran en los eventos de capacitacion y gestiones de incidencia publica.

Poblacion Objeto indirectamente beneficiaria:

Seran indirectamente beneficiados los habitantes de las Comunidades Indigenes
Fischat — Escalante, distrito de Villa Hayes, Departamento de Presidente Hayes; y las
comunidades indigenas aledarias: San Jose Esteros y Pablo Stahl, que pertenecen al
Distrito de Mariscal Estigarribia, Departamento de Boqueron.

Mapa de ubicacion de las 3 comunidades

Ubicacien de la zone de Fschat — Escalante en ta orilla del Rio Pilcomayo:
Comunidad Fischat (parcelas 23-1 y 23-2), Comunidad San Jose de Esteros
(parcela 24-1) y Comunidad Pablo Stahl (parcela 24-2).
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Descripcion de las Comunidades indirectamente beneficiadas y donde se
desarrollara el Proyecto

Cantidad de familias y personas por comunidad (de acuerdo al Canso realizado
en las mismas comunidades)

Fischat — Escalante 250 925
San Jose Esteros y sus aldeas
San Bias	 Media Luna 167 510
Pablo Stahl 16 62
Total 433 1497

•	 Comunidad Fischat

La comunidad Fischat es la que tiene mayor poblaciOn y cuenta con mejores
servicios, tanto de educacion y salud, por lo que constituye el centro de servicios para
las comunidades aledatias.

Localizacion geografica:
Tiene la particularidad de estar asentada en el limite de dos Departamentos, de tal
modo que una parte del territorio de la comunidad pertenece al Distrito de Villa
Hayes, Departamento de Presidente Hayes y la otra parte corresponde a la
Municipalidad de Mariscal Estigarribia Departamento de Boqueron. Esta situacion
crea muchas dificultades administrativas, desgate moral y econ6mico a la comunidad,
que ordinariamente no recibe respuestas a sus gestiones, son derivados de un distrito
a otro, se trasladan in6til e innecesariamente de un lugar a otro tanto a nivel municipal
como departamental, sin obtener resultados.

Identificacion Cultural: Pueblo Nivade.

•	
Idioma principal: Nivaele.

Situacion Juridica
Cuenta con Personeria Juridica y Reconocimiento de Lideres por el INDI
Situacion de la tierra: Tierra comunitaria titulada a nombre de la comunidad, pero
requiere de ampliacion.

Datos demograficos
Cantidad de familias: 250
Cantidad de viviendas: 110
Numero de personas: 925

Actividades acorn:micas
OcupaciOn principal: pequeria agricultura para autoconsumo, elaboraciOn de
artesania, producciOn y yenta de miel, ganado menor en baja escala y changas.

Educacion
El local escolar, pertenece a la Mision San Leonardo, cubre hasta el 9° grado
Pre-escolar al 6° Grado: 197 alumnos; del 7° al 9° grado: 50 alumnos



Colegio Nacional "Cacique Tofaai", cuenta con local prestado de la Mision con 32
alumnos del 1° at 3° de la media. Este afio se gradoan los primeros 11 alumnos.

Salud
Fischat cuenta con una Unidad de Salud de la Familia recientemente instalada, que
es responsable del cuidado sanitario de toda la poblacion de la zona, incluyendo
poblacion indigena y no indigena. No cuenta con vehiculo ni ambulancia para prestar
un servicio adecuado.

Ag ua
Cuentan con 3 tajamares de los cuales solo 1 funciona con mayor regularidad, de
donde se acarrea el aqua, no hay conexiOn a las casas. Algunas casas tienen
pequetios tanques de fibrocemento que no cubren las necesidades familiares y tienen
poca duraciOn. Existen rastros de un aljibe comunitario que nunca funcion6. En
tiempos de sequias reciben apoyo deficiente del Gobierno Local y la SEN.
Ultimamente SENASA ha iniciado una gesti6n para la construed& de algunos aljibes
familiares cuyos parametros no responden a las necesidades reales y coinciden con
los criterios de los miembros y dirigentes de la comunidad.

Energia Electrica
Recientemente conectada.

Vias de comunicacion
Tipo de camino: de Tierra (250 km. desde la Ruth Transchaco - Pozo Colorado).
Dificultades de acceso: clausura en tiempos de Iluvia. Medios de trasporte
inaccesibles.

Organizacien comunitaria
La organizaciOn social y politica tiene como autoridad maxima a la asamblea
comunitaria, donde participan todas las personas, a partir de los 15 aflos. En esta
instancia, la comunidad efige a los cuatro lideres, que estan reconocidos por el INDI.
Se organizan y planifican los trabajos comunitarios a traves de comisiones tematicas
con sus respectivos responsables.

Viviendas
Las viviendas son muy rudimentarias, construidas con troncos de palma y techo de
chapa, piso de suelo apisonado, en general con una sola habitacion y una pequefia
galeria, la mayoria cocina fuera de la casa en el suelo con leria, al aire libre o bajo los
&boles.

Comunidad San Jose Esteros

Cuenta con dos aldeas: San Bias y Media Luna

Localizacion geografica: Pertenece al Distrito de Mariscal Estigarribia,
Departamento de Boqueron.

Identificacion Cultural: Pueblo Nivaele.
Idioma principal: Nivaele.

Situaci6n Juridica:
Cuenta con Personeria Juridica y Reconocimiento de Lideres por el INDI
SituaciOn de la tierra: Tierra comunitaria titulad	 mbre de la comunidad, pero
requiere de ampliaciOn.
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Departamento de Boqueron.

Identificacion Cultural: Pueblo Nivade
Idiorna principal: Nivaele

12

Datos demograficos
Cantidad de familias: 167
Numero de personas . 510
Cantidad de viviendas: 75

Actividades economicas
Ocupacion principal: pequeria agricultura para autoconsumo, elaboracion de
artesania y changas.

Educacion
Cuenta con Local Escolar, desde Pre-escolar al 6° Grado.

Salud
Cuenta con una promotora de Salud que depende de la Unidad de Salud de la
Familia de Fischat. Reciben atenci6n medica una vez por semana, que es muy
irregular por falta de un medio para el traslado.

Agua
Cuentan con escasa infraestructura de Agua, tanto en San Jose como en las Aldeas
Media Luna y San Bias. Las que mas sufren por la falta de agua son las mujeres que
acarrean agua en baldes de 20 litros sobre la cabeza, particularmente en las Aldeas.
Vias de comunicacion
Tipo de camino: de Tierra (270 km. desde la Ruta Transchaco - Pow Colorado).
Dificultades de acceso: clausura en tiempos de Iluvia

Energia Electrica
Las lineas del tendido electric° han Ilegado hasta la entrada de la comunidad. Estan
en proceso de gesti6n para su bajada a las viviendas y lugares comunitarios.

Organizacion comunitaria
La organizacion social y politica tiene como autoridad maxima a la asamblea
comunitaria, donde participan todas las personas, a partir de los 15 afios. En esta
instancia, se elije a los lideres de la comunidad. Estan reconocidos por el IND'.

Viviendas:
Las viviendas son muy rudimentarias, construidas con troncos de palma y techo de
chapa y piso de suelo apisonado, en general con una sola habitacion y una pequelia
galeria, la mayoria cocina fuera de la casa, en el suelo al aire libre y con leria.
Actualmente SENAVITAT, esta construyendo viviendas que siguen siendo precarias,
por la baja calidad del material, de la construccion y de las dependencias; estan
constituidas por 2 habitaciones pequerias y un pasillo en el medio, con techo de
chapa de una sola caida. Es fundamental para la convivencia familiar y el resguardo
de la Iluvia y del sol, por lo menos una pequelia galeria en frente o atras. Segon
declaraciones de dirigentes en una reunion plenaria de la comunidad mencionaron
que les habian prometido la construccion de 55 viviendas con aljibes, pero solo
construyeron 44 viviendas y 15 aljibes, todos mal construidos y la mayoria filtran.

Comunidad Pablo Stahl

Localizacion geografica: Pertenece al D 	 Mariscal Estigarribia,



Situaci6n Juridica:
Cuenta con Personeria Juridica y Reconocimiento de Lideres por el INDI
Situacien de la tierra: Tierra comunitaria titulada a nombre de la comunidad. Tienen el
problema de ocupaciOn de una parte de las tierras de la comunidad por un grupo de
personas no indigenas dedicadas a la ganaderia.

Datos demograficos
Cantlelad de familias: 16
Numero de Personas: 62
Cantidad de viviendas: 11

Actividades economicas
Ocupacion principal: pequena agricultura para autoconsumo, algunas familias crian
cabras, artesania y changas.

Educacion
Cuenta con Local Escolar, desde Pre-escolar hasta el 40 Grado

Salud
Depende de la Unidad de Salud de la Familia de Fischat. Reciben atenciOn medica
una vez por semana, cuando disponen de algiin medio para el traslado.

Agua
Cuentan con escasa infraestructura de Agua.

Energia Electrica
Las lineas del tendido electric° han Ilegado hasta la entrada de la comunidad. Estan
en proceso de gesti6n para su bajada a las viviendas y lugares comunitarios.

Vias de comunicacien
Tipo de camino: de Tierra (270 km. desde la Ruta Transchaco - Pozo Colorado).
Dificultades de acceso: clausura en tiempos de Iluvia. Medios de trasporte
inaccesibles

Organizacion comunitaria
La organizacion social y politica tiene como autoridad maxima a la asamblea
comunitaria, donde participan todas las personas, a partir de los 15 atios. En esta
instancia, se elije a los lideres la comunidad. Estan reconocidos por el INDI.

4. Analisis causal

De acuerdo al analisis realizado por el Equipo Tecnico de Tierra Libre — ISA
conjuntamente con los y las miembros y dirigentes de las 3 comunidades en cuesti6n,
la desestructuraciOn territorial, el desmonte, la perdida del Rio Pilcomayo, el
desmembramiento social y la erosiOn de la base economica son las causas
estructurales de los problemas que encara esta poblacion. De los mismos se derivan,
entre otros, los problemas relacionados a la desnutricion, la escasez de agua potable
y las enfermedades. Estos problemas se estan incrementando a raiz del crecimiento
demografico en las comunidades de la zona de Fischat.

El analisis causal de los problemas identifica la j 	 de las relaciones entre
causas y efectos y ubica el Problema Central a n"
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A) Causas:

• Desintegracion etnica-social
• Desmembramiento territorial
• Subordinacion economica
• Fragmentacion y destruccion de recursos hidricos y biologicos

B) Problema Central:

• Fraqmentacion de oraanizaciones sociales y deterioro de su capacidad
de gestic:in (Problema Central)

C) Efectos de primer qrado:

• Exclusion del acceso a recursos hidricos y biologicos
• Dependencia econ6mica y de relaciones laborales precarias
• Dependencia alimentaria e hidrica

D) Efectos de sequndo qrado:

• Aislamiento y debilitamiento de organizaciones comunitarias
• Extrema pobreza
• Escasez de agua, desnutriciOn y enfermedades
• Ausencia de evaluaciones y planes comunitarios de gesti6n de recursos

naturales y particularmente de la gesti6n de los recursos hidricos y el
saneamiento.

El Proyecto interviene en la mitigacion de la "fragmentacion de organizaciones
sociales y deterioro de su capacidad de gestion" (Problema Central), enfocando
particularmente los efectos en los niveles B) y C) relacionadas a agua y saneamiento.
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El Equipo Tecnico de Tierra Libre — ISA conjuntamente con los y las miembros y
dirigentes de las comunidades de zona de Fischat, convirtieron el arbol de problemas
en el siguiente arbol de soluciones, identificando como su necesidad central el
"fortalecimiento organizacional, articulacion intercomunitaria y construccion de
capacidades de propuestas y de gestiOn":
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ARBOL DE SOLUCIONES
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ganizaciones comunitarias

e intercomunitarias

Evaluaciones y planes comunitarios de
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larmente la gesti6n de los recursos
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5. Analisis de oferta y demanda

En el caso del presente Proyecto resulta imposible calcular la oferta existente, la
demanda real y la demanda posible de satisfacer via proyecto, porque la necesidad
central identificada por los sujetos sociales es el fortalecimiento organizacional y la
construcciOn de capacidades de propuesta y gestiOn, es decir se trata de una
dimensi6n cuatativa no cuantificable y no de una oferta y demanda de bienes y
servicios directos. La brecha entre las soluciones disponibles y la demanda no
satisfecha, que es el punto de partida para estimar el porcentaje de satisfacciOn que el
proyecto espera contribuir, en este caso no es verificable en terminos cuantitativos.
Por tanto, en la perspectiva ex ante tampoco es posible calcular la proyeccion de la
demanda en lapsos determinados, puesto que el fortalecimiento organizacional y la
construccion de capacidades de propuesta y gesti6n son procesos cuyos avances
solamente pueden ser medidos con la aplicac.iOn de parametros complejos,
probablemente en lapsos bastante largos y con involucramiento de la perspectiva ex
post.
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III. DESCRIPCION DEL PROYECTO

1. Objetivo de impacto y productos

El presente Proyecto apunta al fortalecimiento organizational de 3 comunidades
Nivaele (Fischat, San Jose Esteros y Pablo Stahl) y a la construction de competencias
y capacidades de los miembros y dirigentes en la dimension mas vital para ellos:
fortalecimiento organizational y acceso al agua y saneamiento. El fin es que el
Proyecto aporte a los miembros y dirigentes de estas comunidades el conocimiento de
sus derechos, aumenten su capacidad de gesti6n, dinamicen su potential social y
capital cultural y motiven la aplicacion de lo aprendido y de los instrumentos aportados
para las gestiones de incidencia aka, incentivando su protagonismo propio y
superando la exclusion social y discrimination etnica.

Analisis de alternativas: Dentro del enfoque de fortalecimiento organizational,
solicitado por los dirigentes, no se perciben a simple vista altemativas para avanzar en
soluciones concretas de los masivos problemas que continua encarando la poblaciOn
meta respecto a agua y saneamiento. Con el proceso de fortalecimiento organizational
se apunta a contribuir efectivamente con aprendizajes, mecanismos e instrumentos
que ayuden a los dirigentes a encarar soluciones integrales y sustentables a los
masivos problemas que contin0a soportando la poblacion. El propOsito que parte de
los dirigentes, es contar con mecanismos e instrumentos de evaluation y planificaciOn
con el fin de controlar e incidir en planes y proyectos encarados por organizaciones
externas a sus comunidades, inclusive los encarados por el Estado. Y que a su vez
puedan ser propositivos y tengan capacidad de gestionar ellos mismos los proyectos
que consideren necesarios en sus comunidades.

Objetivo de Impacto:

• Las organizaciones comunitarias de la zona de Fischat estan articuladas entre
si, elaboran planes propios orientados a la seguridad hidrica, gestionan
soluciones integrales para el problema comunitario del agua y saneamiento e
inciden conjuntamente en politicas pUblicas.

Objetivos de Producto:

OP1. Las 3 organizaciones comunitarias fortalecidas y articuladas entre si.
0P2. 70 miembros y dirigentes de las 3 comunidades Nivaele conocen sus derechos

en relation al agua.
0P3. Las 3 comunidades Nivaele cuentan con evaluaciones comunitarias de la

infraestructura y disponibilidad de agua y saneamiento basico.
0P4. Las 3 comunidades Nivaele utifizan sus Planes Comunitarios de Agua y

Saneamiento en acciones y estrategias conjuntas de incidencia alica en lo
local y national.

0P5. 12 dirigentes de 3 comunidades Nivaele del Bajo Pilcomayo utilizan su
evaluation relativa a la situation del Rio Pilcomayo para incidir ante las
Comisiones Nationales y Trinacionales con acciones y estrategias conjuntas.

0P6. Las organizaciones de las 3 comunidades Nivaele estan adecuadamente
equipadas.

Indicadores y Fuentes de Verificacion:

Objetivo de Impact° 	 Indicadores de Impacto
• Las organizaciones comunitarias de la zon • de gestiones comunitarias que
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de Fischat estan articuladas entre si, elaboran
planes	 propios	 orientados	 a	 la	 seguridad
hidrica, gestionan soluciones integrales para el
problema comunitario del agua y saneamiento e
inciden conjuntamente en politicas ptiblicas.

cuentan con seguimiento ante instituciones
publicas

Objetivos de Product° Indicadores de Product°
OP1. Las 3 organizaciones comunitarias
fortalecidas y articuladas entre si.

IP1. NOmero de asistentes activos (con al
menos una intervencien 	 par taller) en	 bs
talleres sobre fortalecimiento orcianizacional.

0P2. 70 miembros y dirigentes de las 3
comunidades Nivade conocen sus derechos en
relaciOn al ague.

1122.	 NOrnero de asistentes activos (con al
menos	 una	 intenfencitin	 par taller)	 en	 los
talleres sobre derechos en relaciOn al agua.

0P3.	 Las 3 comunidades Nivaole cuentan
con	 evaluaciones	 comunitarias	 de	 la
infraestructura	 y	 disponibilidad	 de	 agua	 y
saneamiento basic()

IP3.	 Existencia	 de	 3	 documentos	 de
evaluaciones	 comunitarias	 (uno	 por	 cada
comunidad) sabre el tema en cuestiOn.

0P4.	 Las 3 comunidades Nivade utilizan sus
Planes Comunitarios de Agua y Saneamiento
en	 acciones	 y	 estrategias	 conjuntas	 de
incidencia pilblica en lo local y nacional.

IP4. Existencia de 3 Planes Comunitarios de
Agua	 y	 Saneamiento	 (uno	 por	 cada
comunidad).

0P5.	 12 dirigentes de 3 comunidades Nivaele
del	 Bajo	 Pilcomayo	 utilizan	 su	 evaluaci6n
relative a la situacion del Rio Pilcomayo para
incidir	 ante	 las	 Comisiones	 Nacionales	 y
Trinacionales	 con	 ac.ciones	 y	 estrategias
conjuntas

IP5. Existencia de 1 documento de evaluaci6n
intercomunitaria sobre el tema en cuesti6n.

0P6.	 Las organizaciones de las 3 comunida-
des Nivatle estan adecuadamente equipadas.

IP6. Existencia de los muebles, implementos y
equipos informaticos mencionados en la lista
de las Oginas 26 y 27, en las 3 comunidades.

Indicadores de Impacto Fuentes de Verificacion
Niimero	 de	 gestiones	 comunitarias	 que
cuentan con seguimiento ante instituciones
ptiblicas

Registro	 de	 solicitudes	 y	 acciones
comunitarias, Informe tecnico.

Indicadores de productos
IP1. Wimero de asistentes activos (con al
menos una intervenci6n par taller) en los
talleres sabre fortalecimiento organizacional.

FV1.	 Planilla	 de	 asistencia,	 registros
fotograficos.

IP2. Wimero de asistentes activos (con al
menos una intervenci6n por taller) en los
talleres sobre derechos en relaci6n al agua.

FV2.	 Planilla	 de	 asistencia	 y	 registros
fotograficos.

IP3.	 Existencia	 de	 3	 documentos	 de
evaluaciones comunitarias (uno por cada
comunidad) sabre el tema en cuesti6n.

FV3.	 Documentos de evaluaciones comu-
nitarias y registros fotograficos.

IP4. Existencia de 3 Planes Comunitarios de
Agua	 y	 Saneamiento	 (uno	 por	 cada
comunidad).

FV4. Planes Comunitarios.

IP5. Existencia de 1 documento de evaluaci6n
intercomunitaria sobre el tema en cuesti6n.

FV5. Documento de evaluacion comunitaria.

IP6. Existencia de los muebles, implementos
y	 equipos informaticos mencionados en la
lista de las paginas 26 y 27,	 en las 3
comunidades .

FV6. Facturas de compras y actas de entrega
a las comunidades con el listado y detalle de
los muebles, implementos y equipos inforrna-
ticos.	 _
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Metas:

•

•

Objetivo de Impacto Meta Indicador
Las organizaciones	 comuni-
tarias de la zona de Fischat
estan	 articuladas	 entre	 si,
elaboran planes propios orien-
tados a la seguridad hidrica,
gestionan soluciones Integra-
les para el problema comuni-
tario del agua y saneamiento e
inciden	 conjuntamente	 en
politicas pOblicas.

Las 3 comunidades realizan 2
gestiones par comunidad ante
instituciones pliblicas basadas
en propuestas o planes comu-
nitarios e intercomunitarios.

NOrnero	 de	 gestiones
comunitarias que cuentan con
seguimiento ante instituciones
aficas.

Objetivos de productos
OP1.	 Las 3 organizaciones
comunitarias	 fortalecidas	 y
articuladas entre si.

Ml.	 Las	 3	 organizaciones
comunitarias	 acuerdan	 una
secuencia	 de	 reuniones
intercomunitarias.

IP1.	 NOrnero	 de	 asistentes
activos (con al menos una
intervencien por taller) en los
talleres sobre fortalecimiento
organizational.

0P2.	 70	 miembros	 y
dirigentes	 de	 las	 3
comunidades Nivatle conocen
sus derechos en relacien al
agua.

M2.	 Los miembros de las 3
comunidades	 usan	 12
conceptos cave de la Ley
234/96, la Ley de RR.HH. y su
reglamentaci6n.

IP2.	 NOrnero	 de	 asistentes
activos (con al menos una
intervencien en	 plenaria par
taller)	 en	 los talleres	 sabre
derechos en relation al aqua.

0P3.	 Las	 3	 comunidades
Nivatle	 cuentan	 con
evaluaciones comunitarias de
la	 infraestructura	 y
disponibilidad	 de	 aqua	 y
saneamiento basic°.

M3.	 Las	 3	 comunidades
reclaman	 a las	 instituciones
competentes	 arreglar
infraestructura	 instalada	 par
los	 mismos	 que	 muestra
deficiencias estructurales

1P3.	 Existencia	 de	 3	 do-
cumentos	 de	 evaluaciones
comunitarias (uno par coda
comunidad) sobre el tema en
cuestiOn.

0P4.	 Las	 3	 comunidades
Nivatle	 utilizan	 sus	 Planes
Comunitarios	 de	 Aqua	 y
Saneamiento en acciones y
estrategias	 conjuntas	 de
incidencia pOblica en lo local y
national

M4.	 Los dirigentes de las 3
Comunidades presentan sus
planes	 a	 las	 instituciones
competentes coma base del
dialog()	 para	 futuras	 obres
hidraulicas y de saneamiento
en las mismas.

IP4. Existencia de 3 Planes
Comunitarios	 de	 Agua	 y
Saneamiento (uno par cada
comunidad).

0P5.	 12	 dirigentes	 de	 3
comunidades Nivatle del Baja
Pilcomayo	 utilizan	 su
evaluation	 relativa	 a	 la
situaci6n del Rio Pilcomayo
para	 incidir	 ante	 las
Comisiones	 Nationales	 y
Trinacionales con acciones y
estrategias conjuntas.

M5.	 Las 3 comunidades del
Baja Pilcomayo acuerdan un
Plan de Action conjunto para
defender	 sus	 intereses
relativos al Rio Pilcomayo.

IP5.	 Existencia	 de	 1	 docu-
mento	 de	 evaluation
intercomunitaria sabre el tema
en cuestiOn.

0P6.	 Las organizaciones de
las	 3 comunidades	 Nivatle
estan adecuadamente equipa-
das.

M6. Las 3 organizaciones co-
munitarias se fortalecen me-
diante	 la	 disponibilidad	 de
muebles,	 implementos	 y
equipos informaficos.

IP6. Muebles, implementos y
equipos informaticos instala-
dos en las 3 comunidades.

Supuestos:

Ob'etivos de Producto Supuestos
KP1.	 Las	 3	 organizaciones	 comunitarias
ota.	 . ecidas y articuladas entre si.
eit

S1.	 Predisposicien	 de	 los	 dingentes	 para
dinamizar sus organizaciones y pars coordinar
entre ellos.
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0P2. 70	 miembros y dirigentes de las 3
comunidades Nivatle conocen sus derechos en
relacitin al aqua.

S2.	 lnteres	 de	 los	 miembros	 de	 las
comunidades en la tematica en cuesti6n.

0P3.	 Las 3 comunidades Rivet le cuentan
con	 evaluaciones	 comunitarias	 de	 la
infraestructura	 y	 disponibilidad	 de	 aqua	 y
saneamiento basico.

53. Participacion suficiente de los miembros de
las comunidades en el proceso de evaluacian.

0P4.	 Las 3 comunidades Rivetle utilizan sus
Planes Comunitarios de Aqua y Saneamiento
en	 acciones	 y	 estrategias	 conjuntas	 de
incidencia publics en lo local y nacional.

St Compromiso de los dirigentes para asumir
las gestiones en cuesti6n.

0P5.	 12	 dirigentes	 de	 3	 comunidades
Nivatle	 del	 Bajo	 Pilcomayo	 utilizan	 su
evaluaciOn	 relative	 a	 la	 situaci6n	 del	 Rio
Pilcomayo y de las comisiones nacionales y
trinacionales	 para	 acciones	 y	 estrategias
conjuntas de incidencia pUblica en lo local,
nacional y trinacional.

S5. Compromiso de los dirigentes para asumir
las gestiones en cuestiOn.

0P6.	 Las organizaciones de las 3 comunida-
des Nivatle estan adecuadamente equipadas.

S6. Compromiso de los dirigentes de cuidar y
dar el debido uso a los muebles, implementos
y equipos informeticos.

Matriz de Planificacien:

Resumen de
Objetivos

Meta Indicador	 Fuentes de
Verificacion

Supuestos

OBJETIVO DE IMPACTO
Las	 organizaciones
comunitarias	 de	 la
zona de Fischat estan
articuladas	 entre	 si,
elaboran	 planes
propios orientados a
la seguridad hidrica,
gestionan soluciones
integrales	 para	 el
problema comunitario
del	 agua	 y
saneamiento	 e
inciden	 conjunta-
mente	 en	 politicas
pthlicas.

Las 3 comunidades
realizan 2 gestiones
por comunidad ante
instituciones	 pfibli-
cas	 basadas	 en
propuestas	 o	 pla-
nes comunitarios e
intercomunitarios.

Nqmero	 de	 gestio-	 Registro de soli-
nes	 comunitarias	 citudes y accio-
que	 cuentan	 con	 nes	 comunita-
seguimiento	 ante	 rias, Informe tee,-
instituciones	 pObli-	 nico.
cas.

Suficiente prota-
gonismo	 propio
de los miembros
y	 dirigentes	 de
las	 comunida-
des.

OBJETIVOS DE PRODUCTO
OP1.	 Las 3 organi-
zaciones	 comunita-
rias	 fortalecidas	 y
articuladas entre Si.

Ml. Las 3 organiza-
clones comunitarias
acuerdan una se-
cuencia	 de	 reu-
niones	 intercomu-
nitarias.

IP1.	 NOmero	 de
asistentes	 activos
(con al menos una
intervencion	 por
taller)	 en	 los	 ta-
Ileres sobre fortale-
cimiento
organizacional.

FV1.	 Planilla	 de
asistencia,	 regis-
tros fotograficos.

St	 Predisposi-
cion	 de	 los
dirigentes	 para
dinamizar	 sus
organizaciones y
para	 coordinar
entre ellos.

0P2. 70 miembros y
dirigentes	 de	 las	 3
comunidades Wade
conocen	 sus
derechos en relacion
al agua.

M2. Los miembros
de las 3 comuni-
dades usan 12 con-
ceptos clave de la
Ley 234/96, la Ley
de	 RR.HH.	 y	 su
reqlamentacion.

IP2.	 Mimero	 de
asistentes	 activos
(con al menos una
intervencion por ta-
Iler) en los talleres
sobre derechos en
relaci6n al aqua.	 i

FV2.	 Manilla	 de
asistencia y regis-
tros fotograficos.

erreit .1t,	 2,
./42-..---.,	 Ye

52.	 Interns	 de
los miembros de
las	 comuni-
dades	 en	 la
tematica	 en 
cuesti6n.
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I 0P3.	 Las 3 comu-
nidades Nivatle cuen-
tan con evaluaciones
comunitarias	 de	 la
infraestructura y dis-
ponibilidad de agua y
saneamiento basic°.

113. Las 3 comuni-
dades reclaman a
Has	 instituciones
competentes	 arts-
glar	 infraestructura
instalada	 que
muestra	 deficien-
cias estructurales.

IP3. Existencia de
3 documentos de
evaluaciones	 co-
munitarias (uno por
cada	 comunidad)
sobre el tema en
cuestiOn.

FV3. Documentos
de	 evaluaciones
comunitarias y re-
gistros	 fotografi-
cos.

53. Participacion
suficiente de los
miembros de las
comunidades en
el	 proceso	 de
evaluaciOn.

0P4.	 Las 3 comu-
nidades Nivaele utili-
zan sus Planes Co-
munitarios de Agua y
Saneamiento.

114.	 Los dirigentes
de	 las	 3	 Co-
munidades	 pre-
sentan sus planes a
las	 instituciones
competentes co-mo
base	 del	 dia-logo
pars futuras obres
hidraulicas	 y	 de
saneamiento en las
mismas.

IP4. Existencia de
3 Planes Comuni-
tarios de Agua y
Saneamiento (uno
par cada comuni-
dad).

FV4.	 Planes Co-
munitarios.

S4. Compromiso
de los dirigentes
para asumir las
gestiones	 en
cuestiOn.

0P5. 12 dirigentes de
3	 comunidades
Nivadle	 del	 Bajo
Pilcomayo utilizan so
evaluacian relativa a
la situaciOn del	 Rio
Pilcomayo y de las
comisiones	 naciona-
les	 y	 trinacionales
para	 acciones	 y
estrategias conjuntas
de incidencia pobfica
en lo local, nacional y
binacional.

115. Las 3 comuni-
dades del Baja Pil-
comayo	 acuerdan
on Plan de AcclOn
conjunto para de-
fender	 sus	 intere-
ses relativos al Rio
Pilcomayo.

IP5. Existencia de
1	 documento	 de
evaluation interco-
munitaria sabre el
tema en cuestion.

FV5.	 Documento
de evaluacion co-
munitaria.

S5. Compromiso
de los dirigentes
para asumir las
gestiones	 en
cuestion.

OK.	 Las organiza-
clones	 de	 las	 3
comunidades Nivadle
estan adecuadamen-
te equipadas.

1116. Las 3 organi-
zaciones comunita-
has	 se	 fortalecen
mediante la dispo-
nibifidad de	 mue-
bles, implemeMos y
equipos	 informati-
cos

IP6. Muebles, im-
plementos y equi-
pos	 infonnaticos
instalados en las 3
comunidades.

FV6. Facturas de
compras y actas
de entrega	 a las
comunidades con
el fistado y detalle
de	 los	 muebles,
implementos	 y
equipos	 informa-
ticos.

S6. Compromiso
de los dirigentes
de cuidar y dar el
debido uso a los
muebles,	 imple-
mentos y equi-
pos informaticos.

Las actividades a ser desarrollados en funcion de esta matriz de planificaciOn, son las
visualizadas en el siguiente cronograma.

Cronograma de Actividades y Productos

CRONOGRANIA DE ACTIVIDADES Tiempo

Mesas 1 2 3 4

Actividades para el OP1
RealizaciOn de 3 Reuniones comunitarias e intercomunitarias de planificaciOn y
calendarizacien de actvidades. X
Realizaci6n de 3 Talleres de Fortalecimiento Organizacional con enfoque a
derechos. X

Actividades para el 0P2
Elaboracion, edici6n e impresi6n de un triptico en idioma Niv de sobre
derechos indigenas relativos at agua. .__,./—:---...,.._ X
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RealizaciOn de 3 Talleres sobre Legislacion de Agua.

Actividades para el 0P3
Relevamiento	 y	 sistematizaci6n	 de	 informaciones	 sobre	 disposicion	 y
necesidades no satisfechas de agua y saneamiento basico en 3 comunidades. X
Acompanamiento	 a	 3	 Evaluaciones	 Comunitarias	 de	 infraestructura	 y
disponibilidad de agua y saneamiento. X

Actividades para el 0P4
Realizaci6n	 de	 3 Talleres de elaboraciOn de 	 Planes Comunitarios de
infraestructura de agua y saneamiento. X
Reafizaci6n	 de	 3	 Talleres	 de	 vafidaciOn	 de	 Planes	 Comunitarios	 de
infraestructura de agua y saneamiento. X
Reafizacian de 1 Taller integrado entre todas las comunidades en Fischat para
sociallzacion de los Planes Comunitarios y definicion Plan de AcciOn conjunta. X
Acomparlamiento a gestiones comunitarias e intercomunitarias relativas a
infraestructura de agua y saneamiento. X X

Actividades pare el 0P5
Realizacion de 2 Talleres integrados entre todas las comunidades en Fischat
sobre situacion actual del Rio Pilcomayo y la Laguna Escalante.
Realizacien de 1 Taller integrado entre todas las comunidades en Fischat para
la evaluacion de terminacion del Proyecto, Proyecciones y Seguimiento. X

Actividades para el 0P6
Adquisicion de los muebles, implementos y equipos informaticos con sus accesorios
para el Centro Comunitario de Fischat y las comunidades San Jose Esteros y Pablo
Stahl. X
Traslado de bs equipos y entrega documentada en acto pablico a los
miembros de las 3 comunidades. X

Estabilidad de la soluciOn propuesta

En respuesta a la solicitud de asesoramiento a las organizaciones Niveale del Bajo
Pilcomayo, con este Proyecto se asume el compromiso de potenciar la capacidad de
autogestion y competencia en el manejo de herramientas tecnicas y metodologicas, de
las que se iran apropiando y adecuando en funci6n a las necesidades de las
comunidades en los procesos de definition e implementation de su planificacion
hidrica

Las comunidades Niveale estan en proceso de exigir nuevos espacios pOblicos de
participaciOn y dialog() para la defensa integral de sus derechos, la protecciOn y
gestion autonoma de sus bienes hidricos.

Todos estos aspectos y particularmente el hecho inherente de que el Proyecto, por Si
mismo, no iniciara un proceso nuevo, sino que dinamizard y contribuird a la
consolidacien del proceso comunitario ya existente, en este caso pueden considerarse
como condiciones suficientes para asegurar la sostenibilidad de la initiative.

Por otra parte, Tierra Libre — ISA se compromete a acompanar las gestiones de las
omunidades Fischat, San Jose Esteros y Pablo Stahl en relation al agua y

eamiento, despues de la culmination de las actividades financiadas por el
ecto. Dentro de un Plan institutional de largo plazo, Tierra Libre — ISA asume el



compromiso de continuar con el acompariamiento de todas las comunidades Nivatle
del Baja Pilcomayo, basicamente en la misma linea de trabajo, constituyendo el tema
agua uno de los ejes principales de la instituci6n. Este Proyecto forma parte del
accionar global de Tierra Libre — ISA en el marco de una apuesta institucional de largo
alcance y de apoyo organic° a las comunidades lndigenas de la zona del Pilcomayo,
apuntando a fortalecer el protagonismo propio comunitario y etnico.
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IV. INFFtAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO. DESCRIPCION DETALLADA DE
LOS REQUERIMIENTOS DE INFRAESTRUCTUFtA Y EQUIPAMIENTO

El Proyecto no propone directamente la construccion de una infraestructura, este
diseriado en la perspective de posibilitar procesos de capacitacion para generar, en las
3 comunidades beneficiarias, capacidades y competencias para proponer y gestionar
conjuntamente soluciones razonables en cuanto a sistemas integrales para el
aseguramiento del agua y saneamiento, basadas en el consenso y la participaciOn de
las comunidades, con enfoque de Derecho Humano al Agua y el criterio de
sustentabilidad de la infraestructura de agua y saneamiento para la comunidad, es
decir, para evitar inversiones disfuncionales en la zona en cuestiOn.

Sin embargo, en la linea de fortalecimiento organizacional se preven los siguientes
equipamientos:

a) La provision de un equipo informatico con impresora y sus accesorios para las
organizaciones de cada una de las comunidades beneficiarias del Proyecto
respectivamente.

b) Equipamiento del Centro Comunitario construido en la Comunidad de Fischat,
que es el onico de la zona y es la comunidad que ya cuenta con energia
electrica, las demas estan en proceso de instalaciOn de dicha energia. Tal
centro es de mOltiple funcionalidad y este destinado para la utilizaciOn de las
tres comunidades beneficiaries para la dinamizaciOn socio/cultural, realizacion
de actividades de integraci6n e intercambios intercomunitarios y encuentros de
lideres, a mas de diversos tipos de eventos culturales y socio-organizativos.
Funge tambien como lugar de alojamiento durante los eventos
intercomunitarios.

Por la gran relevancia que representa este centro para las comunidades
beneficiaries del Proyecto, cumpliendo una importante funci6n de integracion y
fortalecimiento para los dirigentes y miembros de las comunidades, requiere de
un equipamiento basico indispensable para un buen servicio y funcionamiento,
con el que aCin no cuenta. La dimensi6n y dependencias del Centro
Comunitario: es un tinglado de 19,35 m x 10 m. subdividido en un amplio salon
abierto para eventos, con una dimension de 100 m2 y. 4 sales cerradas mas
pequelias de 24.75 m2 cada una. El salon abierto es utilizado para los talleres,
asambleas y eventos socio/culturales, tanto comunitarios como
Intercomunitarios. Los 4 compartimientos cerrados estan dispuestos para ser
utilizados para reuniones de grupos de trabajo mas pequerios, reuniones de
lideres, actividades de grupos de mujeres, grupos de jovenes, de ancianos y
diferentes reuniones de las comisiones de trabajo que operan en las
comunidades.

Equipos e implementos para el Centro Comunitario de Fischat:

• Para el salon abierto para eventos: 1 Cation Proyector con pantalla, 2
pizarras, 100 sillas y 10 mesas de trabajo, cubiertos e implementos de cocina

ara preparar y servir los refrigerios) y 50 colchones (para el alojamiento de
miembros de las comunidades vecinas para los eventos intercomunitarios
duran mas de un die).

a la oficina de los dirigentes: 1 ventilador de techo, 2 escritorios, sillas, 2
antes metalicos y computadoras.
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• Para las denies salas cerradas de trabajo: ventiladores de techo, mesas de
trabajo y sillas.

Especificaciones tecnicas de los equipos y muebles
- 1 Cation Proyector, como accesorio de computadora
- 1 pantalla para proyeccion
- 100 SiIlas de plastic° apilables
- 10 Mesas de trabajo, de plastic° apilables
- 4 Ventiladores de techo marca Watson
- 2 Pizarrones de acrilico
- 2 Mesas de Escritorio Metaficas
- 2 Estantes de Metal para archivos de la oficina de los dirigentes

Implementos de cocina: 50 unidades de platos enlozados, 50 unidades de
tasas enlozadas, 50 unidades de vasos de aluminio, 50 unidades de cuchillos,
cucharas y tenedores, 3 unidades ollas para preparar los alimentos, 6 unidades
de bandejas de plastic° resistente.

Forma de distribucien de los equipos: Solamente las 3 computadoras e impresoras
con sus accesorios respectivos, seran distribuidas una por comunidad: 1 para la
comunidad Fischat, 1 para la comunidad San Jose Esteros y 1 para la comunidad
Pablo Stahl. Las mismas saran utilizadas por los dirigentes de la organizacion de cada
comunidad. Todos los demas equipos e implementos seran destinados al centro
comunitario de Fischat que esta a disposici6n para todos los eventos, tanto
comunitarios como intercomunitarios.
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V.	 MARCO INSTITUCIONAL

1. Caracterizacion de la entidad solicitante, en cuanto a su capacidad
institucional y tecnica:

Tierra Libre — Institut° Social y Ambiental, es una Asociaci6n Civil sin Fines de Lucro
con Capacidad Restringida. Conforme protocolizacion efectuada por Escribania
POblica, Tierra Libre — ISA, cuenta con Personeria Juridica inscripta bajo el N° 349,
Folio 4048 del 13 de mayo de 2010 en la Direccion General de Registros POblicos.

Como instituci6n, ha optado por desarrollar sus actividades con Pueblos Indigenas en
el Escenario del Chaco Paraguayo. Esta constituida en la perspectiva de generar
propuestas que parten de las mismas comunidades. Enfoca la dimension sociocultural
y ambiental de la realidad regional, encarando la problematica territorial de los pueblos
indigenas desde sus propias visiones. Desarrolla su trabajo especificamente en los
espacios y grupos etnicos que integran la familia linguistica Nivade, Lhumnanes
(Manjui) y la familia linguistica Enlhet—Enenlhet.

• Misi6n, Visi6n y Objetivos Principales de la Institucion:

Conforme a los Estatutos Sociales de la entidad, misma define su misi6n, vision y
objetivos principales en los siguientes terminos:

Mision:

La organizaciOn es apartidaria y autonoma, no confesional, esta regida por el principio
de no admitir ninguna clase de discriminaci6n, marginaci6n o exclusiOn de los
miembros de la sociedad.

Visi6n:

Es una organizaciOn humanista no gubernamental paraguaya, que busca contdbuir a
un mayor respeto a los derechos humanos, en particular los derechos colectivos, en la
esfera sociocultural, ambiental y territorial del Chaco.

•	 Objetivos Principales:

Los objetivos de Tierra Libre — Institut° Social y Ambiental son:

• La vigencia integral de los derechos humanos establecidos en los instrumentos
juridicos internacionales y nacionales, con enfasis en los derechos relativos a
los pueblos indigenas

• La integridad del ambiente, su preservacion, conservacion y restauracion y la
sustentabilidad de las intervenciones humanas en los ecosistemas

• La equidad social en el acceso a los bienes naturales
• La autonomia de los pueblos indigenas y la restituciOn de sus territorios.

Estructura Organizativa:

La Asamblea General: Constituye la maxima instancia de decision de la organizacion
y determina su estrategia general.

La Junta Directiva: Es un Organ° colegiado int 	 5 socio/as, la cual es
responsable del accionar de la organizacion.



•

•

El Consejo de Coordinaci6n: Esta a cargo de la concertacion operativa de las
actividades y coordina las Unidades Operativas.

El Consejo Consultivo: Conformado por referentes indigenas, con la funcion de
asegurar la permanente adecuaci6n del accionar institutional a las realidades
indigenas considerando que es indispensable la institutionalization de la relation con
los grupos sociales con los cuales interactoa la organizaci6n.

Unidades Operativas: La estructura de la organizaci6n facilita a su vez un modo de
trabajo que asegura la integration de los Ejes Centrales en el contexto de la
implementation de los Planes Operativos, a tal fin se establecieron las siguientes
unidades operativas, en proceso de consolidation:

• Unidad Juridica, conformada por un equipo de abogados
• Unidad Cartografica, confomiada por un equipo de expertos en GIS (Sistema

Geografico de Information)
• Unidad Social, conformada por un equipo de sociOlogos y antropologos
• Unidad Ambiental conformada por un equipo de ambientalistas
• Unidad Transversal y de Apoyo conformada por expertos en comunicacion

social e intercultural y documentation.

a)	 Experiencia de la EE y/o Comunidad en la ejecucion de proyectos

Trabajos realizados por miembros de Tierra Libre — ISA

Se citan algunos trabajos realizados, en otros espacios institucionales, por integrantes
del Equipo Tecnico de Tierra Libre — ISA con Pueblos Indigenas, tanto en el Chaco
Paraguayo como en el ambito del Gran Chaco Americano: Paraguay, Argentina y
Bolivia:

• Apoyo y acompariamiento a procesos de restitution de parte del territorio
traditional de la comunidad La Esperanza de la etnia Enxet Sur, en el
Departamento de Presidente Hayes (arlos 1982/1985).

• Apoyo y acompanamiento a procesos de restitution de parte del territorio
traditional en la zona del Patrimonio Natural y Cultural Ayoreo Totobiegosode
en el Departamento de Alto Paraguay (afios 1998 al 2011).

• Evaluation de impactos ambientales de megaproyectos sobre comunidades de
las etnias Ayoreo, Yshir, Enlhet Norte, Enxet Sur, Angaite, Sanapana, Toba-
Maskoy, Guana y — en los Departamentos de Boqueron, Alto Paraguay y
Presidente Hayes( afios 1995 al 1998).

• Contribuci6n en la instalacion y mantenimiento de un sistema participativo de
informaci6n geografica en la zona del Patrimonio Natural y Cultural Ayoreo
Totobiegosode en el Departamento de Alto Paraguay (afios 1.997 al 2011).

• Asesoria y acompafiamiento para la realization del proceso de Encuentros de
los Pueblos Indigenas del Gran Chaco Sudamericano sobre Agua y Territorio
en el Chaco Paraguayo, Argentino y Bolivian° ( arios 2005 al 2007).

• Asesoramiento, capacitation y formaci6n de dirigentes de las Organizaciones
lndigenas del Chaco Paraguayo en articulation y gesti6n territorial y ambiental
en los Departamentos de Boqueron, Alto Paraguay y Presidente Hayes( arlos
2000 al 2011).

• Asesoramiento para el fortalecimiento de organizaciones comunitarias e
intercomunitarias de Pueblos Indigenas del Chaco Paraguayo (afios 1992 al
011).
sesoria y acompafiamiento a grupos y organizaciones de mujere indigenas

el Chaco Paraguayo (afios 2005 al 2011).

29



30

• Investigacion participativa y publicacion sobre la problematica territorial de los
grupos pertenecientes a la etnia Chiquitanos, Chaco Boliviano en el
Departamento de Santa Cruz, Bolivia (alios1.993 al 1994).

Trabajos asumidos Institucionalmente por Tierra Libre — ISA

Seguidamente se citan los trabajos desarrollados por la instituci6n en el Chaco
Paraguayo:

• Proyecto Recuperacion de la Memoria Territorial y Cultural—Ambiental de la
Etnia Nivaele en el Chaco Paraguayo en el marco de un convenio con la
Secretaria Nacional de Cultura - SNC (alio 2011, en fase de implementaciOn).

• Plan Quinquenal Evaluacion de los Bienes BiolOgicos e Hidrolegicos y su
Relevancia Socioambiental en el Chaco Homed°, en el territorio En!het-
Enenlhet, en el marco de un convenio con la Secretaria del Ambiente — SEAM
(2011-2016, en fase de preparacion).

• Fortalecimiento Organizacional de Mujeres Nivat ichey en el Chaco Paraguayo
en el marco del convenio con el Grupo de Mujeres Nivaechey de Casuarina
(2010 - 2012, en fase de implementaciOn).

b) Relacion con la localidad donde se ubica el proyecto

Los miembros de Tierra Libre — ISA, como profesionales vienen realizando trabajos con
lideres de Fischat y las comunidades aledarias desde el alio 1992 en contexto de la
defensa ambiental en sus territorios y en gestiones de incidencia pubfica. Desde 1995, se
realizaron trabajos de produccion sustentable, salud y recuperacion ambiental en las
comunidades, actividades que fueron asumidos por las comunidades con mucha
deducciOn y responsabilidad. Asi mismo se acompatio procesos de capacitaci6n en
derechos ambientales y territoriales desde los &los 2004.

c) Relacion con los destinatarlos

La relacion con los dirigentes de las comunidades destinatarias, se mantiene desde los
trabajos realizados en las mismas desde hace varios atios por los miembros de Tierra
Libre — ISA. Existe una fluida relacion de asesoramiento y dialogo con los dirigentes
que seran destinatarios del Proyecto con sus respectivas comunidades. Este
relacionamiento se da en un marco de respeto y confianza hacia Tierra Libre — ISA y
sus miembros. Los dirigentes han solicitado en reiteradas ocasiones a Tierra Libre un
trabajo de apoyo y asesoramiento al fortalecimiento organizacional comunitario e
intercomunitario en la zona. A partir de encuentros y reuniones con los mismos, tanto
fuera como en las mismas comunidades, se fue concretando una relaciOn mas
concreta y firme avalada por un convenio de cooperacion tecnica firrnado entre Tierra
Libre — ISA y los lideres de la comunidad de Fischat, que es el centro que dinamiza a
las comunidades de toda la zona del bajo Pilcomayo. Debido a la buena relaciOn de
trabajo y acomparlamiento que se reafizO y en dialog° con ellos se ha formulado el
presente proyecto que tiene como base el convenio marco que se acompafia en el
Anexo 1.

d) Equipo Tecnico propuesto:

I Equipo Tecnico que acompaliara el proceso de ejecucion del proyecto propuesto
r la Entidad Ejecutora, estara conformado por profesionales de larga experiencia de

jo con comunidades indigenas del Chaco, como tambien concretamente con las
nidades destinatarias. Los profesionales directamente designados para la
mentacion del Proyecto son el Coordinador Tecnico (un profesional antropologo
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con experiencia en trabajos con indigenas) y la Administradora (una profesional con
licenciatura en contabilidad y experiencia en la implemented& de proyectos de esta
naturaleza). Asi tambien, serer% contratados 2 Tecnicos de Campo especializados en
aspectos socio-organizativos y comunicacionales, y 2 Profesionales especializados en
procesos de evaluacion y auto evaluacion de la infraestructura de Agua y saneamiento
basico en comunidades y en los aspectos juridico-ambientales.

DescripciOn de las funciones del Equipo Tecnico:

• Funciones del Coordinador Tecnico del Proyecto: i) Es responsable de la
gestiOn integral y seguimiento de todo el Proyecto, tanto en la conducciOn
tecnica como operative; ii) Cumplira actividades administrativas en
coordinacion con el administrador del Proyecto; iii) Organizard y ajustara el
plan de actividades con los referentes de los beneficiarios y los tecnicos
asignados at proyecto; iv) Encaminara el Monitoreo y Evaluacion Participative
del Impact° de todas las actividades y el control del cumphmiento del
cronograma de trabajo en funci6n a los objetivos y productos esperados; v)
Dispondra y facilitara los insumos, aspectos logisticos y todo lo necesario para
el buen desarrollo de las actividades previstas; vi) Elaborara el programa de
capacitacion y los contenidos y ejes tematicos de los talleres de capacitacion;
vii) Formulara los terminos de Referencia y realizara las convocatoria para la
contrataci6n de los tecnicos a ser contratados por el proyecto; viii) Realizara
los concursos de prepuestos para la compra de los equipos e implementos
para el centro comunitario; ix) Redactera las actas de entrega de los equipos e
implementos a los dirigentes de las comunidades; x) Vetere que los eventos
de capacitaci6n sean desarrollados en base al programa establecido y los
objetivos propuestos; xi) Encargara y controlara la elaboration, edicion e
Impresion del Triptico en idioma Niveale sobre derechos indigenas relativos al
ague; xii) Coordinara la elaboracion de la memoria y sistematizaciOn de los
resultados y conclusiones generales de los eventos y actividades del Proyecto;
xiii) Apoyara las gestiones y actividades de incidencia publica que realizaran
los dirigentes ante las autoridades correspondientes; xiv) Redactara y
presentara los informes parciales y finales del Proyecto.

• Funciones de los Tecnicos de Campo especializados en aspectos socio-
organizativos y comunicacionales: i) ReaHier& tareas de promoci6n social
y motivacien en las comunidades sobre la importancia de la organizaci6n
comunitaria e intercomunitaria, la preserved& de los recursos naturales y los
derechos hidricos; ii) Realizaran la asesoria socio-organizativa y
comunicacional a los dirigentes de las comunidades; iii) Relever& el nivel de
informaciOn y capacitacien de los miembros y lideres de las comunidades, asi
como el interes y las sugerencias de los mismos para complementar con
insumos tematicos los eventos de capacitaci6n; iv) ReaHier& propuestas
sobre contenidos y aspectos programaticos de los eventos y talleres de
capacitaciOn; v) Organizaran los talleres con el Coordinador Tecnico y los
dirigentes de las comunidades; vi) Se ocuparan de los aspectos logisticos para
facilitar la participacion de los referentes indigenes tanto en las reuniones
como en los talleres; vii) Asumiran funciones pedagegicas en los talleres de
capacitaciOn en materia socio-organizativa y comunicacional; viii)
Acompariaran el seguimiento de las actividades y resultados de las reuniones
y eventos educativos, tanto en el nivel comunitario como intercomunitario, y
ealizaran el Monitoreo Participativo del Impact° y la Evaluacion Participative

I Proyecto; ix) Realizaren el registro y sistematizacion de los resultados de
los procesos de capacitaciOn y de las actividades socio-organizativas,
mediante apuntes, grabaciones y registros fotograficos; x) 	 umiran la
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responsabilidad para la distribucion y sociafizacien del triptico en idioma
Niveale; xi) Presentaran todos los resultados e informes de su trabajo a la
Coordinacion Monica y apoyaran a la misma en el monitoreo del Proyecto.

• Funciones de los Tecnicos Especialistas en aspectos juridico-
ambientales, hidrologia y evaluacion y planificaci6n de la infraestructura
de Agua Potable y Saneamiento Basic° en Comunidades: i) Aportaran
insumos tecnicos y asumiran funciones pedag6gicas en los talleres en temas
juridico-ambientales, los derechos hidricos y sobre el proceso de evaluaci6n y
planificacion de la infraestructura de Agua y Saneamiento Basic() en las
Comunidades; ii) Realizaran con los miembros de las Comunidades el
relevamiento, sistematizacion y evaluacion sobre la situacion ambiental de las
Comunidades, con enfasis en la situacion hidrica y acceso al agua potable; iii)
Orientaran y elaboraran, conjuntamente con los miembros y dirigentes de las
respectivas Comunidades, las propuestas de los Planes de Agua Potable y
Saneamiento Basico; iv) Asumiran funciones pedagogicas en los talleres sabre
el equilibrio del ecosistema, la sustentabilidad de los bienes naturales y la
cafidad de vide humana en las Comunidades, con enfasis en la problematica
del Rio Pilcomayo; v) Asesoraran en las gestiones de incidencia publica de los
dirigentes respecto a los problemas ambientales e hidricos que se presentan
en las Comunidades; vi) Asesoraran a los dirigentes en la presentacion de los
Planes Comunitarios de Agua Potable y Saneamiento en las instancias
comunitarias de toma de decision; vii) Asistiran a las reuniones de las
Comunidades, cuando le sean requeridos, para apoyar el proceso de
evaluacion y planificacian del Agua Potable y Saneamiento Basico; viii) En
acuerdo con la Coordinacion Monica del Proyecto Asumiran la elaboraciOn,
edicion, impresiOn del triptico en idioma Nivea'le sobre el Derecho Humano al
agua; ix) Acompariaran las gestiones de incidencia publica de los dirigentes
respecto a los problemas de agua potable y saneamiento que se presentan en
las comunidades; x) Apoyaran a la Coordinacian Monica en la relatoria y
ediciOn de los resultados y conclusiones de las actividades que han
acompariado y presentaran todos los resultados e informes de su trabajo a la
CoordinaciOn Monica del Proyecto.

e)	 Solvencia financiera:

La institucion cuenta con una oficina en Asuncion con equipamiento basics), equipos
de campo y un lugar para alojamiento en la comunidad para los trabajos a ser
desarrollados in situ, cedido por la mision de Fischat. Este punto es muy importante,
ya que la distancia y el enfoque asumido por el proyecto que se ve a ejecutar,
requieren de mucha presencia en la comunidad y un dialogo fluido y permanente con
en los dirigentes de las 3 comunidades que serail los protagonistas principales la
ejecucion del proyecto y sobre todo por la metodologia de participacion active y el
respeto a la autonomia indigene.

Capacidad para generar recursos complementarlos:

En base at convenio de cooperaciOn tecnica firmado por Tierra Libre - ISA con la
comunidad de Fischat, se estan realizando gestiones con otras entidades de

nciaci6n para fortalecer el trabajo en la zona.

Ipcion del fortalecimiento institucional requerido para contribuir a la
ibilidad del proyecto
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a)	 Capacitaci6n (a nivel de coordinacion y equipo operativo):

Las capacitaciones se realizaran mediante la organizaci6n, planificacion y
coordinaciOn del trabajo en equipo, entre los lideres y dirigentes indigenas, el
coordinador del Proyecto y los tecnicos a ser contratados para el Proyecto. Para ello
es necesario asegurar la comunicacion y traslado de los tecnicos a las comunidades,
asi como pare la realization de encuentros y talleres de capacitation y planificacion en
cada una de las comunidades y entre las comunidades.

La asistencia tecnica y temas a ser abordados y que contribuiran en el fortalecimiento
institutional de las organizaciones y comunidades indigenes son:

• Dinamizaci6n de los dirigentes para gestiones relacionadas al acceso al agua y
saneamiento basico

• Capacitation organizativa con enfoque de derechos
• CapacitaciOn sobre agua y saneamiento basic°
• Evaluaciones participativas de infraestructura de agua y saneamiento basic°
• ElaboratiOn de planes integrales de agua y saneamiento
• Gestiones Organizacionales e Incidencia Publice

b) Asistencia Tecnica

El Proyecto se inserta en la dinamica comunitaria con initiatives ya existentes, se
aportara una base metodologica y tecnica para la organization y estructuraci6n de
gestiones conjuntas de las comunidades de la zona en la dimension hidrica y de
saneamiento basica El Proyecto enfatizare la construcciOn de capacidades y
competencias en las comunidades y organizaciones Niveale a traves de talleres
participativos y practicos para la evaluation de infraestructuras y necesidades, y la
formulation de planes comunitarios; asi como el desarrollo de procesos de dialogo y
aprendizaje, mediante metodos que permitan la plena participation de las bases en
todas las actividades: desde la planificacion hasta la evaluation del Proyecto. A modo
de mecanismo de aprendizaje, los miembros de las comunidades indigenas,
particularmente los jOvenes, participaran en calidad de promotores, para adquirir
competencias y capacidades tecnicas. La participation active se dart tambien a
traves del rol activo a ser asumido por los Niveale en el Monitoreo Participativo del
I mpacto.

Ademas, el Proyecto se propone contribuir al fortalecimiento del rol protagonico de los
actores sociales en los mecanismos de consulta de los dirigentes a sus comunidades.
En el contexto del presente Proyecto se promovera procesos comunicativos
interactivos y un sistema de socialized& comunitaria de herramientas de planificacion
y gesti6n a nivel hidrico y saneamiento basico.

3. Implementacion del Fortalecimiento Institutional

La implementacion del Fortalecimiento Institucional de las comunidades se realizara a
traves de las siguientes componentes:

Equipamiento del centro comunitario de la comunidad de Fischat, con el
bjetivo de dotar de un lugar de intercambio e integraciOn, el mismo sera el
ntro de las actividades de capacitation intercomunitaria. La descripcien de tat
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equipamiento se indica detalladamente en el capitulo IV Infraestructura y
Equipamiento.

• CapacitaciOn a miembros de las 3 comunidades y sus respectivos dirigentes,
sobre aspectos organizativos, saneamiento y agua

• Gestiones de incidencia publica ante autoridades correspondientes
• Elaboracion participativa de planes integrales de agua y saneamiento

COTENIDOS TEMATICOS DE LAS ACTIVIDADES DE CAPACITACION E
INCIDENCIA

1 DinamizaciOn de los dirigentes para gestiones relacionadas at acceso at agua y
saneamiento basic°

• CapacitaciOn organizativa con enfoque de derechos
• Capacitacion sobre agua y saneamiento basic°
1 Evaluaciones participativas de infraestructura de agua y saneamiento basic°
1 Elaboracion participativa de planes integrales de agua y saneamiento•	 1 Gestiones Organizacionales e Incidencia PUblica

ACTIVIDADES A SER EJECUTADAS

A. REUNIONES CON DIRIGENTES DE LAS COMUNIDADES

3 Reuniones de Planificacion y calendarizaciOn de actividades a nivel:

• Comunidad de Fischat
• Comunidades de San Jose Esteros y Pablo Stahl
• Todas las comunidades.

B. EVALUACIONES PARTICIPATIVAS DE INFFtAESTRUCTURA DE AGUA Y
SANEAMIENTO BASICO

• 3 Evaluaciones participativas conforme a las siguientes especificaciones:

• Evaluacion de la infraestructura y disponibilidad de agua y de saneamiento
basic° en la comunidad de Fischat

• EvaluaciOn de la infraestructura y disponibilidad de agua y de saneamiento
basic° en la comunidad de San Jose Esteros y sus aldeas: Media Luna y San
Bias

• Evaluacion de la infraestructura y disponibilidad de agua y de saneamiento
basic° en la comunidad de Pablo Stahl.

C. GESTIONES DE INCIDENCIA POBLICA

Gestiones: Una vez definidas las actividades conjuntas y la estrategia de
incidencia publica respect° a los temas definidos por las comunidades, los
dirigentes realizaran las gestiones de incidencia tanto a nivel de sus
respectivos municipios y gobernaciones y ante los organismos nacionales.
Jurisdicciones: La comunidad de Fischat por estar asentada en el limite de
dos Departamentos, pertenece jurisdiccionalmente a tanto a la Mu icipalidad
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Contenidos y estructura de los talleres:
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de Villa Hayes y Mariscal Estigarribia y las Gobernaciones de de Presidente
Hayes y Boqueron. Las comunidades de San Jose Esteros (con sus Aldeas) y
Pablo Stahl pertenecen a la Municipalidad de Mariscal Estigarribia y a la
Gobernaci6n de Boqueron

D. EQUIPAMEINTO INFORMATICO, MUEBES E IMPLEMENTOS

• AdquisiciOn del equipo informatico con sus acesorios	 los muebles e
implementos para el Centro Comunitario de Fischat.

• Traslado y entrega, documentada en acto publico a los miembros de la
comunidad de Fischat, del equipo informatico los muebles e implementos para
el centro comunitario.

• AdquisiciOn del equipo informatico con sus accesorios los muebles e
implementos para el Centro Comunitario de Fischat.

• Traslado y entrega, documentada en ado publico a los miembros de la
comunidad de Fischat, del equipo informatico los muebles e implementos para
el centro comunitario.

E. TALLERES COMUNITARIOS E INTERCOMUNITARIOS

PLAN DE DESARROLLO DE LOS TALLERES

Dirigidos a: Comunidades Indigenes Fischat — Escalante, San Jose Esteros y Pablo
Stahl.

Total de Talleres: 16.

Duracitm de los talleres: 2 dias.

ldiomas: Castellano y Nivacle con traducciOn simultanea.

Temas Centrales: Organized& comunitaria e intercomunitaria; Derechos de los
Pueblos Indigenes; Agua y Saneamiento basico; Validation de la Evaluation
Participative de Infraestructura de Agua y Saneamiento Basic°, Elaboration y
Validation de Planes Comunitarios de Agua y Saneamiento 13asico; Incidencia Publice.

Producto final: Organizaciones comunitarias fortalecidas y articuladas entre si; 3
Evaluaciones sobre Infraestructura y Disponibilidad de Agua y Saneamiento Basito
(una por comunidad); 3 Planes comunitarios de Agua y Saneamiento, validados por las
comunidades; Definition de acciones conjuntas y Estrategias de Incidencia P6blica en
lo local y national.

Metodologia: Plenarias iniciales: Exposiciones tematicas de tecnicos; intercambios
de criterios y experiencias por parte de los dirigentes y miembros de las comunidades;
Trabajos en Grupos: para enriquecer los temas abordados y plantear propuestas;
Plenarias finales: decisiones y resoluciones conjuntas, definition de acciones y
estrategias de incidencia publica; proyecciones y conclusiones.
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I) TALLERES LOCALES DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO

3 Talleres de Fortalecimiento Organizacional con enfoque de derecho:

• Taller comunitario en Fischat
• Taller intercomunitario en San Jose Esteros y Pablo Stahl
• Taller integrado entre todas las comunidades en Fischat.

3 Talleres sobre Legislacion de Agua:

• Taller comunitario en Fischat
• Taller intercomunitario en San Jose Esteros y Pablo Stahl
• Taller integrado entre todas las comunidades en Fischat.

II) TALLERES LOCALES DE VALIDACION DE LAS EVALUACIONES DE LA
INFRAESTRUCTUFtA Y DISPONIBILIDAD DE AGUA Y SANEAMIENTO BASICO
EN LAS COMUNIDADES; DE ELABOFtACION Y VALIDACION DE PLANES
COMUNITARIOS DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA Y SANEAMIENTO Y DE
LOS PLANES DE GESTION

3 Talleres de validaciOn de las evaluaciones de la infraestructura y
disponibilidad de agua y saneamiento basic° en las comunidades,
elaboraciOn de Planes Comunitarios de infraestructura de agua y
saneamiento y su gesti6n, en base a la evaluaciOn realizada en el marco del
proyecto:

• Taller comunitario en la comunidad de Fischat para validacion de la evaluacion
y elaboraciOn del Plan Comunitario de agua y saneamiento para la comunidad
de Fischat

• Taller comunitario en la comunidad de San Jose Esteros para vadaciOn de la
evaluaciOn y elaboracion del Plan Comunitario de agua y saneamiento para la
comunidad de San Jose Esteros

• Taller comunitario en Pablo Stahl para validacion de la evaluaciOn y
elaboracion del Plan Comunitario de agua y saneanfiento para la comunidad de
Pablo Stahl

3 Talleres de validacion de Planes Comunitarios de infraestructura de agua y
saneamiento y su gestion:

• Taller comunitario en la comunidad Fischat para validacion del Plan
Comunitario de agua y saneamiento de Fischat

• Taller comunitario en San Jose Esteros para vafidacion del Plan Comunitario
de agua y saneamiento de San Jose Esteros

• Taller comunitario en Pablo Stahl para validacion del Plan Comunitario de agua
y saneamiento de Pablo Stahl.

Taller de evaluacion del Proyecto:

Taller integrado entre las 3 comunidades beneficiaras, a realizarse en Fischat,
para la Evaluacion y Culminacion del presente Proyecto. Proyecciones y
Seguimiento.
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III) TALLERES REGIONALES INTEGRADOS

• Un Taller integrado a realizarse en Fischat, con participacion de las 3
comunidades beneficiarias del Proyecto, mas las comunidades Nivatle de
Cacique Sapo y Novoc Tas, que tambien estan ubicadas en el area del Bajo
Pilcomayo, para la socializacion de los Planes Comunitarios de infraestructura
de agua y saneamiento. Definici6n del plan de accion conjunta.

• Dos Talleres integrados a realizarse en Fischat, entre las 3 comunidades
beneficiarias del Proyecto y mas las 9 comunidades Nivade de toda la Regi6n
del Pilcomayo, sobre la situaci6n actual del Rio Pilcomayo y la Laguna
Escalante

ExplicaciOn de la participaci6n de las dent comunidades de la Cuenca del
Pilcomayo en los Talleres Regionales Integrados

En estos talleres integrados esta prevista la participaciOn de los referentes de las otras
9 comunidades Nivatle de la Regi6n del Pilcomayo, ademas de los referentes de las 3
comunidades beneficiaras. Esta estrategia responde at interes de los dirigentes de la
Zona de Fischat de articularse con todas las comunidades Nivaole de la Cuenca del
Pilcomayo por el hecho de que todas sufren de problemas semejantes respecto al
acceso al agua potable y el saneamiento. No fueron incluidas todas ellas como
beneficiaras par la distancia en la que se encuentran respecto a la zona de Fischat y la
dimension del Proyecto. El propOsito de estos talleres integrados es socializar con los
dirigentes de estas comunidades los trabajos reafizados, los logros y las proyecciones
del presente Proyecto, de tat suerte a ampliar los efectos y el impacto del mismo. Asi
tambien motivar a que las demas comunidades puedan replicar la experiencia y se
articulen organizativamente con las comunidades beneficiarias, en fund& a futuras
actividades y gestiones conjuntas ya que comparten la misma cultura y las mismas
necesidades en un mismo ecosistema en el Chaco Seco.

(L.
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VI. FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

1. Presupuesto

El detalle del Presupuesto General y el desglosado se acomparian adjunto en
formato excel.

Sostenibilidad financiera del proyecto una vez concluido el aporte de la SAS

El Enfoque del Proyecto es el fortalecimiento de capacidades a efectos de que, una
vez concluido el mismo, las organizaciones indigenas dinamizadas asuman el
seguimiento del presente Proyecto. Por su parte Tierra Libre — ISA seguira
acompafiando el proceso en el marco del convenio de tres arios firmado con los
dirigentes de Fischat. Se buscaran apoyos ante organizaciones de cooperaci6n
solidaria, en coordinaci6n con los dirigentes, a efectos de seguir en la misma linea de
trabajo y con el mismo enfoque.

2.	 Cronograma de desembolso (expresado en Guaranies)

El cronograma de desembolso se acompafia en documento adjunto.
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VII. MODELO DE GESTION

a. Organizacion general del proyecto

Estructura:

El Proyecto sera ejecutado por Tierra Libre — ISA, creandose la siguiente estructura:
Se constituira un Equipo de Tecnicos compuesto por el Coordinador Tecnico, la
Administradora, 2 profesionales especializados en procesos de evaluaciOn y
planificacion de la infraestructura de Agua y saneamiento basic° en las comunidades y
en los aspectos juridico-ambientales y 2 tecnicos indigenas y/o no indigenas con
especializacion en comunicacion social y desarrollo organizacional para los talleres de
capacitacion especifica que serail desarrollados en Castellano y Nivaele, y para las
gestiones de incidencia alica a ser realizadas por los mismos lideres y dirigentes
con asesoramiento tecnico. Este Equipo Tecnico cubrira las necesidades de abarcar
temas especificos en los talleres y trabajos especializados.

En cada una de las comunidades el Proyecto contara, ademas, con el apoyo de
dirigentes y tecnicos indigenas para la organizaci6n de los talleres y los aspectos
logisticos para la realizacion de los trabajos previstos en el proyecto. A traves de
metodologias pedagogicas participativas se asegurare que la inten/enciOn de los
especialistas se articulen y armonicen de tal modo que los y las dirigentes y miembros
de la comunidades sean efectivamente los/as protagonistas de todo el accionar.

Coordinaci6n y mecanismo de toma de decisiones:

La Coordinacion Tecnica sera asumida por un profesional antropOlogo con experiencia
en trabajos con indigenas y la AdministraciOn sera asumida por una profesional con
licenciatura en contabilidad y experiencia en la implementacion de proyectos de esta
naturaleza. La coordinacion del Proyecto in situ se realizara a traves de reuniones
ordinarias quincenales y reuniones extraordinarias, de acuerdo a las necesidades en el
marco del avance del Proyecto, entre el Equipo de Tecnicos asignado al proyecto, los
Dirigentes y Lideres lndigenas, con participaciOn del Coordinador Tecnico. Las
decisiones operativas del Proyecto se tomaran en estas reuniones o, en caso de
urgencia, en comunicaci6n directa entre el Coordinador Tecnico y la Administradora.
En las reuniones de coordinaci6n se realizaran tambien el monitoreo y ajuste de las
acciones, tomando en cuenta que en parte se deben realizar acciones simultaneas en
diferentes sitios.

Organizacion del Proyecto propiamente dicho:

En cuanto a la organizaci6n del Proyecto en sí mismo se estableceran primero los
criterios administrativos y el Plan Operativo. La planificacien del accionar se realizara a
traves de reuniones de planeamiento y coordinaci6n con las organizaciones y
comunidades indigenas directamente favorecidas, estableciendo los mecanismos de
comunicacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y asimismo la agenda y el ritmo
de las actividades.

b. Participacion de la comunidad en la gesti6n del proyecto

El pilisente Proyecto este diseriado en dialog° y acuerdo con dirigentes de las 3
er611. 1c6	 des de la zona de Fischat. La definici6n de los objetivos, resultados

y estrategias para alcanzar los objetivos han sido previstos conjuntamente.



Por tanto, los mismos responden cabalmente a la necesidad de encarar el proceso de
fortalecimiento organizacional y de articulacion entre las comunidades.

Como sealed() en el punto anterior, los dirigentes y lideres de las comunidades
destinatarias participaran en la reuni6n de planificacion y toma de decisiones en el
marco de la coordinaci6n tecnica y operative del Proyecto. Se establecera un
Monitoreo Participativo del Impacto que enfoca los cambios en las comunidades de
referencia, a tray& de un sistema de indicadores cualitativos centrados en los
objetivos del Proyecto, la Matriz de PlanificaciOn y en el aprendizaje de las
comunidades y organizaciones Nivea'le. Los actores involucrados realizan su propio
monitoreo con el ritrno que se acordara en las reuniones de coordinacion Las
reuniones posteriores y los talleres seran aprovechados para el analisis y la reflexiOn
colectiva sobre el seguimiento y la toma de decisi6n para el ajuste de la agenda del
Proyecto.

Al final se hare una Evaluacion Participative del Proyecto basada en los resultados
generados por el Monitoreo Participativo del Impact°, tomando en cuenta el sistema
de indicadores establecidos en el mismo sobre los cambios e impactos perseguidos.
Esta evaluacion enfocara las lecciones aprendidas y las pautas resultantes para la
planificacion del seguimiento del Proyecto.
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CONPORENTE

FONOos
TOTAL/anytime SAS - PROPAIS

Cotopaxi.
SWAM

Beculora

Cantrapects
Comunllarla

I Professes& (Honorados protesionsios pans la elaboration SI
Pierce, y retaliative, de Base de Dam) 11.416.000 - 11.416.000

2
16 Talleres Comumaaress pare Foresededadenks Onpanizaceo-nal
de 3 Cornunidadas wale, Evaltracionas y Babaracida de
Planes Comuneartas de Afars y Satnamisele. Gestbanos
conjuring de Incident% POIdica. 155.872000 11.500.000 187.172.000

2.1
Ccerclinacien Tecnica del Proyecto (Honored° profesional pare
Coordinacion Monica: 1 Coordinador x 7.000000 Gs_ .4 mesas) 28.000.000 28.000.000

2.2

2 Tecnicos de Campo espedalizados en aspectos socio-ongani-
zatkess y comunicacionales elonorarios, viaboos y movIlidad: 2
Tecnicos x 4.500.000 Gs x 4 mesas) 361300.000 36.000.000

2.3 21.450.000 8.000.000 29.450000

2 Tecnicos Especialistas en aspect° juridic°, hickologia, planifica-
°len y evaluacien para 3 evaluaciones de intraestructura de agua y
saneamiento basic° (Honomhos, viidicos y moveidad: 2 Tecnicos x
3.681250 Gs x 4 meses)

2.4 Refrigerio pare Tenons (16 Talleres x 2 dies x 1.050.000 Gs.) 33.603.000 33.600.000

2.5 Traslado de participaMes al Wrier de realizacian de los 16 Talleres 15.244.400 15.244.400

2.5.1

13 Talleres Locales de Capacitack5n y ValidaciOn de Evaluacidn con
parbcipacion de didgentes de las ties Comunidades Nivaile de la
zone de Fischat (l3 TailefOS x 128 km ida yvuelta = 1.664 km x
2.303 Gs./km) 3.827.200

2.5.2

1 Taller Regional Integrado de las ties comunidades de Is zone de
Fischat con parlicipaciOn de difigentes de las ohms 2 Comunidades
Needle del area del Bajo PiiCOTEIY0 (1 Taller a 596 kin x 2300
Garkm) 1.370.800

2.5.9

2 Tallenes Regionales lntegrados del as Des Comuniclades Nivaele
de Is zone de Fischat con participackm de dirigentes de las otras 11
Comunkiades ',livable de la region del Pilcomayo (2 Talleres x
2.184 km = 4.368 km a 2.300 Gs./km) 10.046.400

2.5 Fobxopies de Materiales pare TallereS (16 Talleres a 156.250 Gs.) 2.500.000 2.500.0120

2.7

Utiles (cuademos, resmas de panel, carPetsS. tollgtorcs, PIncels4
papal wino, ciMas adhesives, carteles, pilas pars registro) para
Talleres (16 Tallems x 187.500 Gs.) 3.000.000 31300.000

211
Traslado pars Gesticnes de Incidencia Pudica de diligent* en
Asuncion (6 Gestiones x 1.067 krn = 6.402 km x 2.300 Gs/kin) 14724.600 14.724.600

2.9

Elaboracifin, Edicitm e ImpnesiOn de un Ten& en idioma Nista&
sabre derechos indigenes relativos al ague (1.000 EjernMares). OM
distribucion de 030 ejernplares en las 3 Cornunidades Nivaele bone-
ficiarias y 403 on las cams 9 Comunidades Nivaile del Pilcornayo 1.153.030 3.503.000 4.653.000

3 Equipandentot penal Centro CaatunIterio partanedente a la
ComunIdad Mann 49.750.000 - 49.750.000

3.1 100 SIllas de Plato sellable (100 x 66.000 Gs) 6.600.000 6.6at0o0
3.2 10 Mesas de Trabajo de Plato apilable (10 a 45.000 Gs.) 4.500.000 4.500.000
3.3 2 Estantes de Metal (2 x 1.350.000 Gs.) 2.700.000 2.700.000
9.4 2 Mesas de Esaitorin Metalicas (2 a 725.000 Gs.) 1.450.003 1.450.000
3.5 2 Pearson& de Audios 100 x 200 cm (2x 700 000 Gs.) 1.400000 1.400.003000
3.6 50 Colchones (50 a 228.000 Gs.) 11.403.000 11.400000

3.7
Utensilios de Cockle (3011as, 50 plates enlozados, 50 Issas onto-
24444. 50 vases de aluminio, 50 jUegos de cubiertos y6 bandejas) 2.100.000 2.100.000

3.6 1 Proyector con Pantalla 4.000.000 4000.000

3.9
4 Ventiladores de Techo mama Watson con instalaciOn (4 gentile-
dorms x 400.000 Gs.) imoomo 1.600.000

3.10

3 Equipos de Computacion con sus Accesodos e Impresoras Multi-
funcionales: 1 Equipo par cada Comunidad (3 Equipos a 3E00.000
Ga.) 10.500.000 10.500.000

9.11
Rate de Equiperrieram de Asian& a ia Caromed ((1stend& ma y walla
= 1.0671cm) 3.500.000 3.500.000

4 Gatos Adielelstrathrot 22_782000 3.312000 14.400000 40.474.000

4.1
Adminiseacien del Proyecto (Honors& profesional pars Admini-
straction. 1 Administradora x4.503. 	 Gs. a 4 mesas) 18.000.000 18.000.000

4.2
Gas& de Comunicacidn (Linea bala y celulares: promedio de
500.030 Gs. x 4 mews) 2000.000 2.000.000

4.9
Caste de Uso Infreesbuttcra Comunitana pare Reuniones, Talleres
y Activkiades del Proyecto (120.000 Gs. x 120 dies de uso) 14.400.000 14.400.000

4.4
Servicios Basicos (Alquiler de oficina, agua, luz, limpleza de ofici
na: 828.000 Gs. a4 mesas) 3.312.000 3.312.000

4.5 Tmta para Impresoras (promedio de 187.500 Gs x 4 meses) 750.000 750.030
4.6 Resmas de Papal (promedio de 216.000 Gs. x 4 mesas) 864.000 864003

4.7 1.148.000 1.148.000
Carpetas, biblioratos, cuademos, pen drive, marcedores. discos
(promo& de 284.000 Gs. x 4 Mews)
TOTAL 239.000.000 14.812.000 14.000.000 200.812000

nerra fibre
Inedeuto Soon is Ambient&

ProyeCto	 Fortalechnlanto y Artioulacion de las Organizackanes Indlgenos de la Zone do Rscha- Zees':tote

Chaco Paraguayo

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

TOTAL PRESUPUESTO DEL NAMES DOSGENTOS SESENTA V OCHO MILLONES OCH0C1ENTOS DOCE MIL -

Burkath H. Se
Tesorero

Niue Lithe ISA
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