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DESARROLLO DE CONTENIDO

PROYECTO 3

Asistencia tOcnica para la organizacion y disefio de unidades productivas agropecuarias a las
organizaciones comunitarias CEPROHOR Y COCANOR

RESUMEN EJECUTIVO

• El proyecto plantea generar las condiciones adecuadas para el mejoramiento de la seguridad

•
alimentaria y el aumento de los ingresos familiares a traves del fortalecimiento institucional y tecnico
de la Asociacion de Santa Librada (CEPROHOR) y la Cooperativa COCANOR LTDA. de calle 9 Alfonso

• Cue integrada por diversos grupos de productores primarios de Horqueta.•
1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

a) Nombre: Asistencia tecnica para la organizacion y disefio de unidades productivas
agropecuarias a las organizaciones comunitarias de productores primarios, CEPROHOR Y
COCANOR

b) Departamento: Concepcion•
•	 c) Localidad: Distrito de Horqueta / Comunidad Caraguata.

d) Entidad Ejecutora: Centro de Estudios Ambientales y Sociales - CEAMSO
• Representantes legales: Maria Ofelia Yegros Lopez! Patricia Franco Bogado

• Dr. Morra 470 entre Del Maestro y Bertoni.

Telefax: 021-608 626 / 021- 662 301•
Cel.: 0981 446 992 / / 0971 375 937

Entidad local beneficiaria: CONSEJO DE DESARROLLO DISTRITAL de Horqueta

Responsable Tecnico y administrativo por el CDD: Francisco Alfonso Acosta. Coordinador y
Representante legal.

Cel: 0982 522 734

Autoridades de la Comision Directiva actualizada y reconocida segon ResoluciOn Municipal N°
352/11 del 16 de junio de 2011:

Nom bre/apellido Cargo Cl Numero

Arturo Rene Urbieta, Intendente Presidente Honorario
Francisco Alfonzo Acosta Coordinador 2.075.862

Evelio Sanabria Secretario 3.000.973
Genaro Gamarra Tesorero 3.493.664

Proyecto 3: Asistenda tecnica para la organizadan y diserto de unidades product's/as agropecuarias a las organizaciones
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• Para el Centro de Productores Horquetefios de Santa Librada-CEPRHOR

•
Integrantes y cargos principales:

• Presidente:	 Francisco Alfonzo	 C.I. 1.732.683
• Vice-Pte.:	 Gumersindo Carissimo C.I. 1.292.374

411	 Secretario:	 Prisciliano Cohene 	 C.I. 2.090.072

• Cooperativa COCANOR LTDA. DE CALLE 9 ALFONSO CUE. 
Integrantes y cargos principales:•

• Presidente: Cecilia G6mez	 C.I. 2.171.056
Secretario: Sebastian Villa Fernandez C.I. 1.431.192

•
•

*La Nomina de Socios se halla en el expediente del PIDS Horqueta entregada a la SAS.
•
•

Participacion de la comunidad en la gesti6n del proyecto:

• a 2. IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMA•
• a) Identificacion del Problema (claridad en su definicion v participaciOn de beneficiarios).

• Antecedentes del contexto nacional, de acuerdo al MAE - Marco Estrategico Agrario 2009-
• 2018, elaborado por el MAG, en el marco del SIGEST-Sistema Integrado de GestiOn.

• Paraguay, en su realidad agraria y rural, vive un presente que combina la pujanza de un sector
productivo que crece vigorosamente en la produccion y en las exportaciones, con una situaciOn

• social caracterizada Dor la condicion de pobreza que afecta a una extendida proporcion de su

•
poblaci6n rural.  Esos extremos dan las pautas de los desafios que son abordados en el Marco
Estratggico Agrario.•

•
Al tiempo que se dan progresos en los medios para producir, es una marcada desigualdad en la
distribuci6n de los frutos del crecimiento que hacen clue la pobreza y el hambre sean realidades

• del inicio de este milenio. 

La inseguridad alimentaria, que caracteriza a buena parte del mundo contemporaneo, se explica
• mas por las dificultades de acceso de parte de la poblacion a los alimentos, antes que por una
4WD	 crisis de produccion y oferta.

• El Marco Estrategico Agrario — MEA/MAG plantea como linea estrategica el desarrollo agrario v

• rural sostenible baio enfoque territorial que apunta, a su vez, a impulsar el desarrollo nacional a

•
partir de la interioridad del pals, como via eficiente, para integrar competitividad, participaci6n,
equidad y respeto ambiental.•

•
La agricultura familiar-AF

•
Un estudio reciente sobre caracterizacion de la Agricultura Familiar, la define como "aquella
actividad productiva rural que se ejecuta utilizando principalmente la fuerza de trabajo familiar

• para explotar un predio; que ademas contrata en el afio, un numero no mayor a diez (10)
• trabajadoresasalariados de manera temporal en epocas especificas del proceso productivo y queII	 no explota — bajo condiciem alguna, sea en propiedad, arrendamiento, medianeria u otra relaciem

• — mas de 20 ha de tierra, independientemente del rubro productivo y de la ubicacion geografica
en el pals•

•
En la actualidad, y en el marco de esta conformaciOn estructural marcadamente dual, persiste la 

•
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• acentuada brecha socioeconomica Due mantiene a la AF bajo condiciones de extendida pobreza, 

• como resultado directo de la persistencia de un conjunto de factores que inciden, tanto en el

•
proceso productivo, coma en el acceso a medios y recursos que pudieran generar oportunidades
de mejoras sigmficativas de la calidad de vida en el sector.

• En rigor, el territorio rural no se refiere solo a una caracterizaciOn fisica "no urbana" del espacio
• geografico, sino que constituye fundamentalmente una construccion social cohesionada en la
4110	 que interacthan actores locales, con identidad y propOsitos compartidos.

• Se asume que el desarrollo nacional, en sus distintas dimensiones, resulta del desarrollo
• articulado y equilibrado de los territorios.

•

• •	 IdentificaciOn del problema distrital y comunitario con Enfoque territorial. 

• El distrito de Horqueta no se encuentra ajeno a la situacion agraria nacional. Se encuentra
• aquejado por altos indices de pobreza de su poblaci6n.

• Las familias, especialmente de las zonas rurales no tienen la capacidad y oportunidad de
• transformar la penosa realidad en la que viven, ya que se desenvuelven en un circulo de pobreza

• creado, entre unas de las dimensiones, por la baja productividad agropecuaria, que incide en sus

•
bajos ingresos y tambien la insuficiente produccion de rubros para el autoconsumo que afecta

•
su alimentacien.

•
La pequefia produccion pecuaria (ganado vacuno) de que disponen tienen muy baja calidad, por
lo que no son rentables y ademas, los productos lacteos que pueden obtener, no es suficiente

• para cubrir las necesidades basicas de alimentacion familiar, por lo que la nutrici6n se ve
• negativamente afectada.

• Como bien describe el MAE/MAG-SIGEST, el enfoque territorial no se refiere solo a una
caracterizaci6n fisica "no urbana" del espacio geografico, sino que constituye fundamentalmente

•
una construcciOn social cohesionada en la que interactuan actores locales, con identidad y
propositos compartidos.

Por ello, se identifican tambien debilidades en la formaci6n de organizaciones comunitarias para
encaminar la gestiOn de sus requerimientos mas urgentes, convirtiendose de esta manera en
protagonistas de su propio desarrollo.

• Matriz Social de Riesgo Distrital• Las areas planteadas en la Matriz Social de Riesgo, fueron analizadas en los talleres de
• Diagnostico Social Participativo realizados en a nivel comunitario en el Distrito de Horqueta ,a
• inicios del 2010, en el marco del Fondo de Inversion Social SAS/FIS, implementado en el Distrito

• por la ONG CEAMSO, en consorcio con el Instituto Desarrollo.

4111	 Medios de VerificaciOn: listas de participantes en taller de diagnostico EIS 2010

• El documento de diagnOstico por areas de riesgo fue priorizada por el COD —Horqueta, en octubre
de 2011, con apoyo tecnico de CEAMSO. Las areas priorizadas de atencion son las relacionadas

•
a seguridad alimentaria, produccion y empleo.

4111	 A continuacion se detallan los resultados:

•
•
• Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizaci6n y diseno de unidades producti yas agropecuarias a las organizadones
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Proyecto 3: Asistencia tacnica para la organizaci6n y diseno de unidades productivas agropecuarias a as organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
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Salud, Alimentacion y Nuffield!)

El Distrito de Horqueta cuenta con un Hospital Distrital y veinticlos Puestos de Salud, que brindan
una asistencia medica casi inexistente debido a que la mayoria de los puestos de salud se
encuentran sin equipamiento adecuado, sin insumos hospitalarios y con escasos o casi nulos en
cuanto a Recursos Humanos.

Debido a la gran extensien territorial del Distrito de Horqueta y su amplia poblacion es de vital
importancia que los puestos de salud comunitarios, funcionen como centros de referencia donde
se realicen la atencion primaria en salud y asi tambien las derivaciones correspondientes al
Hospital Distrital luego de medidas paliativas en los casos graves.

A continuacion se detalla el listado de necesidades identificados a nivel comunitario:

• Escaso Presupuesto para Salud

• Insuficiente cantidad de medicos y enfermeras en los puestos de salud a nivel Distrital.

• Falta de medicamentos

Enfermedades que afectan principalmente a la poblacion: 

• Aumento de las enfermedades infectocontagiosas tales como Parasitosis — diarrea — Infeccion
Respiratoria Aguda (IRA)

• Desnutricion y Anemia: La nutricion, la mayoria de las veces es escasa y la alimentaciOn no es
correctamente variada, principalmente en las zonas rurales creando una carencia de
sustancias fundamentales para el desarrollo humano, sobre todo en la fase del crecimiento,
que a su vez tiene consecuencias a lo largo de su vida.

• El Consumismo fue identificado como una problematica nutricional debido a que atenta
contra las buenas practicas alimenticias.

• Aumento de enfermos que se encuentran con incapacidad para trabajar; debido al tardio
diagnostico de las enfermedades que afectan a la poblacion

Empleo y Produceidgmedioambiente.

Teniendo como parametro que la agricultura y la ganaderia son los principales rubros a los que se
dedica la poblacidn Horquetena se han identificado las siguientes dificultades:

• La Produccion es Insuficiente, no tiene buen precio
• lngreso lnsuficiente aumentando de esta manera la pobreza de las familias campesinas.

• Desorganizacicin de los comites de productores
• Falta de Credito Oportuno
• Suelo Degradado
• Falta de Planificacion de Rubros
• Desintegracion familiar, debida a que uno o mas integrantes de la familia deben buscar nuevos

horizontes fuera del distrito-Migracion.

• Desinteres por la agricultura

Participacion comunitaria.

• Se han identificado las siguientes dificultades:

• Escasa participacion de la comunidad
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• Escasa articulacion entre las organizaciones existentes (Asociaciones de productores primarios

• Desconocimiento de modalidades de asociaciones, de formar redes de trabajo, de corn° trabajar
en equipo, c6mo hacer negociaciones efectivas, como buscar mercados, como producir mejor,
coma administrar las finanzas de las organizaciones y de las familias rurales, entre otros temas.

b) Linea de Base (incidencia del problema en la poblacion objetivo)

De acuerdo a las informaciones de la DGEEC-2002, la demografia de Horqueta esta compuesta de
la siguiente manera:

o Poblacion total del distrito: 52.306 	 Hogares: 9.739

o Poblacion urbana:	 9.046 (19 %)	 Hogares: 1.685

o Poblacion rural: 	 42.535	 Hogares: 7.921

De la poblacion total rural, el 17% esta con NBI en subsistencia y el 27% esta con NBI en salud.
Haciendo un promedio, la poblacion afectada es de 9.358 que equivale a 1.769 hogares.

c) Poblacion Objetivo del Proyecto (tipo, grupo erario, sexo y cantidad)

Se espera Ilegar , en forma directa, a 50 familias rurales en situaciOn de pobreza, que son

•
miembros de las Asociaciones de productores primarios de CEPROHOR y de COCANOR, y como

•
beneficiarios indirectos, las familias rurales situadas en su cercania.

•
50 familias rurales	 250 habitantes

Estructura de la poblacion etaria estimada:
Hasta 14 arlos: 	 39% 98. (Mujeres: 47 y Varones: 51)

• Entre 15 y 64 arlos: 56% 140. (Mujeres: 70 y Varones: 70)
• 65 alms y mas:	 5% 12 (Mujeres: 3 y Varones: 9)

ell	 Tasa de crecimiento demografico: 2,64% (2000)

• d) Analisis causal (principales causas)
•

• De los bajos ingresos, la desnutricion y de la poca participacion ciudadana.

• • Baja productividad por baja calidad de la produccion pecuaria de la familia rural
0	 • Infraestructura para la produccion familiar o para las asociaciones, insuficientes.

•	 • La Produccion es Insuficiente, no tiene buen precio

• • Desorganizaci6n de los comites de productores existentes

• • Falta de Credit° Oportuno

•
• Suelo Degradado
• Falta de Planificacion de Rubros de renta y de autoconsumo

• • Los productos de autoconsumo existentes son insuficientes para una dieta balanceada
• acorde a franja etaria y actividades.

5	 • Escasa o nula educacion preventiva sanitaria.

7
Proyecto 3: Asistenda tecnica para la organizacion y diseno de unidades productivas agropec rias a las organizaciones
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-Baja productividad
por baja calidad de
la	 produccien
pecuaria	 de	 la
familia rural.
- Los productos de
autoconsumo
existentes	 son
insuficientes para
una dieta
balanceada acorde
a franja etaria y
actividades

Infraestructura para la
produccion familiar o
para las asociaciones,
insuficientes.
- Escasa o nula
educaciOn preventiva
sanitaria.

- Falta de Credit()
Oportuno
- Suelo Degradado
-Desconocimiento
de modalidades de
asociaciones, de
formar redes de
trabajo, de cOrno
trabajar en equipo,
como	 hacer
negociaciones
efectivas,	 cam°
buscar merca dos,
como	 producir
mejor,	 como
administrar	 las
finanzas de las
organizaciones y de
las familias rurales,
entre otros temas.
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• Desintegracion familiar, debida a que uno o mas integrantes de la familia deben buscar
nuevos horizontes fuera del distrito-Migracion.

• Desinteres por la agricultura
• Escasa participaciOn de la comunidad
• Escasa articulacion entre las organizaciones existentes (Asociaciones de productores primarios
• Baja capacidad de interlocuciOn y negociaci6n de los miembros de asociaciones existentes.
• Desconocimiento de modalidades de asociaciones, de formar redes de trabajo, de como

trabajar en equipo, c6mo hacer negociaciones efectivas, como buscar mercados, como
producir mejor, como administrar las finanzas de las organizaciones y de las familias rurales,
entre otros temas.

•
•
•

La Produccion es Desintegracion familiar, -Escasa
Insuficiente,	 no debido a que uno o mas participacion de la
tiene buen precio	 integrantes de la familia comunidad

deben buscar nuevos
horizontes fuera del
distrito-M igra ciO n•

CONDICIONES INADECUADAS PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
LOS INGRESOS FAMILIARES DE LAS MIEMBRS DE CEPRHOR Y
COCANOR DEL DISTRITO DE HORQUETA.

EFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

Proyecto 3: Asistencia Monica para organizaci6n y diseno de unidades p oductivas agropecuarias a as organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR

Ofelia Yegros
Coordinadora General en

CEAMSO
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e) Analisis de oferta y demanda (incluye proyeccian a 5 afios)

La dieta humana tendera a incorporar mayor variedad de alimentos, donde los productos carnicos 
de origen diverso (pollos, cerdos, vacunos ovinos, caprinos, conejos, pescados y otros), asi como
productos lacteos y huevos tendran importante participacion.

Para el siguiente decenio se visualiza gran incremento de la produccion de proteinas de origen
animal, especialmente came y leche en America Latina, con Brasil como actor principal, en
respuesta a la creciente demanda asiatica.

En cuanto a la !eche, derivados y subproductos, se observa una demanda mundial con incremento
sostenido en torno al 3% por aho.

A nivel nacional, en torno al 10 % de la cantidad total de bovinos se encuentra en las fincas
menores a 20 Has., mientras que la mayor parte del ganado y el aumento significativo en
cantidad, se produce en fincas de mayor tamaho con aplicacion de tecnologia avanzada.

El significativo aumento de la exportaci6n de came bovina registrada en los oltimos ahos, ha
otorgado nuevo impulso a la ganaderia nacional, lo cual se refleja en el mejoramiento de la
infraestructura, la genetica y la alimentacion del ganado.

• Todo parece indicar que la carne bovina se afianza como segundo rubro de exportaciOn, luego de

• la soja.

El procesamiento de la !eche afecta aproximadamente al 50% del volumen total de producci6n,

• por lo que se infiere que la diferencia se consume o es comercializada como leche cruda.

•
•

Diagnostic° rural nacional del MAE/MAG-SIGEST 2008/2018
CAN 2008•

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

• a) Objetivo de impacto y productos5.
• Obietivo de impacto: 

• El principal objetivo de impact() esperado es: Contribuir a generar y desarrollar capacidades para que
• los productores asociados incrementen su ingreso familiar y su seguridad alimentaria a traves del
• mejoramiento genetico de la producci6n pecuaria en la finca familiar.

• Productos / resultados esperados:

• 1. Los productores primarios rurales, socios de las organizaciones beneficiarias, capacitados

• integralmente y asistidos tecnicamente en el mejoramiento genetico de la produccion

• pecuaria de la finca familiar.
2. Desarrollar la implementaciOn del Pequeho proyecto de unidad productiva pecuaria,

• relacionada al mejoramiento genetico de la produccion bovina de la finca familiar.
• 3. Fortalecimiento Institucional proveldos a miembros del COD y de las Asociaciones de

• productores primarios beneficiarios. 	 ...__ .

•
•;-j Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizacion y diseno de unidades productivas a opecuarias a las organizadones

comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
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•
•	 b) indicadores y fuente de verification

lndicadores
•
•

101

•
•
• Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS

• • Cantidad de Productores primarios rurales asociados, capacitados integralmente y asistidos
• tecnicamente en mejoramiento genetic° de su producci6n bovina.

• •	 % de los asociados, formulan sus planificaciones de fincas familiares incluyendo productos de
renta y de autoconsumo.

• •	 Proyecto de unidad productiva, con su implementacion desarrollada.
• • Equipamiento y materiales/insumos basicos proveidos para la capacitacion en la
• implementacion del proyecto de la unidad productiva.

• •	 Programa de capacitacion organizacional y de gestion desarrollados para el CDD Horqueta y
las asociaciones de productores primarios rurales beneficiados.

•

• Fuentes de verificacion. 

•• Programas desarrollados de capacitacion, asistencia tecnica y de fortalecimiento institucional
y sus contenidos.

• • Planillas de participantes
• • Materiales de capacitacion / Asistencia Tecnica
• • Copia de planificacion de la finca familiar

• • Copia de proyectos de unidades productivas

•
• Listado de equipamiento y materiales/insumos basicos, proveidos.

• c) Metas
•

• • 50 familias, Productores primarios rurales asociados, capacitados

•
• Como minima, el 60% de los asociados, formulan sus planificaciones de fincas familiares
• 2 Proyectos de unidades productivas, formuladas, uno por asociacion.

• • Listado de equipamiento y materiales/insumos basicos, conforme a presupuesto y
• requerimiento.

•
•0	 d) Supuestos

• Los productores primarios rurales asociados participan activamente y con responsabilidad de
• todas las actividades.

• • Se identifican los mercados para la produccion pecuaria mejorada y sus condiciones.

•
• Clima favorable para la produccion
• Disponibilidad de los recursos materiales y financieros en tiempo y forma

• • Las asociaciones beneficiarias estan en condiciones de obtener creditos ventajosos para la
• producciOn de entidades como el CAH, que facilite las negociaciones de compraventas.

• • Las familias rurales aplican sus nuevos conocimientos relacionados a una alimentacion

•
balanceada para mejorar el estado nutricional de sus miembros.

• Las gestiones de las organizaciones de productores y del CDD-Horqueta no tienen
• interferencia politico-partidaria.

10
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Objetivos de
Impacto

Indicadores Medios de
Verificacion

Supuestos

Objetivos de
Productos

(Resultados
esperados)

Indicadores Medlos de
Verificacien

Supuestos

Objetivos general:
Contribuir a generar y desarrollar capacidades para que
incrementen su ingreso familiar y su segur'dad alimentaria
genetico de la producciOn pecuaria en la finca familiar.

los productores asociados
a traves del mejoramiento

Generar y desarrollar
capacidades para que
los productores
asociados
incrementen su
ingreso familiar y su
seguridad
alimentaria a traves
del	 mejoramiento
genetico de la
producciOn pecuaria
en la finca familiar.

% de aumento de la
productividad del
ganado bovino.

Prod uctores
capacitados para
generar el Aumento
de la produccion
lechera en un 30%.
Para elaboracion de
subproductos y
alimentacion familiar
y de renta.

Prod uctores
capacitados en la
captaci6n de nuevos
mercados a sus
productos.

Historial de los
registros de
producci6n bovina de
las asociaciones.

Mercados
concretados por
medio de la
Asociacion
(contratos-acuerdos-)

Los productores
primarios rurales,

socios de las
organizaciones

beneficiarias, aplican
con efectividad sus
nuevas capacidades

de produccion.

Las familias rurales
de los productores
rurales asociados,
adquieren mejores
condiciones que les

proporciona
seguridad

alimentaria

R 1.
Los productores
primarios rurales,
socios de las
organizaciones
beneficiarias,
capacitados
integralmente y
asistidos
tecnicamente en el
mejoramiento

-50 productores
capacitados
-60% de los
prod uctores
primarios rurales,
asociados planifican
su la finca familiar,
incluyendo rubros de
autoconsumo y de
renta, conforme a
mercados

-Programas
desarrollados de
capacitaci6n,
asistencia tecnica y
de fortalecimiento
institucional y sus
contenidos.
-Planillas de
participantes
-Materiales de
capacitacion /

Los productores
primarios rurales
asociados participan
activamente, con
interes y
responsabilidad en
todas las actividades.

•
•
• Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS
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•
•• e)	 Matriz de Planificacion

Nombre del Proyecto: Asistencia tecnica para Distrito: Horqueta Comunidad: Desde•
•
•

la	 organizacion	 y	 diserio	 de	 unidades
productivas	 agropecuarias	 a	 las
organizaciones	 comunitarias	 CEPROHOR	 Y
COCANOR

calle 1 hasta calle 15
aproximadamente

•
•
••
•
•
•
•

•
•
••
•
•
••
•

•

Proyecto 3. Asistenda tecnica pa a la organizaci6n y diseno de unidades productivas agropecuarias a las organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
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genetico de la
produccion pecuaria
de la finca familiar.

R2.
Capacitacion y
asistencia tecnica
para la
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ACTIVIDADES POR PRODUCTO 0 RESULTADO ESPERADO

Resultado 1.
Los productores primarios rurales, socios de las organizaciones beneficiarias, capacitados
integralmente y asistidos tecnicamente en et mejoramiento genetic° de la produccion
pecuaria de la finca familiar.
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R1.A1. Capacitaci6n integral a los productores primarios	 asociados a las organizaciones
beneficiarias: importancia de la produccion de la finca familiar; la planificacion de la finca
familiar; la identificacion de los mercados para productos de renta; tecnicas de formulacion
de	 proyectos	 de	 unidades	 productivas;	 aprovechamiento 	 adecuado	 de	 alimentos
disponibles; alimentaciOn adecuada y balanceada de acuerdo a franja etaria y actividades; la
promocien del fortalecimiento de la finca familiar como herramienta que disminuye la
migracion, entre otros.

R1.A3. Asistencia Tecnica para el mejoramiento genetic° de la produccion pecuaria (ganado
vacuno) de la finca familiar, incluyendo el cuidado necesario del ganado.

Resultado 2.
Capacidades instaladas para la ImplementaciOn del Pequelio	 proyecto	 de unidad
productiva agropecuaria, relacionada al mejoramiento genetic° de la produccion bovina
de la finca familiar, desarrollada.

R2.A1. Adquirir	 equipamiento, materiales e insumos adecuados para las capacitaciones en
mejoramiento de la producci6n bovina de la finca familiar.
R2.A2. Capacitar para el adecuado uso de los equipamientos, materiales e insumos y

aplicacion de acuerdo a la asistencia tecnica recibida.
R2.A3. Acompanamiento para el inicio de la implementacion del Proyecto
R2.A4. Construcclon de galloon para almacenamiento de produccion de productos primarios
rurales de las organizaciones comunitarias.
Resultado 3
Fortalecimiento	 Institucional	 proveidos	 a	 miembros del 	 CDD-Horqueta	 y	 de	 las
Asociaciones de productores primarios beneficiarios.
R3.A1. CapacitaciOn organizacional y operativa de las instituciones
R3.A2. Capacitacion en gestion.
R3.A3. CapacitaciOn en ejecucion y monitoreo de proyectos, herramientas de monitoreo: la
ejecuciOn presupuestaria y tecnica.

f) Cronograma de actividades v oroductos.

ACTIVIDADES POR PRODUCTO 0 RESULTADO ESPERADO Mes
1

Mes
2

Mes
3

Mes
4

Resultado 1.
Los productores primarios rurales, socios de las organizaciones
beneficiarias, capacitados integralmente y asistidos tecnicamente en el
mejoramiento genetic° de la produccion pecuaria de la finca familiar.
R1.A1. CapacitaciOn integral a los productores primarios asociados a las
organizaciones beneficiarias: importancia de la producciOn de la finca
familiar;	 la	 planificaciOn	 de	 la	 finca	 familiar;	 la	 identificacion	 de	 los
mercados para productos de renta; el manejo financiero familiar y de las
organizaciones; tecnicas de formulaciOn de proyectos 	 de unidades
productivas;	 aprovechamiento 	 adecuado	 de	 alimentos	 disponibles;
alimentaci6n	 adecuada	 y balanceada	 de acuerdo a franja 	 etaria y
actividades; la promocion del fortalecimiento de la finca familiar como
herramienta que disminuye la migracion, entre otros.

X
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R1.A2. Elaboracion de la PlanificaciOn de la finca familiar con rubros
identificados de renta y de autoconsumo.

X X

R1.A3. Asistencia Tecnica para el mejoramiento genetic° de la
produccion pecuaria (ganado vacuno) de la finca familiar, incluyendo el
cuidado necesario del ganado.

X

Resultado 2.
Capacidades instaladas para la Implementacion del Pequeno proyecto
de unidad	 productiva	 agropecuaria, relacionada 	 al mejoramiento
genetic° de la produccion bovina de la finca familiar, desarrollada.

R2.A1. Adquirir	 equipamiento, materiales e insumos adecuados para las
capacitaciones en mejoramiento de la producci6n bovina de la finca
familiar.

X

R2.A2. Capacitar para el adecuado uso de los equipamientos, materiales
e insumos y aplicacion de acuerdo a la asistencia tecnica recibida.

X X

R2.A3. Acompariamiento para el inicio de la implementaciOn del
Proyecto

X X

R2.A4. Construccion de galpon para almacenamiento de produccion de
productos primarios rurales de las organizaciones comunitarias.

X X X

Resultado 3
Fortalecimiento Institucional proveidos a miembros del CD1)-1-lorqueta
y de las Asociaciones de produCtores primarios beneficlarios.
R3.A1. Capacitacion organizacional y operativa de las instituciones X
R3.A2. Capacitacion en gestion. X
R3.A3.	 Capacitacion	 en	 ejecucion	 y	 monitoreo	 de	 proyectos,
herramientas de monitoreo: la ejecucion presupuestaria y tecnica.

X

Productos / resultados esperados:

1. Los productores primarios rurales, socios de las organizaciones beneficiarias, capacitados
• integralmente y asistidos tecnicamente en el mejoramiento genetic° de la produccion

pecuaria de la finca familiar.
2. Desarrollar la implementacion del Pequefio proyecto de unidad productiva pecuaria,

relacionada al mejoramiento genetic° de la produccion bovina de la finca familiar.

Asistencia tecnica para diseno de unidad productiva para con su Plan de nepocios

LQue es un Plan de Negocio?
Taller 1 Introducciem Ventajas de la Utilizacion de un Plan de 5 horas

Negocios.
Partes Basicas del Plan de Negocios.
Orientaciones para elaborar un Plan de
Negocios
Tipos de planes de negocios

Proyecto 3: Asistenda tecnica para la organizacien y diserio de unidades productivas agropecuarias a las organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR•
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Taller 2 Gestion Empresarial

Araisis del mercado

Introduccien
Antecedentes
Diagn6stico y breve descripci6n del
negocio
Vision, Mision y Objetivos
Analisis FODA
Anelisis de la Competencia
Caracteristicas diferenciadoras del
negocio
Ventajas competitivas del negocio
Analisis	 de	 los	 clientes	 potenciales	 -
mercado objetivo

5 horas

Taller 3 Plan de marketing

Plan de operaciones

Objetivos del Plan de Marketing
Imagen Corporativa: Logo y Slogan
Descripcion del Product° o Servicio a
ofrecer
DescripciOn de la ubicacian del negocio.
Las 4 P's: Producto, Precio, Plaza,
Promocion.
Objetivos del Plan de Operaciones
Proceso operativo
Maquinarias utilizadas en el negocio
Mano de obra requerida
Higiene y seguridad

3horas

Taller 4 Mejoramiento
genetic°	 de	 la
produccion pecuaria
de la finca familiar

Fundamentos	 de	 la	 mejora	 en
poblaciones cerradas en la produccion de
came y leche.

Fundamentos	 de	 la	 mejora	 en
cruzamiento.

Metodos	 de	 seleccion	 para	 varios
caracteres.

Respuesta	 a	 la	 seleccion	 artificial	 y	 el
progreso genetic°.

Metodos de reproduccion.

Metodos de seleccion para la utilizacion
de la variacion genetica.

Los cruzamientos.

Trabajo de campo.

10 horas

Taller 5 Plan Financiero
Objetivos del Plan Financiero
Analisis Financiero
Analisis de la Estructura de Costos
Costos Fijos vs Costos Variables
Estructura de Ingresos
Ingresos
Inversiones
Cuadro: resultado operacional anual

5horas

Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizaciOn y diseno de unidades productivas agropecuarias a las organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
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Utilidad Neta
Taller 6 Plan Financiero Margen de ContribuciOn 5 horas

Valor Actual Neto
Conclusiones Tasa Interna de Retorno

Resumen ejecutivo
Recomendaciones	 para	 la	 presentacion
oral y escrita del Plan de Negocios.

Taller 7 Presentaci6n de los
planes de negocios

Los	 productores	 presentan	 el	 plan	 de
negocios elaborado en clases en base al
instructivo para su correcci6n y validaciOn

10 horas

Productos / resultados esperados:

S.

• Acciones propuestas:

•
• Curso de emprendedurismo
• Taller de Organizacion de una empresa asociativa
• VisiOn empresarial conjunta

• • AdministraciOn y contabilidad Basica
•

10 Horas
20 Horas

20 horas
20 horas

4. Fortalecimiento Institucional proveidos a miembros del CDD y de las Asociaciones de
productores primarios beneficiarios.

•

• g) Estabilidad de la solucion propuesta (sostenibilidad del pro yecto una ver terminada el

• aporte financier° de la SAS)

La sostenibilidad es posible con las siguientes condiciones:
• • La continuidad y el acompafiamiento del Consejo de Desarrollo Distrital de Horqueta y la

• Municipalidad.
• Las capacitaciones seran en lenguaje sencillo y con recomendaciones aplicables conforme

0.	
a las realidades de cada una de las familias, por lo tanto se considera que pueden ser
aplicables en todo momento y se encuentran acordes a la identidad cultural nacional.

• • En las capacitaciones se trabajara en la concienciacion acerca de la importancia de una

• alimentaciOn adecuada para los niiios.

•
• Se trabajara sobre la posibilidad de comercializacien de excedentes de leche y came con

lo cual se espera motivar a estas familias a pensar como pequefios empresarios.
•

• Estos aspectos seran abordados de forma insistente y detallada en todos los espacios de

• capacitaciOn. Se considera que el CDD ya cuenta con el grado de consolidacion adecuado para

•
lograr el exit° y la sostenibilidad de proyecto.

Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizacian y disarm de unidades productivas agropecuarias a las organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
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4. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO. DESCRIPCION DETALLADA DE LOS REQUERIMIENTOS DE
INFFtAESTR(JCTURA Y EQUIPAMIENTOS

a) Anteproyecto de la infraestructura

La Municipalidad de Horqueta posee en el radio urbano un predio de 5 hectareas, el cual ha
sido cedido en usufructo al Consejo de Desarrollo Distrital que cuenta con estatuto social
protocolizado y ha sido reconocido por la Municipalidad local. En el mismo se proyecta
construir un galpon de 7x6 metros, una caseta para encargado de 3x4 metros y el alambrado
completo del predio. El galpon sera utilizado por los asociados de las organizaciones para el
acopio de sus productos.

Presupuesto de las obras

Computo metric° y Presu uesto - Gal on para aco lo

Un ant Unttørlo total
1 Trabajos prelimInares

1.1 Movilizacion e instalacion de faenas gl 1,00 1.000.000 1.000.000

1.3 Replanteo y marcacion gl 1,00 1.000.000 1.000.000

2 MovImIento de tierra

2.1 Nivelacidn de terreno m2 42,00 10.000 420.000

3 Cinhento

3.1 Viga cadena ml 26,00 90.000 2.340.000

4 Mamposteria

4.2 Mamposteria de nivelacien de 0,30 ml 42,00 70.000 2.940.000

5 Techo

5.1 Estructura metal ica, cobertura de chapas m2 46,00 200.000 9.200.000

8 Piso

8.1 Contrapiso m2 42,00 25.000 1.050.000

8.2 Allsado cemento m2 42,00 50.000 2.100.000

Total general gs:
20.050.000

Computo metrico y Presupuesto - Caseta control

sat niSte
2 Movimiento de terra

2.1 NivelaciOn, relleno y compactacion de suelo m2 1200 60.000 720.000

3 Cimiento

3.1 Viga cadena ml 18,00 220.000 3.960.000

4 Mamposteria

4.1 Mamposteria de ladrillos con una cara vista m2 50,00 140.000 7.000.000

4.2 Mamposteria de nivelacion de 0,30 ml 18,00 70.000 1.260.000

5 Techo

5.1 Estructura metalica, cobertura de chapas m2 13,00 200.000 2.600.000

6 Revoque

6.1 Interior m2 50,00 30.000 1.500000

7 Pintura

Proyecto 3: Asistenda tecnica para la organizadOn y diseno de unidades productivas agropecuarias
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR	 LAJ
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Planilla resumen

1 Galpen para Acopio
20.050.000

2 Caseta control 26.950.000

Total general: 47.000.000

Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcion

•
•
•

7.1 Interior y exterior al latex y silicona m2 10000 15.000 1.000.000

7.2 Aberturas gl 1,00 100.000 100.000

8 Pis°

8.1 Contra piso m2 12,00 25.000 300.000

8.2 Alisado cement° m2 12,00 50.000 600.000

10 Carpinterfa metalica

10.1 Ventana 1,2x1,2 un 1,00 400.000 400.000

10.3 Puerta 0,60x2,10 un 1,00 800.000 800.000

11 Vidrios

11.1 Transparente m2 1,20 180.000 216.000

12 Instalacien elgctrica

12.1 Bocas de luces un 4,00 100.000 400.000

12.2 Bocas de tomas un 1,00 100.000 100.000

12.3 Bocas de ventilador de techo un 1,00 100.000 100.000

12.4 Artefactos fluorescentes un 4,00 110.000 440.000

12.6 Tablero gl 1,00 500.000 500.000

12.7 Linea de alimentacien y puesto de medicion gl 1,00 954.000 954.000

Incluye instalacion sanitaria, artefactos

Revestido paredes, aberturas, pintura, piso

14 Cartel de obra de 1,00z1,20 un 1,00 2.000.000 2.000.000

15 Limpieza final de obra

15.1 Limpieza final de obra Un 1,00 2.000.000 2.000.000

Total general gs: 26.950.000

b) DescripciOn de los requerimientos de equipamiento, especificaciones tacnicas.

Equipamiento

egulparnfento Sub Total 73.0012.000

1 Terme para inseminacidn TM 20 LTS. unidad 2 5.400.000 10.800.000

2 Termo para insemmacion TG 36,5 ITS unidad 1 7.700.000 7.700.000

3 ordenadores 2 bajada uniclad 2 9.500.000 19.000.000

4 Tarros de leche 50 Its. unidad 20 500.000 10.000.000

5 Guantes para palpacion unidad 2 180.000 360.000

6 Pajuelas unidad 100 100.000 10.000.000

Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizacidn y diseno de unidades productivas agropecuarias
comunitadas CEPROHOR Y COCANOR
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7 kit de limpieza unidad 2 500.000 1.000.000

8 Estante para deposito unidad 2 1.000.000 2.000.000

9 Aplicador de pajuelas unidad 2 350.000 700.000
1
0 Vainas unidad 2 60.000 120.000
1
1 Termitos para descongelar pajuelas unidad 1 90.000 90.000
1
2 Termometro unidad 1 150.000 150.000
1
3 Corta pajuelas unidad 1 40.000 40.000
1
4 Pinza plastica unidad 1 40.000 40.000
1
5 Tratamiento para 'ATE unidad 50 150.000 7.500.000
1
6 Flete global 1 1.500.000 1.500.000
1
7 Entrenamiento basic° e instalaciOn global 1 2.000.000 2.000.000

lnsumos

.	 ..
' lObTEIO . i.

1 Antiparasitarios unidad 10 175.000 1.750.000

Reconstituyente unidad 20 75.000 1.500.000

3 Antibiaticos unidad 4 180.000 720.000

4 Antiinflamatorios unidad 4 120.000 480.000

5 Oxitocina unidad 10 65.000 650.000

6 Sales minerales (bolsas de 25 Kg) unidad 25 88.000 2.200.000

7 Jeringas tipo pistola unidad 2 250.000 500.000

8 Agujas hipodermicas unidad 10 7.500 75.000

9 Jeringas desechables unidad 50 2.500 125.000

c) Presentacion de diagnostico adecuado para identificar la dimension Medio Ambiental.

Horqueta se encuentra ubicada al Norte de la Regi6n Oriental del pals, en el Departamento de
Concepcion situada a 454 km de la Capital del pals (Asuncion), por la Ruta Transchaco y 506 km por

•
las Rutas 5 General Bernardino Caballero y 3 Gral., Elizardo Aquino.

Limitando al Norte con las localidades de Loreto, Concepcion y el Rio Aquidaban; at Sur con el Rio
Ypane, que lo separa del Municipio de Tacuati y el Departamento de San Pedro; al Este con el Distrito
e '(by Yati; al Oeste con las localidades de Beier) y Concepcion.

A lo largo de la ruta V la zona se caracteriza por lomadas suaves (0— 8% de declive), con aparici6n de
colinas erosionadas y pequefias serranias con relieve fuerte (20— 45% de declive) y alturas de entre
100 y 300 msnm. En la zona de influencia del proyecto, la caracterizacion geologica del suelo
corresponde a la Formaci6n Aquidaban. Los 6rdenes de suelo en el area de influencia del proyecto••••
son los Ultisoles y Entisoles.

El regimen de viento esta dominado por dos componentes fundamentales: el Viento Norte y el viento
Sur.

Proyecto 3: Asistenda tecnica para la organizadan y dIseno de unidades productivas agropecuadas a las organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
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• El area se caracteriza por lomadas suaves, denotandose la escasa variacion de la altitud del sitio, la
• propiedad se encuentra aproximadamente a 150 m.s.n.m.
•
•

Presenta un clima Tropical Humedo, la temperatura media anual esta en el orden de 21 a 22 2C. La
precipitacion media anual esta alrededor de 1400 mm. Las epocas de Iluvia copiosa son de noviembre

• a enero, en cambio los meses mas secos son de junio a septiembre. Los vientos provienen del none,
• este y sureste. El area de influencia del proyecto se encuentra dentro de la microcuenca del Rio
• Aquidaban. El sistema de aprovisionamiento se realiza a traves de pozos localizados en propiedad de

41	
algunos de los pobladores de la comunidad.

• Se elaborara el Cuestionario Ambiental Basic° del proyecto, segu'n Decreto Reglamentario N2
14.281/96. Tambien la Resolucion N° 727/10 de la SEAM por la cual se exime de la contratacion de

• Consultores Ambientales para la presentaciOn del Cuestionario Ambiental Basic° a las fincas

•
campesinas con superficies que no superen las 25 hectareas.

• En cuanto a las medidas de mitigacion del proyecto se elaborara un programa de ejecucion que

• permita mitigar los impactos negativos que generen las acciones del proyecto y potenciar los

•
impactos positivos de manera a lograr un desarrollo urbano, sustentable y en armonia con el
ambiente.

n
Este proyecto no tienen mayor incidencia en el medio ambiente, puesto que solo se trabaja en la
mejora de la calidad del ganado vacuno y consecuentemente la producciOn derivada. En el caso del
centro de atencion del CDD se trabajara organizando en el mismo segan los criterios y las medidas
correspondientes de precaucion para el cuidado del medio ambiente.

5. MARCO INSTITUCIONAL

a) Caracteristicas de la entidad ejecutora en cuanto a su capacidad institucional y tecnica

El Centro de Estudios Ambientales y Sociales (CEAMSO), es una organizacion no gubernamental
conformada en 1996, cuya mision es contribuir at desarrollo integral del Paraguay a traves de
programas de fortalecimiento organizacional, asistencia tecnica, capacitacion, investigacion y gestion
de proyectos. Uno de su objetivo es la concienciacion ciudadana sobre la necesidad de una mayor
participaci6n de las organizaciones de la sociedad civil en la vida pablica con el fin de mejorar las
condiciones de vida del pals.

CEAMS0- tiene como mision contribuir con acciones innovadoras y socialmente comprometidas con
resultados efectivos al desarrollo integral de las comunidades, mediante la gestiOn eficiente, eficaz y
efectiva de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnologicos.
lmplementa Proyectos de Desarrollo en la zona norte del pals, como ser proyectos de saneamiento y
promociOn social para SENASA.

Como modelo de intervenciOn en las comunidades, fomenta las capacidades en los gobiernos
subnacionales (gobernaciones y municipalidades) y la sociedad civil para participar en el disefio e
implementacion de servicios municipales eficientes, equitativos y adecuados a la realidad local, que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblaciOn.

CEAMSO, en Consorcio con el Institut° Desarrollo co ejecuto el programa Fondo de Inversion Social
con su Proyecto "Apoyo a comunidades rurales y municipalidades para el disetio e implementacion
de planes y proyectos comunitarios de lucha contra la pobreza" Zona 1, de la Secretaria de Accion
Social de la Presidencia de la Republica, de Setiembre/2009 a Marzo/2011, especificamente en los

Proyecto 3: Asistencia tecnica pare a organizacion y diseno de unidades productivas agropecucaorioaosrdfieacnialEiaadAsomoyrrsageaognGirezoandseoraneis
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• distritos de Belen, Loreto, Horqueta, Thy Ya'u, del Departamento de Concepcion; Tacuati, del
• Departamento de San Pedro y Bella Vista Norte, del Departamento de Amambay, logrando todos los

• resultados esperados y a satisfaccion de los pobladores.

Cuenta con un equipo tecnico de profesionales especializados en proyectos de desarrollo social y
• administracion de proyectos.

•
•

Experiencias lnstitucionales relevantes:

• Secretaria de Accion Social - SAS, Apoyo a Comunidades Rurales y Municipalidades para el diseno e
• implementacion de planes y proyectos comunitarios de lucha contra la pobreza. Secretaria de Ace&
• Social (SAS- Consorcio Desarrollo/CEAMSO). Fond° de Inversion Social- ALA/2006/018-053, 2009-

2010. Monto: 3.118.120.000 Gs.•
• SENASA, Promocion y distribucion de materiales para la construccion de 3200 letrinas sanitarias,
• 2009. Monto: 1.529.743.545 Gs.

•e
• b) Descripcion del fortalecimiento institucional requerido para la sostenibilidad del proyecto.•
• Las capacitaciones y el acompaliamiento estaran dirigidas al Consejo de Desarrollo Distrital,

AsociaciOn de Santa Librada (CEPROHOR) y la Cooperativa COCANOR LTDA. y a su red de
colaboradores, durante el desarrollo de la asistencia teenica, con el fin de contribuir al desarrollo de

• capacidades para el trabajo mancomunado, logrando la ejecucion de las actividades previstas
• mediante la articulaciOn, la coordinaci6n y complementacien de esfuerzos y recursos.

•
Las capacitaciones integrales incluiran: importancia de la produce& de la finca familiar; la

• planificaeion de la finca familiar; la identificaci6n de los mercados para productos de renta; el manejo
• financiero familiar y de las organizaciones; tecnicas de formulae& de proyectos de unidades
• productivas; identificacion de los productos agropecuarios para el autoconsumo; aprovechamiento

adecuado de alimentos disponibles; alimentaciOn adecuada y balanceada de acuerdo a franja etaria y
actividades; la promoci6n del fortalecimiento de la finca familiar como herramienta que disminuye lalo

• 

r	 migracion, entre otros.

Las capacitaciones estaran dirigidas tambien al CDD, a las dos organizaciones comunitarias de
productores primarios rurales del distrito con el fin de contribuir al desarrollo de capacidades para el
trabajo mancomunado, logrando la ejecucion de las actividades previstas mediante la articulacion, la
coordinacion y complementacion de esfuerzos y recursos.

Se entregaran materiales de las capacitaciones a los participantes y herramientas de gestiOn.

CapacitaciOn (a nivel coordinacion y equipo operativo)

Durante el proyecto se trabajara en el fortalecimiento del Consejo de Desarrollo Distrital del
Horqueta, tanto en los aspectos organizativos, como en los tecnicos de tal forma a que la
organizacion y el Municipio desarrollen capacidades tecnicas para que el apoyo futuro sea constante
y pueda realizarse un seguimiento para la medic& del impacto.

Asistencia Tecnica 

La asistencia tecnica se brindara a cada uno de los productores en su finca, con el objetivo de fijar las

recomendaciones para a mejora de la calidad y cantidad de la produce& de leche. Asi tambian se

Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizacion y diseno de unidades producti yas agropecuanasoeia yaflasi organei gzaZonses

comunitarias CEPROHOR Y COCANOR
Coordinadora General

CEAMSO
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Plan Integral de Desarrollo Social — RIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcion

realizaran inseminaciones artificiales para mejorar la genetica de los animales esperando que a
mediano plazo el hato ganadero de la zona sea mas valorado y productivo.

Como se implementara el Fortalecimiento Institucional.

El fortalecimiento institucional se trabajara con reuniones abiertas y participativas en la cuales todos
los miembros conoceran en detalle los objetivos y requerimientos del proyecto y asumiran
responsabilidades en nombre de los asociados. Se trabajara concienciando en especial a los
responsables del emprendimiento a trabajar siempre de forma organizada y transparente apuntando
a conservar la confianza y el respeto de todos los asociados.

Se incentivara la realizacion de reuniones informativas periodicas, adernas de las capacitaciones
correspondientes, asi como la realizacion de asambleas para la rendicion de cuentas de los resultados
y las inversiones del emprendimiento.

6. PRESUPUESTO Y ANALISIS FINANCIERO

a) Fuentes de financiamiento y contrapartida seglin rubros aportes de otras organizaciones

PROYECTO ?IDS HORQUETA
Asistencia tecnica para la organizacion y disefio de unidades
productivas agropecuarias a las organizaciones comunitarias de
productores primarios, CEPROHOR Y COCANOR

Proyecto 3: Asistencia tecnica para la organizacian y disolo de unidades productivas agropecuarias a las organizaciones
comunitadas CEPROHOR V COCANOR	 °fella Yegros

Coordinadora General
CEAMSO
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00
Estructura
(%)

78% 0,75% 20,97% 100%

21,72%

b) Sostenibilidad financiera del proyecto una vez concluido el aporte SAS

El proyecto apunta a ser auto sostenible y motivador para los productores primarios rurales
asociados, ya que con la capacitaci6n integral y asistencia tecnica recibida en el mejoramiento
genetico de la produccion pecuaria de la finca familiar , la ejecuciOn de su unidad productiva
agropecuaria le generara mejores ingresos porque la producci6n lechera podra ser comercializado
en el corto plazo en los mercados identificados, y a mejores precios y el excedente sera para el
autoconsumo, que mejorara los niveles nutricionales de la familia.

El CDD-Horqueta hara el seguimiento a los productores primarios rurales asociados para fortalecer la
confianza en los procesos nuevos de produccian y organizaci6n, iniciados.

7. MODELO DE GESTION

Organizacian general del proyecto (estructura, coordinaci6n, responsables, mecanismo de toma de
decisiones).

Estructura

CIO 11.11 111111
La comunidad, representada por el Consejo de Desarrollo Distrital otorga al CEAMSO, el encargo
para la gest& y ejecucion del Plan Integral de Desarrollo con sus respectivos proyectos priorizados.

CEAMSO se encargara de la ejecucion administrativa de los fondos en consideraciOn a su experiencia
y trayectoria en administraci6n de fondos.

En este contexto, se desarrollara como minimo un taller: "Eortalecimiento Administrativo-Contable
de la Entidades Beneficiaria", cuyo objetivo principal sera transmitir los procedimientos
administrativos y contables que les permitiria optimizar la calidad de la administraciOn de los fondos
transferidos. El taller estara dirigido a las personas directamente involucradas en la coordinaci6n y la
administracion del CDD.

Proyecto 3: Asistencia tecnica para a organizaciOn y diseno de unidades producti yas agropecuariar a las organizaciones
comunitarias CEPROHOR Y COCANOR

Ofelia Yegros
Coordinadora General

CEAMSO
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Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS
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Los principales temas a ser tratados son: el manejo de proyectos, la elaboracion de los informes
financieros y las reglas de la SAS, la recoleccion y registraciOn de contrapartidas, modelo de
contratos, elaboraciOn de terminos de referencia, manejo de caja chica, gastos, etc.

Costos de Contrapartida

Es considerado como contrapartida los costos cubiertos con aportes de bienes, servicios, trabajo
voluntario y otros aportes de contrapartida a los proyectos financiados con otros fondos a los cuales
se le asigna un valor econOmico estimado.

Los aportes de contrapartida tienen que estar debidamente documentados mediante notas de
recepcion del aporte (en servicio, en especie o en efectivo), o mediante notas donde se consigne el
detalle de lo aportado por el donante.

Los aportes de contrapartida (en dinero o en especie) deberan ser registrados en forma oportuna, y
rendido en el informe.

Coordinaci6n

La coordinaciOn general del PIDS estara a cargo de la Entidad Ejecutora CEAMSO, pero a su vez la
entidad beneficiaria, el CDD, hara la administracion de los proyectos especfficos, contaran con una
coordinacion tecnica para los proyectos especificos.

Seran funciones de la Entidad Ejecutora
Centro de Estudios Ambienta les y Sociales - CEAMSO

Funciones:

• Coordina la elaboraci6n y presentaciOn de la propuesta a la Secretaria de Acci6n Social (SAS)
• Presenta la carpeta en base a los requisitos solicitados por la SAS
• Firma el contrato de ejecuci6n del proyecto con la SAS.
• Recepciona los fondos entregados por la SAS y deposita en cta. Cte. de CEAMSO en la entidad

bancaria habilitada para el PIDS
• Firma acuerdo con el Consejo de Desarrollo Distrital de Horqueta.
• CEAMSO informa y rinde cuentas a la SAS.
• CEAMSO monitorea la implementacion tecnica y financiera del proyecto en coordinacion con

el CDD-H.

Obs: Todas estas actividades estaran sujetas a los procedimientos de los manuales operativos de la

SAS y las leyes vigentes.

Entidad Solicitante: Consejo de Desarrollo Distrital de Horqueta.

• Firma acuerdo del CUD- Fl con el CEAMSO
• Informa y rinde cuentas al CEAMSO de acciones emprendidas en relacion al PIDS.
• Elabora la memoria del CDD-H incluyendo la RendiciOn de Cuentas y de GestiOn a la

comunidad de los proyectos especificos integrantes del PIDS.
• Evalaa los resultados del proyecto.

\—A
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Cuestionario Ambiental Basico 	 Asistencia tecnica para la organizacion y diseiio de unidades
productivas agropecuarias CEPROHOR Y COCANOR.

CUESTIONARIO AMBIENTAL BASICO

Decreto N° 14.281/96 Articulo 12° Cuestionario Ambiental

IDENTIFICACION DEL PROTECT°

1. Nombre del Proyecto: "Asistencia tecnica para la organizaciOn y diserio de unidades
productivas agropecuarias a las organ izaciones comunitarias CEPROHOR Y COCANOR"

2. Nombre del Proponente: Plan Integral de Desarrollo Social PIDS — Distrito Horqueta,
Departamento de Concepcion — PROPAIS II — SAS.

Nombre y Ape!lido: 	 CEAMSO
DirecciOn:	 Dr. Maria 470 e/ Del Maestro y Bertoni
Telefono:	 021 608626

3. Nombre del Responsable: Maria Ofelia Yegros/Patricia Franco Bogado
Telefono: 0981 446992/0971375937
E-mail: o e r_y_aps©cearraycearrstpy

4. Datos del lnmueble:

Localidad:
Superficie:
Distrito:
Departamento:
Padre() N°:
Lote N°:

Calle 9 base San Juan
12 m x 30 m = 360 m2
Horqueta
Concepcion
7.457
7.163

5. Ubicacion y Acceso: Localizacion: El establecimiento este ubicado en el Distrito de
Horqueta, Departamento de Concepcion, es un terreno privado propiedad del Sr. Lucia Areco
Villanueva, con contrato de usufructo a favor de la Cooperative COCANOR.

2. DESCRIPCION DEL PROTECT°

El distrito de Horqueta no se encuentra ajeno a la situaci6n agraria nacional. Se encuentra aquejado par
altos indices de pobreza de su poblaciOn.

Las families, especialmente de las zonas rurales no tienen la capacidad y oportunidad de transformar la
penosa realidad en la que viven, ya que se desenvuelven en un circulo de pobreza creado, entre unas de
las dimensiones, por la baja productividad agropecuaria, que incide en sus bajos ingresos y tambien la
insuficiente produccien de rubros para el autoconsumo que afecta su alimentaciOn.

La pequefia producci6n pecuaria (ganado vacuno) de que disponen tienen muy baja calidad, par lo que
no son rentables y edemas, los productos lacteos que pueden obtener, no es suficiente para cubrir las
necesidades basicas de alimentaciOn familiar, par lo que la nutrici6n se ve negativamente afectada.
Teniendo como parametro que la agriculture y la ganaderia son los principales rubros a los que se
dedica la poblaciOn Horquetefia se ban identificado las siguientes dificultades:

• La Produccien es Insuficiente, no tiene buen precio
• Ingres() lnsuficiente aumentando de esta manera la pobreza de las families campesinas.
• Desorganizaci6n de los comites de productores
• Falta de Credito Oportuno
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1.•	 Cuestionario Ambiental Basico 	 Asistencia tecnica para la organizacion y diseitio de unidades
4•L	 productivas agropecuarias CEPROHOR Y COCANOR.
••••

• Suelo Degradado
•••	 • Falta de Planificacien de Rubros
•••

sm.	 • Desintegracien familiar, debido a que uno o mas integrantes de la familia deben buscar nuevos
•••	 horizontes fuera del distrito-Migracion.
ill•	

• Desinteres por la agriculturaloy

•
Se han identificado las siguientes dificultades:

41	 • Escasa participacien de la comunidad

• Escasa articulaciOn entre las organizaciones existentes (Asociaciones de productores primarios•••
• Desconocimiento de modalidades de asociaciones, de formar redes de trabajo, de cOmo trabajar en

a	 equipo, cemo hacer negociaciones efectivas, cOmo buscar mercados, como producir mejor, como
administrar las finanzas de las organizaciones y de las familias rurales, entre otros temas.

Se espera Ilegar, , en forma directa, a 130 familias rurales en situaci6n de pobreza, que son miembros de
las Asociaciones de productores primarios de CEPROHOR y de COCANOR, y como beneficiarios
indirectos, las familias rurales situadas en su cercania.

1.•
00	

• 130 familias rurales	 689 habitantes

El proyecto proveera de una infraestructura en donde pueda funcionar un Centro de Acopio de materia
prima.

•••
• El Consejo de Desarrollo Comunitario conjuntamente con las cooperativas impulsara, a partir de diversas
a	 actividades establecidas en el Plan de Desarrollo Comunitario, elaborado participativamente, para el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.• Este proyecto apunta a la generaci6n de un espacio de participaciOn comunitaria, el cual aportara al
desarrollo y fortalecimiento de la comunidad, que contribuiran al fortalecimiento del capital social de la
comunidad incluyendo a las organizaciones sociales que integran el Consejo de Desarrollo Comunitario:

a	 valores de cooperacion, confianza, solidaridad.

Por esta razon, para la comunidad de Curupay Loma, contar con un la infraestructura en donde
funcionara el Centro de acopio no sOlo aportare al desarrollo de la comunidad, sino tambien al
fortalecimiento y la unidad de las organizaciones sociales que la integran.

••• 110	 1. Objetivos del Proyecto.

El principal objetivo de impacto esperado es: generar y desarrollar condiciones para que los
productores asociados incrementen su ingreso familiar y su seguridad alimentaria a traves del
mejoramiento genetic° de la producciOn pecuaria en la finca familiar.

•••	 1.1 Objetivos Especificos
db.

1. Capacitar y asistir tecnicamente en el mejoramiento genetic° de la producci6n pecuaria de la
.11••	 finca familiar a los productores primarios rurales, socios de las organizaciones beneficiarias.
11••	 2. Desarrollar e implementar el proyecto de unidad productiva pecuaria, relacionada al
wir

11••	 mejoramiento genetic° de la producciOn bovina de la finca familiar.
•••	 3. Fortalecer institucionalmente a miembros del CDD y de las Asociaciones de productores
ill•	 primarios beneficiarios.

Ofeiia ittr(Vg as
Coordinadora deneral
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•
• Cuestionario Ambiental Basic° 	 Asistencia tecnica para la organizacion y diserio de unidades
• productivas agropecuarias CEPROHOR Y COCANOFt.

1 Proyectos Asociados•
No existen proyectos asociados.

• 2 Tipo de Actividad

f. Urbanistica

• 3 Alternativa de Localizacion

lor Dada la condicion de la propiedad y que la finalidad del proyecto es generar y desarrollar condiciones
para que los productores asociados incrementen su ingreso familiar y su seguridad alimentaria a
traves del mejoramiento genetic° de la producci6n pecuaria en la finca familiar, no se tiene otra

• alternativa de localizaciOn para la realizacien del proyecto.•
.1111•	

4 Inversion Total

• La inversiOn total del presente proyecto es de Gs. 252.000.000- aproximadamente (Guaranies

5 Tecnologias y Procesos que se Aplicaran
a

NO CORRESPONDE•
•

•

Ofelia Ye
Coordinadora Gejjerai

CEAMSO

doscientos cincuenta y dos millones), monto que sera utilizado en la construcciOn del localoip	 denominado "Asistencia tecnica para la organizacion y diseho de unidades productivas agropecuarias
a las organizaciones comunitarias CEPROHOR Y COCANOR".
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• Cuestionario Ambiental Basico

	

	 Asistencia tecnica para Ia organizacion y disefio de unidades
productivas agropecuarias CEPROHOR Y COCANOR.

6 Etapas del Proyecto

El proyecto cuenta con tres Fases:

Fase de Olsen°.

• En esta fase se recolectaron los datos necesarios para a realizaciOn de este proyecto, analisis
economicos y ambientales, estudios de diferentes tecnicas a implementar, recolecci6n de datos
de la zona, como caracteristicas fisicas del terreno, vias de acceso, clima, entre otros.

• La preparaci6n de los documentos necesarios para la realizaciOn de este Proyecto.
• DesignaciOn del tecnico pare la ejecuciOn de este proyecto.
• ElaboraciOn del Cuestionario Ambiental Basic°.

Ease de ConstrucciOn

En el mismo se proyecta construir un galpOn de 7x6 metros, una caseta para encargado de 3x4 metros y
el alambrado completo del predio.

Ill.	 Fase de Operacion.

El galpOn sera utilizado por los asociados de las organizaciones para el acopio de sus productos.n
6.2 Especificar

a	 • Materia Prima e Insumos (nombres y Cantidades): NO CORRESPONDE•P•
a	 • SOlidos, Liquidos, Gaseosos (m 3/s), Recursos hlumanos, Servicios, lnfraestructura,
...•	 • Produccion Anual: NO CORRESPONDE
a	 • Desechos: SOlidos (Tn/ano) (m 3/ano), Liquidos (m 3/s), Gaseosos (kg/h)
a	 • La comunidad genera Residuos SOlidos Urbanos, los cuales son enterrados.
W	 • Generaci6n de Ruido (Decibeles): NO CORRESPONDE

• Incluya una estimacion de los volOmenes de desechos y que tratamientos y medidas se han
previsto, indicando caracteristicas de toxicidad y tasas de emisiOn. NO CORRESPONDE.

3. DESCR1PCION DEL AR EA

3.1 Superficie total a ocupar e intervenir: La superficie total del terreno es de 360 m2 y la
superficie a ser utilizada para la construcciOn abarca 42 m 2 , que representa menos del 18% del total
de la propiedad.

3.2 Descripcion del Terreno: Es una fracciOn de terreno baldio.

3.2.1 Geomorfologla: A lo largo de la ruta V la zona se caracteriza por lomadas suaves (0 — 8% de
declive), con aparicion de colinas erosionadas y pequenas serranias con relieve fuerte (20 — 45% de
declive) y alturas de entre 100 y 300 msnm. En la zona de influencia del proyecto, la caracterizaciOn
geolOgica del suelo corresponde a la Formaci6n Aquidaban. Los ordenes de suelo en el area de
influencia del proyecto son los Ultisoles y Entisoles.

3.2.2 Geografia: San Felipe/Santa Librada esta situada a 428 km de la ciudad de Asunci6n, a 50 km
de la ciudad de Concepci6n Departamento de Concepcion, se encuentra a orillas del Rio Aquidaban,
el Paso Horqueta.

3.2.2 Vientos predominantes: El regimen de viento esta dominado por dos componentes
fundamentales: el Viento Norte y el viento Sur.
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3.2.2 Relieve: el area se caracteriza por lomadas suaves, denotandose la escasa variacion de la
altitud del sitio, la propiedad se encuentra aproximadamente a 150 m.s.n.m.

3.2.3 Clima: El Departamento de ConcepciOn presenta un clime Tropical HOmedo, la temperatura
media anual esta en el orden de 21 a 22°C. La precipitacion media anual esta alrededor de 1400
mm. Las epocas de Iluvia copiosa son de noviembre a enero, en cambio los meses mas secos son
de junio a septiembre. Los vientos provienen del none, este y sureste.

3.2.4 Cuenca Hidrografica: En lo referente a cuerpos de agua, se obtuvo informaciOn acerca de la
est presencia de una naciente a unos 300 metros del lugar, el cual se encuentra en una zona mas alta

con respecto a la localizaciOn del terreno. El area de influencia del proyecto se encuentra dentro de
la microcuenca del Rio Aquidaban.

3.2.5 Sistema de aprovisionamiento de agua: el sistema de aprovisionamiento se realize a traves
de pozos localizados en propiedad de algunos de los pobladores de la comunidad.

3.3 Actividades basicas de la zona: La principal actividad es la agricultura en la finca familiar,
algodOn, tartago, poroto, mandioca, maiz, frutas de la estacion.

a

3.3.1 Turismo y sitios de esparcimiento: El Paso Horqueta, en la que hay playas de arena blanca,
ideal para el camping.

El Puente de Paso Horqueta es un monumental y pintoresco puente de madera sobre el Rio
Aquidaban.

MO/

4.1 Cuerpos de agua (rios, arroyos, lagos, lagunas): no se presenciaron cuerpos de agua en el
terreno.

4.2 Humedales: no se observo la presencia de humedales en la zona.
4.3 Asentamientos Humanos: Cuenta con alrededor de 650 habitantes, correspondientes a 130
families rurales.

4.4 Tipo de vegetacion: El terreno esta baldio.

19ENTineAcgmipa
Los impactos van a ser muy pocos. Existiria un escaso impacto sonoro, practicamente no existira
contaminacion del aire, ni de los cursos de agua.

FASE DE CONSTRUCCIDN

A. lmpactos Negativos

Suelo • ContaminaciOn del suelo por carga humana y movimiento de maquinarias.

• Movimiento de suelo para nivelar el mismo debido a la pendiente.

BiolOgico • No se registra ya que el emprendimiento se encuentra en area urbana.

• Los &boles que se encuentran en la propiedad no se veran afectados por
el emprendimiento.

Fisiografico • Obras de infraestructura que modifican en el paisaje

Ofelia Ye
Coordinadora Gejteral

CEAMSO
413
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Hidrologico • Aumento en la demanda de agua.

Atm6sfera • Aumento del polvo atmosferico: debido a las obras civiles, construcci6n del
Espacio comunitario integral.

Social • Accidentes en las instalaciones.

Ruidos molestos • No es de gran impacto, los vecinos se encuentran a una distancia
considerable.

B. Impactos Positivos

Socioculturales • Educacion: conocimiento de nuevas tecnicas de construcciOn y
operaci& de maquinarias y equipos a residentes de la zona.

Socioecon6micos •

•

Increment° en el sector de la economia

Mayores ingresos en la zona de influencia del proyecto productivo
Generando trabajo se generan fuentes alternativas de ingresos
econ6micos adicionales, tanto a nivel local (municipios) como para los
residentes en las proximidades.

FASE DE OPERACIDN

C. Impactos Negativos

Suelo • ContaminaciOn del suelo por carga humana.

BiolOgico • No se registra ya que el emprendimiento se encuentra en area urbana. Los
arboles que se encuentran en la propiedad no se veran afectados.

Fisiografico • Obras de infraestructura que modifican en el paisaje.

HidrolOgico • Aumento en la demanda de agua, para uso humano.

Atm6sfera • No se registrar& impactos significativos en la fase de operaci6n.

Social • No se registraran impactos significativos en la fase de operaciOn.

D. Impactos Positivos

Socioculturales	 -	 • Organizacian comunitaria fortalecida
SocioeconOmicos	 • Actividades culturales desarrolladas

• Infraestructuras viales mejoradas mediante gestiOn comunitaria

• Local comunitario equipado funcionando

• Increment) en el sector de la economia

• Capacitacion a pobladores locales en diversos ambitos. 

Ofeli a Ye
Coordinadora Q,rfdral

CEAMSO
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-meDiDAS DEMI7tSA0100,

61. Objetivos Generales: elaborar un programa de ejecuci6n que permita mitigar los impactos
negativos que generen las acciones del proyecto y potenciar los impactos positivos de manera a
lograr un desarrollo urbano, sustentable y en armonia con el am biente.

6.2. Objetivos Especificos: Programar la aplicaciOn de las medidas de mitigacion de manera a:
-	 Identificar y establecer los mecanismos de ejecuci6n, fiscalizacion y control, Optimos a fin del

logro de los objetivos, en lo que respecta a las acciones de mitigaciOn recomendadas.
Organizar y designar responsabilidades a fin de lograr eficiencia en la ejecuci6n de los trabajos.
Evaluar la aplicacion de las medidas.
Lograr una ejecuciOn satisfactoria en tiempo y en forma de las acciones que conlleven a mitigar
los impactos negativos del proyecto.

6.3. Alternativas del plan de mitigacion

EASE DE CONSTRUCCION

PRINCIPALES IMPACTOS
NEGATIVOS

PRINCIPALES MEDIDAS DE MITIGACION

Contamination del suelo
por carga humana.

• Se conservaran los arboles que se encuentra en la propiedad.

Obras de infraestructura • Siembra de especies forestales, o de jardin, para disminuir el
que modifican en el paisaje impacto visual del mismo.

• Se conservaran los arboles 	 que se encuentran en la
propiedad.

• Siembra de cercos vivos.

Aumento en la demanda de
aqua.

•

•

Utilizaci6n racional del recurs° aqua.

Educacion ambiental sobre el Recurso Aqua.

Polvo atmosferico • Utilizacion adecuada de las maquinarias.

• Encendido de las maquinarias en caso de uso y apagarlas
cuando no se esten utilizando.

• Molar los luciares de transito de maquinarias.

Incendios. • Contar con extintores de incendio.

Accidentes en las • UtilizaciOn adecuada de equipos.
instalaciones. • Capacitacien del personal.

• Utilizacion de equipos de sequridad.

Ruidos molestos • Encender las maquinarias solo cuando seran utilizadas y
luego apagarlas.

'01
(Melia Yeg

Coordinadora G
CEAMSO
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FASE DE OPERACION

PRINCIPALES IMPACTOS
NEGATIVOS

PRINCIPALES MEDIDAS DE MITIGACION

ContaminaciOn del suelo
por carqa humana.

Se conservaran los arboles que se encuentran en la propiedad.

Obras de infraestructura
que modifican el paisaje.

•	 Siembra de especies forestales, o de jardin, para disminuir el
impacto visual del mismo.

Aumento en la demanda de
agua.

•	 UtilizaciOn racional del recurso agua.
•	 Educaci6n ambiental con respecto a la utilizaciOn de agua.

Poly() atmosfenco •	 No corresponde

Incendios. •	 Contar con extintores de incendio.

6.4. Recomendaciones

Contar con sistemas de manejo para los residuos sOlidos que incluyan los siguientes conceptos:

• Minimizar la cantidad de residuos a traves de la reutilizacion y el reciclaje
• Procurar un mejoramiento continuo en el tratamiento de los residuos.
• Promover la separacion de Residuos SOlidos Urbanos en organicos e inorganicos.
• Implementacion del sistema de compostaje para los residuos organicos, y utilizaciOn del mismo

pars los cultivos en la comunidad.

AN DE NIONITOREO

N° Impact° Accion Tiempo Indicador

1 Suelo Cercos vivos, fajas de
cesped, siembra de
especies arb6reas.

12 meses En terreno

2 Obras de
infraestructura que
modifican el paisaje

Cercos vivos, fajas de
cesped, siembra de
especies arboreas.

12 meses En terreno

3 Agua Educaci6n ambiental con
respecto a la utilizaciOn de
agua.

2 veces. En planillas

4 Incendios. Contar con extintores de
incendio.

12 meses En terreno

6)3
Ofelia Yé4s —

Coordinadora Gcheral
CEAMSO	

Oh
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Presentacion del PRO YEC TO 4
Asistencia t6cnica para la organizacion y disetio de unidades productivas

agropecuarias de la Organizacion de Productores PRONOR (Asociacion de
productores del Norte).
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Resumen Ejecutivo 	

1. Identificacion del Proyecto 	

2. IdentificaciOn de la Situaci6n Problema 	

3. Descripcion del Proyecto 	

4. Infraestructura y Equipamiento. Descripci6n detallada de

los requerimientos de infraestructura y equipamiento 	

5. Marco Institucional 	

6. Presupuesto y analisis financiero 	

7. Modelo de Gestion 	

ANEXOS.
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ME/	
PROYECTO 4.

Asistencia tecnica para la organizaci6n y diserio de unidades productivas agropecuarias de la
Organizacion de Productores PRONOR

Ama

(Asociacion de productores del Norte).

RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto plantea:

El fortalecimiento de la Organization de Productores PRONOR (AsociaciOn de Productores del—
—
a Norte) que aglutina a 53 socios y beneficia aproximadamente a 200 familias campesinas de

Horqueta que se dedican principalmente a las actividades agricolas, y que buscan alternativas
para generar nuevas oportunidades de ingresos y la creaci6n fuentes de empleo para los
jovenes de la zona, tratando asi de evitar la gran migration que se da por situaciones
econ6micas.—

—.
Vista esta situation se proveera asistencia tecnica para diseriar unidades productivas que se
dediquen a la production de alimentos balanceados, en especial para ganado liviano, ya que en
la zona hay una importante producci6n de ganado porcino y de a yes de corral que en principio
beneficiara a 40 familias.

a) Nombre: Asistencia tecnica para la organization y disefio de unidades productivas
agropecuarias de la Organization de Productores PRONOR (Asociacien de productores
del Norte).

n117	

b) Departamento: Concepcion

c) Localidad: Horqueta, Km. 34- Ex Via Ferrea- Ruta V.
mow

d) Entidad Eiecutora: Centro de Estudios Ambientales y Sociales — CEAMSO

Representantes legales: Maria Ofelia Yegros Lopez/ Patricia Franco Bogado

Dr. Morra 470 entre Del Maestro y Berton'.

Telefax: 021-608 626 / 021- 662 301

Cel.: 0981 446 992

Entidad local beneficiaria: CONSEJO DE DESARROLLO DISTRITAL de Horqueta.

Asociaci6n Civil sin fines de lucro.

Fecha de Reconocimiento de Personeria Juridica: 22/Setiembre/2010.

Inscripto bajo el N° 982 y al folio 11.612, Serie D, en la Direction General de los
Registros Pablicos- Section Personas Juridicas y Asociaciones.

*Responsable Tecnico y administrativo por el CDD: Francisco Alfonso Acosta.
Coordinador y Representante legal.

Cel.: 0982 522 734

Autoridades de la Comision Directiva actualizada y reconocida segon ResolutiOn
Municipal N° 352/11 del 16 de junio de 2011:

—a
Ala

a
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Nombre/apellido Cargo Cl Numero
Arturo Rene Urbieta, Intendente Presidente Honorario
Francisco Alfonzo Acosta Coordinador 2.075.862
Evelio Sanabria Secretario 3.000.973
Genaro Gamarra Tesorero 3.493.664

PRONOR .Asociacion de Productores del Norte. (Organizacion comunitaria de
productores primarios de la finca familiar)

• lntegrantes y cargo: 	 Genaro Gamarra - Presidente
Jorge Baez- Vicepresidente
Rosalino Carballo - Secretario
Romualdo Cardozo - Pro secretario
Toribio Guato - Tesorero
Sonia Vazquez - Pro Tesorera

*Se adjunta Acta N° 11.

e) Responsable administrativo y tecnico general: CEAMSO

a) Identificacion del Problema (claridad en su definicion y participacion de beneficiarios).

Antecedentes del contexto nacional, de acuerdo al MAE - Marco Estrategico Agrario 2009-
2018, elaborado por el MAG, en el marco del SIGEST-Sistema lntegrado de Gestion. 

Paraguay, en su realidad agraria y rural, vive un presente que combina la pujanza de un
sector productivo que crece vigorosamente en la produccion y en las exportaciones, con una
situacion social caracterizada por la condicion de pobreza que afecta a una extendida
proporcion de su poblacion rural.  Esos extremos dan las pautas de los desafios que son
abordados en el Marco Estrategico Agrario.

Al tiempo que se dan progresos en los medios para producir, es una marcada desigualdad en 
la distribucion de los frutos del crecimiento que hacen que la pobreza v el hambre sean 
realidades del inicio de este milenio. 

La inseguridad alimentaria, que caracteriza a buena parte del mundo contemporaneo, se
explica mas por las dificultades de acceso de parte de la poblacion a los alimentos, antes
que por una crisis de producci6n y oferta.

El Marco Estrategico Agrario — MEA/MAG plantea como linea estrategica el desarrollo

agrario y rural sostenible bajo enfoque territorial, que apunta, a su vez, a impulsar el
desarrollo nacional a partir de la interioridad del pals, como via eficiente, para integrar
competitividad, participacion, equidad y respeto ambiental.

i
Un estudio reciente sobre caracterizaciOn de la Agricultura Familiar, la define como "aquella
actividad productiva rural que se ejecuta utilizando principalmente la fuerza de trabajo
familiar para explotar un predio; que adernas contrata en el alio, un numero no mayor a
diez (10) trabajadores asalariados de manera temporal en epocas especificas del proceso
productivo y que no explota — bajo condicion alguna, sea en propiedad, arrendamiento,

La agricultura familiar-AF
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medianeria u otra relaciOn — mas de 20 ha de tierra, independientemente del rubro

• productivo y de la ubicaci6n geografica en el pals

• En la actualidad, y en el marco de esta conformacion estructural marcadamente dual,

•
persiste la acentuada brecha socioecon6mica que mantiene a la AF halo condiciones de 
extendida pobreza, como resultado directo de la persistencia de un conjunto de factores que

1111	 inciden, tanto en el proceso productivo, como en el acceso a medios y recursos que pudieran
• generar oportunidades de mejoras sigmficativas de la calidad de vida en el sector.
•
• Enfoque Territorial

• En rigor, el territorio rural no se refiere solo a una caracterizacien fisica "no urbana" del
espacio geografico, sino que constituye fundamentalmente una construccion social

• cohesionada en la que interactuan actores locales, con identidad y prop6sitos compartidos.

• Se asume que el desarrollo nacional, en sus distintas dimensiones, resulta del desarrollo

•
articulado y equilibrado de los territorios.

00	 Identificacien del problema distrital y comunitario con Enfoque territorial.

• El distrito de Horqueta no se encuentra ajeno a la situaci6n agraria nacional. Se encuentra
aquejado por altos indices de pobreza de su poblacion.

Las familias, especialmente de las zonas rurales no tienen la capacidad y oportunidad de

•
transformar la penosa realidad en la que viven, ya que se desenvuelven en un circulo de
pobreza creado, entre unas de las dimensiones, por la baja productividad agropecuaria, que

• incide en sus bajos ingresos y tambien la insuficiente producci6n de rubros para el
• autoconsumo que afecta su alimentaciOn.

La pequefia producci6n pecuaria (ganado vacuno) de que disponen tienen muy baja calidad,
• por lo que no son rentables y ademas, los productos lacteos que pueden obtener, no es

• suficiente para cubrir las necesidades basicas de alimentacion familiar, por lo que la

•
nutrici6n se ve negativamente afectada.

• Como bien describe el MAE/MAG-SIGEST, el enfoque territorial no se refiere solo a una
caracterizacion fisica "no urbana" del espacio geografico, sino que constituye
fundamentalmente una construccian social cohesionada en la que interactuan actores

ogip	 locales, con identidad y propositos compartidos.

• Por ello, se identifican tambien debilidades en la formaci6n de organizaciones comunitarias
• para encaminar la gesti6n de sus requerimientos mas urgentes, convirtiendose de esta

• manera en protagonistas de su propio desarrollo.

• Matriz Social de Riesgo Distrital

Las areas planteadas en la Matriz Social de Riesgo, fueron analizadas en los talleres de
Diagnostico Social Participativo realizados en a nivel comunitario en el Distrito de Horqueta
,a inicios del 2010, en el marco del Fondo de Inversion Social SAS/FIS, implementado en el
Distrito por la ONG CEAMSO, en consorcio con el Institut° Desarrollo. El documento de
diagnostic° por areas de riesgo fue priorizada por el CDD —Horqueta, en octubre de 2011,
con apoyo tecnico de CEAMSO. Las areas priorizadas de atencian son las relacionadas a,
produccion y empleo.

Horqueta es como sabemos uno de los Distritos con mayor indice de pobreza en el pals; esta
situacion requiere intervenciones especificas y sostenidas para lograr impactar de forma
permanente en la situaci6n de vulnerabilidad en la que se desenvuelven la mayoria de sus
habitantes. Teniendo como parametro que la agricultura y la ganaderia son los principales

•
Proyecto 4. Aslstencla tecoloa para la organIzadon y diseno de unIdades productivas agropecuarlas de la

• Organized!!!!) de Productores PRONOR (Asoolaclen de productores del Norte).

Ofelia Yeg
Coordinadora Gen rall

CEAMSO
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•
•

rubros a los que se dedica la poblacion Horqueteria, se han identificado las siguientes

• dificultades:

• •	 La productividad de la agricultura es baja y lo productos han perdido valor en el

•
mercado.

II,	
•	 Ingres° lnsuficiente aumentando de esta manera la pobreza de las laminas

campesinas.
• •	 Las Organizaciones muestran falta de capacidad para el gerenciamiento de

• proyectos.

• •	 Falta de Credito Oportuno

•
• Suelo Degradado
• Falta de PlanificaciOn de Rubros

• •	 Desintegracion familiar, debido a que uno mas integrantes de la familia deben

• buscar nuevos horizontes fuera del distrito.

• • Desinteres pot la agricultura.

• La organizacion PRONOR aglutina a 53 socios y beneficia aproximadamente a 200 familias

11,0	
campesinas dedicadas principalmente a las actividades agricolas. Ante la situaciOn de pobreza

•
sefialada han buscado alternativas para generar nuevas oportunidades de ingresos y la creacion
fuentes de empleo para los jovenes de la zona, tratando as( de evitar la gran migraci6n que se

• da por situaciones economicas. Vista esta situaci6n se ha identificado una oportunidad de

• negocio con la produccion de alimentos balanceados, en especial para ganado liviano, ya que en

4111	
la zona hay una importante produccion de ganado porcino y de a yes de corral.

• b) Linea de Base (incidencia del problema en la poblacion objetivo)

0
0

-Poblacion total del distrito: 52.306
	

Hogares: 9.739

-Poblacion urbana: 	 9.046 (19%)
	

Hogares: 1.685

-Poblacion rural:	 42.535 (81%)
	

Hogares: 7.921

De la poblaciOn total rural, el 17 % esta con NW en haciendo total de 7231 la poblacion
afectada que equivale a 1.364 hogares.

La pobreza afecta a mas del 50% de los pobladores del Distrito de Horqueta; este proyecto
espera beneficiar a 200 familias a traves de la generaci6n de empleo y nuevas oportunidad de
comercializacion de insumos requeridos para la produccion de alimentos balanceados.

Actualmente los principales rubros de renta son el algodOn, el tartago, el sesamo, la piña y el
coco; tambien el ka'a he re. En cuanto al rubro para el consumo familiar se encuentran la
mandioca, el man!, poroto, zapallo, ma(z, pichinga y habilla. El Distrito tambien cuenta con
industrias tales como aceitera, cinco centros de Acopio de Granos y desmote de algodOn;
curtiembre, oleria, aserradero, baldosaria, artesania en tallado y cuero.

c) Poblacicin Objetivo del Proyecto (tipo, grupo erario, sexo y cantidad)

Este proyecto beneficiara a aproximadamente 40 familias en situaci6n de pobreza de la
comunidad Km. 34 Ruta 5, con enfasis en jovenes que puedan trabajar directamente en la
fabrica; a mujeres que puedan organizarse como proveedoras de insumos de produccion como
maiz, sorgo, soja, avena y otros.

De acuerdo a las informaciones de la DGEEC-2002, la demografia de Horqueta esta compuesta
de la siguiente manera:

40 familias rurales	 200 ha bitantes

Proyecto 4. AsIstencla tecnica para la organIzacion y dIserio de unIdades productIvas agropecuarlas de la
• OrganIzaclOn de Productores PRONOR (Asoclaclon de productores del Norte).

Ofelia Yegros
• Coordinadora General
• CEAMSO
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•
•
•
•
•
•
•

•
•
•

La productividad de Ingres° 	 lnsuficiente -Escasa
la agricultura es aumentando de esta participacion de la
baja y lo productos manera la pobreza de comunidad
han perdido valor las familias campesinas.
en el mercado-	 -Aumenta la pobreza en -

	

Desintegracion
- Desinter es par la la comunidad

	
familiar, debido a

agricultura de parte	 que	 uno	 mas
de	 los	 jovenes	 integrantes de la
particularmente.	 familia	 deben

buscar nuevos
horizontes fuera del
distrito.

Las
0 rga nizaciones
muestran falta de
capacidad para el
gerenciamiento de
proyectos	 Las
Organza clones
muestran falta de
capacidad para el
gerenciamiento de
proyectos

lnfraestructura para la
produccion familiar o
para las asociaciones,
insuficientes.

Escasa o nu la
educacion preventiva
sanitaria.
- Falta de Planificacion
de Rubros

- Falta de Credit°
Oportuno
- Suelo Degradado
-Desconocimiento
de modalidades de
asociaciones,	 de
formar redes de
trabajo, de coma
trabajar en equipo,
cOmo	 hacer
negociaciones
efectivas,	 coma
buscar merca dos,
COMO	 producir
mejor,	 COMO

Estructura de la poblacion etaria estimada:
Hasta 14 anos:	 39% 72. (Mujeres: 35 y Varones: 37)

Entre 15 y 64 arlos:	 56% 112. (Mujeres: 54 y Varones: 58)
65 arms y mas:	 5 % 10 (Mujeres: 02 y Varones: 7)

d) Analisis causal (principales causas)

La situacion de extrema pobreza de la zona puede atribuirse a situaciones estructurales que
afectan a la zona y a la falta de acceso a oportunidades de desarrollo par parte de la poblacion.

Existen bajos niveles de acceso a educacion, salud y servicios sociales, asi coma la escasa
disponibilidad de capital para inversiones y la mano de obra poco calificada hacen que en la
zona deba trabajarse bastante en capacitaciOn e inyeccion de capitales semilla.

EFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

CONDICIONES INADECUADAS PARA LA SEGURIDAD AUMENTARIA Y
LOS INGRESOS FAMILIARES DE LOS MIEMBROS DE PRONOR DEL
DISTRITO DE HORQUETA.

Proyecto 4. Aslstencla tecnIca para la organIzaclen y clinks de unldades productivas agropecuarlas de la
OrganIzaclon de Productores PRONOR (Asoclacion de productores del Norte).

°fella Yegros
Coordinadora General

CEAMSO



••
•
•
•••

•
••

Oki

Plan integral de Desarrolio Social - RIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcion

administrar	 las
finanzas de las
organizaciones y de
las familias rurales,
entre otros temas.

•	 e) Analisis de oferta y demanda (incluye proyeccion a 5 attic:is)••	 En Is zona no existe produccion de alimentos balanceados a ser destinados a ganado liviano.

• Los productores acuden a una pequeria industria ubicada en la ciudad de Concepcion la cual ya

• no da abasto a los pedidos debido a la alta demands. Por otro lado is materia prima se
encuentra disponible y se puede aumentar la producci6n de acuerdo a la demanda. Se estima
que la proyecci6n de la demanda es muy positiva atendiendo Is importante cantidad de

• proyectos productivos que se encuentran desarrollando en Is zona, con lo cual se espera que los

• alimentos balanceados sean demandados por varios comites de productores de ganado y la cria

• de ayes de corral.

a) Obietivo de impacto v productos

El principal obietivo e impacto esperado: Contribuir a generar y desarrollar condiciones pars que
los productores asociados incrementen su ingreso familiar a traves de la producciOn y
comercializacion de balanceados.

Productos (resultados esperados)

1. Los productores primarios rurales, socios de Is organizacian beneficiaria, capacitados
integralmente y asistidos tecnicamente en para is produccion de balanceados para
animales de Is finca familiar.

2. Desarrollar la implementacian del Pequerio proyecto de unidad productiva pecuaria,
relacionada a la produccien de balanceados para animales de la (inca familiar.

3. Fortalecimiento Institucional proveidos a miembros del ODD y de la AsociaciOn de
productores primarios beneficiarios.

b) Indicadores v fuentes de verificacion.

• Cantidad de Productores primarios rurales asociados, capacitados integralmente y
asistidos tecnicamente para la producciOn de balanceados.

• % de los asociados, formulan sus planificaciones de fincas familiares incluyendo
productos de rents y de autoconsumo.

• mercados identificados y contactados para la yenta de los balanceados.
• Proyecto de unidad productiva, con su implementacion desarrollada.
• Equipamiento y materiales/insumos basicos proveidos para la capacitaci6n en la

implementacion del proyecto de la unidad productiva.

Proyecto 4. AsIstencla tecnIca para la organizaclan y disefio de unldades productl yas agropecuarlas de la
OrganIzacion de Productores PRONOR (Asociaclon de productores del Norte).

°fella Yegros
Coordinadora General
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•	 Programa de capacitacion organizacional y de gest& desarrollados para el CDD

• Horqueta y la asociaciOn de productores primarios rurales beneficiados.

	

•	 Fuentes de verificacion.•
• • Programas desarrollados de capacitaciOn, asistencia tecnica y de fortalecimiento

• institucional y sus contenidos.

	

0	 • Planillas de participantes
• Materiales de capacitacion / Asistencia Tecnica

	

0	 • Copia de planificacion de la finca familiar
• • Copia de proyectos de unidades productivas

• • Listado de equipamiento y materiales/insumos basicos, proveidos.

• • 3 mercados identificados y contactados para la yenta de los balanceados.

c) Metas•
• •	 • 40 familias de la zona, son beneficiados por las acciones de la Asoc. PRONOR

•
• Como minim°, el 60% de los asociados, formulan sus planificaciones de fincas familiares
• 1 Proyecto de unidad productiva , desarrollado
• Listado de equipamiento y materiales/insumos basicos, conforme a presupuesto y

• requerimiento.•

	

•	 d) Supuestos

•
• responsabilidad de todas las actividades.

• Los productores primarios rurales asociados participan activamente y con

	

0	 • Se identifican los mercados para la produccion de balanceados y sus condiciones.

• • Clima favorable para la produccion

•
• Disponibilidad de los recursos materiales y financieros en tiempo y forma
• La asociacion beneficiaria esta en condiciones de obtener creditos ventajosos para la

• produccion de entidades como el CAH, que facilite las negociaciones de compraventas.
• • Miembros de la Asociacion PRONOR trabajando de forma organizada y transparente.

• • Condiciones tecnicas adecuadas para la produccion.

• • Productos de calidad valorados por los clientes.
• Los procesos de comercializacion y gestiones de las organizaciones comunitarias no

• tienen interferencia politico-partidaria.

Distrito de HORQUETA - Departamento de ConcepciOn

•
•
•
•
•
•
•

•
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•
•
•
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Medias de
Verificacian

Indicadores

Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS

e) Matriz de Planificacion

Nombre del Proyecto: Asistencia tecnica para
la organizaciOn y diseno de unidades
productivas agropecuarias de la Organizacion
de Productores PRONOR (AsociaciOn de
productores del Norte).

Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcion

Comunidad:
Km 34 Ruta V.

Distrito: Horqueta

Objetivos general:
Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacien en situacion de pobreza y reducir los
riesgos de los grupos vulnerables de la comunidad buscando su incorporaci6n social y
econornica. 

Objetivos de
Impacto

Contribuir a generar
capacidades para que
los	 productores
asociados
incrementen	 su
ingreso familiar	 a
traves	 de	 la
produccion
comercializaciOn de
balanceados.

Indicadores

30% de aumento de
los ingresos
familiares

Productores
capacitados para la
identificaciOn y
yenta de los
balanceados.

% de aumento de los
ingresos de las fincas
familiares

Medlin de
Verificaciem 

Historial de los
registros de
produccion del
balanceado de la
asociacion.

Mercados
concretados por
medio de la
Asociacion
(contratos-acuerdos-)

Supuestos

Los	 productores
primarios	 rurales,
miembros	 de la
Asociacion
beneficiarias aplican
con efectividad sus
nuevas capacidades
de producci6n y
a dministracio n.

Objetivos de
Productos

(ResultacIos
esperados)

Supuestos

R 1.
Los productores
primarios rurales,
socios de las
organizaciones
beneficiarias,
capacitados
integralmente y
asistidos
tecnicamente en la
produccion de
balanceados con
insumos de su finca
familiar.

Cantidad de
Productores
primarios rurales
asociados,
capacitados
integralmente y
asistidos
tecnicamente para la
producciOn de
balanceados.

% de los asociados,
formulan sus
planificaciones de
fincas familiares
incluyendo productos
de renta y de
a utoconsumo.

Proyecto de unidad

-Programas
desarrollados de
capacitaciOn,
asistencia tecnica y
de fortalecimiento
institucional y sus
contenidos.
-Planillas de
participantes
-Materiales de
capacitaci6n /
Asistencia Tecnica
-Copia de
planificaciOn de la
finca familiar
-Copia de proyectos
de unidades
productivas

-Inventario de

Los productores
primarios rurales
asociados participan
activamente, con
interes y
responsabilidad en
todas las actividades.

Proyecto 4. AsIstencla tecnIca para la organlzacien y diserio de unidades productivas agropecuarlas de la
Organizaclon de Productores PRONOR (Asociacien de productores del Norte).

Ofelia Yegros
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productiva, con su
implementaciOn
desarrollada.
Equipamiento y
materialestinsumos
basicos proveidos
para la capacitacion
del proyecto de la
unidad productiva.

equipos e insumos
entregados

Programa de
capacitacion
organizacional y de
gestiOn desarrollados
para el COD
Horqueta y la
asociaciOn de
productores
primarios rurales
beneficiados.

R2.
Implementacion del
Pequefio proyecto
de unidad
productiva
agropecuaria,
relacionada a la
produccion de
balanceados
desarrollado.

Un proyecto de
unidad productiva
agropecuaria, en
inicio de
implementaci6n.

Copia del proyecto
de unidad
productiva
agropecuaria
desarrollado

Fotos.

Disponibilidad de
recursos

Miembros de la
Asociaci6n PRONOR
trabajando de forma
organizada y
transparente.

R3.
Fortalecimiento
Institucional
proveidos	 a
miembros del CDD-
Horqueta y de las
Asocia cio nes 	 de
productores
primarios
benefici a rios.

El 30% de los
miembros del CDD-
Horqueta y de la
Asociacion de
productores
primarios
beneficiarios son
fortalecidos
institucionalmente

Programa de
capacitaci6n
organizacional y de
gestion desarrollados
para el COD
Horqueta y la
asociacien de
productores
primarios rurales
beneficiado.

Los productores
primarios rurales
asociados participan
activamente, con
interes y
responsabilidad en
todas las actividades.

Planillas de
participantes.
Materiales
educativos
Fotos.

Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcion
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Plan Integral de Desarrollo Social — PIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepci6n

ACTIVIDADES POR PRODUCTO 0 RESULTADO ESPERADO

Resultaclo 1.
Los productores primaries rurales, socios de las organizaciones beneficiarias, capacitados
integralmente y asistidos tecnicamente en el mejoramiento genetko de la produccien
pecuaria de la finca familiar.

R1.A1. CapacitaciOn integral a los productores primarios	 asociados a las organizaciones
beneficiarias: importancia de la producci6n de la finca familiar; la planificaciOn de la finca
familiar; la identificacion de los mercados para productos de renta; tecnicas de formulaciOn
de proyectos de unidades productivas; identificacion de los productos agropecuarios para el
autoconsumo; aprovechamiento adecuado de alimentos disponibles; alimentacien adecuada
y balanceada de acuerdo a franja etaria y actividades; la promocion del fortalecimiento de la
finca familiar coma herramienta que disminuye la migracion, entre otros.
R1.A2. Elaboracion de la Planificacion de la finca familiar con rubros identificados de renta y

de autoconsumo.
R1.A3. Asistencia Tecnica para	 producci6n de balanceados, ademas de Plan de negocios,
financiamientos, seguimiento tecnico y ejecuciOn de presupuesto, los ingresos y los egresos, y
otros temas relacionados al manejo eficiente de la unidad productiva.

R1.A4. Proceso de seleccion, contrataciOn de proveedor de equipamientos e insumos y la
recepci6n de los mismos.
Resultado 2.
Implementacien del Pequeiio preyed° de unidad productiva agropecuaria, relacionada a
la producci6n de balanceados, desarrollada.

R2.A1.	 Entrenar para el adecuado uso de los equipamientos, 	 materiales e insumos y
aplicacion de acuerdo a la asistencia tecnica recibida.
R2.A3. Acompariamiento para el inicio de la implementaci6n del Proyecto
Resultado 3
Fortalecimiento Institucional proveidos a 	 miembro	 del CDD-HorqUeta y de las
Asoclaciones de productores pritearios beneficiaries.
R3.A1.. CapacitaciOn organizacional y operativa de las instituciones
R3.A2. CapacitaciOn en gestion.
R3.A3. CapacitaciOn en ejecucian y monitoreo de proyectos, herramientas de monitoreo: la
ejecucion presupuestaria y tecnica, entre otros.

•
••

f) Cronograma de actividades v productos.

ACTIVIDADES POR PRODUCT° 0 RESULTADO ESPEFtADO
Mal Mes2 Mes 3 Mes 4

...,

.et,,..	 mi .1#	 ..n
familiar.

Rl.A1. Capacitacion integral a los productores primarios asociados a
las organizaciones beneficiarias: importancia de la produccion de la
finca familiar; la planificacion de la finca familiar; la identificaci6n de
los mercados para productos de renta; tecnicas de formulaciOn de
proyectos	 de unidades productivas; identificacion de los productos
agropecuarios para el autoconsumo; aprovechamiento adecuado de
alimentos	 disponibles;	 alimentack5n	 adecuada	 y	 balanceada	 de

x X

_AA
Proyecto 4. AsIstencia tecnIca para la organizadon y dlseno de unldades productl yas agropecuarias de la
Organizacion de Productores PRONOR (Asoclaclon de productores del Norte). 	 Ofelia Yegros•
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XRl.A4. Proceso de selection, contratacien de proveedor de
equipamientos e insumos y a reception de los mismos. 

112.A1. Entrenar para el adecuado uso de los equipamientos,
materiales e insumos y aplicacion de acuerdo a la asistencia tetnita
recibida. 

Plan Integral de Deorrollo Social — PIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepci6n

acuerdo a franja etaria y actividades; a promotion del fortalecimiento
de la finca familiar coma herramienta que disminuye a migration,
entre otros; previo proceso de selection y contratacion de
capacitadores. 
R1.A2. Elaboration de la Planificacion de la lima familiar can rubros
identificados de renta y de autoconsumo.

X

R1.A3. Asistencia Tecnica para production de balanceados, ademas
de Plan de negocios, financiamientos, seguimiento tEcnico y
ejecucien de presupuesto, las ingresos y los egresos, y otros temas
relacionados at manejo eficiente de la voided productiva.

R2.A3. Acompafiamiento para el inicio de la implementaciOn del
Proyecto

R3.A1. Capacitation organizational y operativa de as instituciones,
previo proceso de selection de contrataci6n de capacitadores. 
R3.A2. Capacitation en gestion.

RIA3. Capacitation en ejetucicin y monitoreo de proyectos,
herramientas de monitoreo: la ejecucion presupuestaria y tecnica,
entre otros. 

Asistencia tecnica pare disefio tie unidad productive con su Plan de neeocios.

X

X

X

glue es un Plan de Negocio?
Taller 1 Introduccion Ventajas de la Utilizacion de un Plan de 5 horas

Negocios.
Partes Basicas del Plan de Negocios.
Orientaciones para elaborar un Plan de
Negocios
Tipos de planes de negocios

Introduccion
Taller 2 Gestion Empresarial Antecedentes 5 horas

Ana'Isis del mercado
Diagnostic° y breve descripcion del
negocio
Vision, MisiOn y Objetivos
Ana'lisis FODA
Ana'Isis de la Competencia
Caracteristicas diferenciadoras del negocio
Ventajas competitivas del negocio
Analisis	 de	 los	 clientes	 potenciales	 -
mercado objetivo

„A 0
Proyecto 4. Asistencia tecnica para la organization y diseno de unIdades productivas agrepecusidas de la
Organization de Productores PRONOR (AsociacIon de productores del Norte). 	 otelia Vegros
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Plan Integral de Desorrollo Social — PIDS
Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcian

Objetivos del Plan de Marketing
Taller 3 Plan de marketing Imagen Corporativa: Logo y Slogan 5horas

Plan de operaciones
Descripcion del Producto o Servicio a
ofrecer
Descripcion de la ubicaciOn del negocio.
Las 4 P's: Producto, Precio, Plaza,
Promocion.
Objetivos del Plan de Operaciones
Proceso operativo
Maquinarias utilizadas en el negocio
Mano de obra requerida
Higiene y seguridad

Taller 4

Taller 5

Taller 6

Taller 7

Produccion	 de
balanceados para
animates de la finca
familiar

Plan Financiero

PresentaciOn de los
planes de negocios

Caracteristicas 	 principales	 de	 los
balanceados.
Tipos de balanceados.
Materia prima.
Equipos basicos.
Rendimiento en la production.
Tipos de envasado.
Calculo de costo/beneficio.
Calidad de los productos.
Demostraciones practicas.
Objetivos del Plan Financiero
Analisis Financiero
Ana[Isis de la Estructura de Costos
Costos Fijos vs Costos Variables
Estructura de Ingresos
Ingresos
Inversiones
Cuadro: resultado operacional anual

Utilidad Neta
Margen de Contribucion
Valor Actual Neto
Tasa Interna de Retorno
Resumen ejecutivo
Recomendaciones para la presentacion
oral y escrita del Plan de Negocios.

Las personas presentan el plan de
negocios elaborado en clases en
base al instructivo para su
correccion y validacion

Plan Financiero

Conclusiones

10 horas

5horas

5 horas

10 horas

Proyecto 4. Asistencia tecnica pare la organIzacien y disetio de unldades productivas agropecuarlas de la
Organizacion de Productores PRONOR (Asoclacion de productores del Norte). 	 °fella Yegros
• Coordinadora General
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Distrito de HORQUETA - Departamento de Concepcidn

4. Fortalecimiento Institutional proveidos a miembros del COD y de la Asociacien de
productores primarios beneficiarios.

• Curso de emprendedorismo 10 Horas
• Taller de Organization de una empresa asociativa 20 Horas
• Vision empresarial conjunta 20 horas
• Administraci6n y contabilidad Basica 20 horas

g) Estabilidad de la solution propuesta (sostenibilidad del proyecto una vez terminada el
aporte financiero de la SAS)

La sostenibilidad es posible con las siguientes condiciones:
• Manteniendo la calidad de los productos fabricados.
• Cumpliendo con los pedidos de los clientes identificados.
• Manteniendo una organization administrativa y contable organizada y transparente.
• Estableciendo reglas tiaras para la distribucidn de los excedentes.
• Cumpliendo con los planes de mantenimiento de maquinarias y equipos.
• Organizando de forma oportuna la provision de los insumos requeridos.

Todos estos aspectos serail abordados de forma insistente y detallada en todos los espacios de
capacitation. Se considera que la Asociacion PRONOR ya cuenta con el grado de consolidation
adecuado para lograr el kilo y la sostenibilidad de proyecto.

a) Descripcion de la infraestructura existente.

LocalizaciOn: Horqueta, Km. 34 Ex Via Ferrea Ruta V

La AsociaciOn PRONOR ya cuenta con la infraestructura fisica adecuada para la implementation
de una unidad productiva agropecuaria, ya que disponen de un local propio construido en un
terreno de 50 m x 50 m (2500 m2).

Cuenta con un tinglado de 15m x 25m (375m 2 ), que incluye una oficina, 2 bafios, corredor en los
costados y una cocina.

La instalacion electrica cuenta con monofasito y un transformador. Solo faltaria adecuar la
instalacion electrica a la ubicacion del equipamiento necesario para la production de
balanceados.

Proyecto 4. AsIstencla tecnica pare la organizacion y diseno de unldades productIvas agropecuarlas de la
Organizaclon de Productores PRONOR (Asociacian de productores del Norte).

Ofelia Yegros
Coordinadora General

CEAMS0
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Equipamiento

Equipamiento SubT, ,	 0
1 Trituradora de 20 HP trifasico unidad 1 31.000.000 31.000.000

2 Mezcladora para Ton por hora unidad 1 23.000.000 23.000.000

3 Tostadora elactrica unidad 1 12.000.000 12.000.000

Empaquetadora semi automatica unidad 1 11.000.000 11.000.000

5 Balanza electronica de 100 Kg unidad 1 700.000 700.000

6 Balanza de capacidad de 3 tonelada unidad 1 6.500.000 6.500.000

7 Materiales para empaquetar global 1 550.000 550.000

Mobiliario

.Mobillarlo 114,Total 6.250.000
1 Escritorio con 2 cajones unidad 1 350.000 350.000

2 Silla giratoria para escritorio unidad 1 350.000 350.000
Computadora de mesa con kit
completo y monitor LCD de 19" unidad 1 3.200.000 3.200.000

4 lmpresora HP multifuncion unidad 1 650.000 650.000

5 Estante de metal con puerta unidad 1 700.000 700.000

lnsumos para capacitaciones

1 Granos de maiz por Kg Kg 10000 1200, 12.000.000
Cascarilla o residuos de soja Kg 5000 1.100 6.500.000

3 Expeler de almendra de coco Kg 5000 640 3.200.000

4 Concentrado de mineral (bolsa) unid 20 440.000 8.800.000
6 Sal mineral unid 40 185.000 7.400.000
6 Sal ComOn unid 25 44.000 1.100.000

b) Presentaci6n de diagnostic° adecuado para identificar la dimension medio ambiental.

Horqueta se encuentra ubicada al Norte de la Region Oriental del pals, en el Departamento de
Concepcion situada a 454 km de la Capital del pals (AsunciOn), por la Ruta Transchaco y 506 km
por las Rutas 5 General Bernardino Caballero y 3 Gral., Elizardo Aquino.

Limitando al Norte con las localidades de Loreto, Concepcion y el Rio Aquedaban; al Sur con el
Rio Ypane, que lo separa del Municipio de Tacuati y el Departamento de San Pedro; al Este con
el Distrito e Yby Yai); al Oeste con las localidades de Belart y Concepcion.

A lo largo de la ruta V la zona se caracteriza por lomadas suaves (0 — 8% de declive), con
aparici6n de colinas erosionadas y pequerias serranias con relieve fuerte (20— 45% de declive) y
alturas de entre 100 y 300 msnm. En la zona de influencia del proyecto, la caracterizacion
geolOgica del suelo corresponde a la Formacion Aquidaban. Los &lianas de suelo en el area de

•

	

•	
influencia del proyecto son los Ultisoles y Entisoles.

Proyecto 4. Asistencla tecnica para la organizaclon y dlseno de unIdades productIvas agropecuarias de la
• Organizacion de Productores PRONOR (Asociacion de productores del Norte). 	 Ofelia Vegros
• Coordinadora General
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El regimen de viento esta dominado par dos componentes fundamentales: el Viento Norte y el
viento Sur.

El area se caracteriza par lomadas suaves, denotandose la escasa variacien de la altitud del
sitio, la propiedad se encuentra aproximadamente a 150 m.s.n.m.

Presenta tin clima Tropical H(imedo, la temperatura media anual este en el orden de 21 a 229C.
La precipitaciOn media anual esta alrededor de 1400 mm. Las epocas de Iluvia copiosa son de
noviembre a enero, en cambio los meses mas secos son de junio a septiembre. Los vientos
provienen del norte, este y sureste. El area de influencia del proyecto se encuentra dentro de la
microcuenca del Rio Aquidaban. El sistema de aprovisionamiento se realiza a traves de pozos
localizados en propiedad de algunos de los pobladores de la comunidad.

Se elaborara el Cuestionario Ambiental Basic° del proyecto, segun Decreto Reglamentario Ng
14.281/96. Tambien la ResoluciOn N° 727/10 de la SEAM par la cual se exime de la contrataciOn
de Consultores Ambientales para la presentacion del Cuestionario Ambiental Basica a las fincas
campesinas con superficies que no superen las 25 hectareas.

En cuanto a las medidas de mitigaciOn del proyecto tendra tin programa de ejecucion que

permita mitigar los impactos negativos que generen las acciones del proyecto y potenciar los
impactos positivos de manera a lograr un desarrollo urbano, sustentable y en armonia con el
ambiente.

Este proyecto no tienen mayor incidencia en el media ambiente, puesto que solo se trabaja en
la mejora de la calidad del ganado vacuno y consecuentemente la produccion derivada. En el
caso del centro de atenciOn del CUD se trabajara organizando en el mismo seg6n los criterios y
las medidas correspondientes de precauci6n para el cuidado del medio ambiente.

a) Caracteristica de la Entidad Solicitante en cuanto a su capacidad institucional y tecnica

El Centro de Estudios Ambientales y Sociales — CEAMSO - tiene coma mision contribuir con
acciones innovadoras y socialmente comprometidas con resultados efectivos al desarrollo
integral de las comunidades, mediante la gesti6n eficiente, eficaz y efectiva de los recursos
humanos, materiales, financieros y tecnologicos.

Desde el atio 2000 implementa Proyectos de Desarrollo en la zona norte del pals, como ser
proyectos de saneamiento y promocion social para SENASA.

Como modelo de intervenciOn en las comunidades, fomenta las capacidades en los gobiernos
subnacionales (gobernaciones y municipalidades) y la sociedad civil para participar en el diseno
e implementaciOn de servicios municipales eficientes, equitativos y adecuados a la realidad
local, que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion.

CEAMSO, en Consorcio con el Instituto Desarrollo co ejecuto el programa Fondo de Inversion
Social con su Proyecto "Apoyo a comunidades rurales y municipalidades para el disetio e
implementacion de planes y proyectos comunitarlos de lucha contra la pobreza" Zona 1, de la
Secretaria de Accion Social de la Presidencia de la Republica, de Setiembre/2009 a Marzo/2011,
especificamente en los distritos de Belen, Loreto, Horqueta, Yby 	 del Departamento de

Proyecto 4. AsIstencia tecnica pare la organizacien y dissent) de untdades productlecasooaogrdrfole.cripiacAduomyarrsaleaogsredoneselaral
OrganIzaclon de Productores PRONOR (Mooted& de productores del Norte).
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• Concepcion; Tacuati, del Departamento de San Pedro y Bella Vista Norte, del Departamento de
• Amambay, logrando todos los resultados esperados y a satisfaction de los pobladores.

• Cuenta con un equipo tecnico de profesionales especializados en proyectos de desarrollo social
y administraci6n de proyectos.

• Experiencias Institucionales relevantes:

• Secretaria de Action Social - SAS, Apoyo a Comunidades Rurales y Municipalidades para el
disefio e implementacion de planes y proyectos comunitarios de lucha contra la pobreza.

411	 Secretaria de AcciOn Social (SAS- Consorcio Desarrollo/CEAMSO). Fondo de InversiOn Social-
• ALA/2006/018-053, 2009-2010. Monto: 3.118.120.000 Gs.

•
SENASA, Promotion y distribution de materiales para la construction de 3200 letrinas sanitarias,
2009. Monto: 1.529.743.545 Gs.

4111

411	 Entidad Local Beneficiaria:

El Consejo de Desarrollo Distrital de Horqueta es la instancia de articulation de esfuerzos entre
los sectores pciblico/privado y sociedad civil organizada. Se constituyo en el 2010, en el marco

• del Programa Fondo de Inversion Social de la Secretaria de Action Social. Cuenta con Estatutos
• Sociales y Personeria Juricilea. Continua en plena vigencia. Va consolidandose en su

• responsabilidad de sumar los esfuerzos para gestionar los bienes y servicios para satisfacer los
requerimientos mas sentidos de la poblacien.•
Con la implementation del PIDS en Horqueta, fortalecera su capacidad de ejecuci6n y monitoreo
tecnico y presupuestario ademas de adquirir las habilidades y los conocimientos de manuales
operativos y condiciones de ejecucion tecnica, presupuestaria y administrativa, de acuerdo a la
fuente de financiacion, para asegurar una gestion transparente.

La Asociacion de Productores Rurales del Norte (PRONOR) esta representada en el seno del
C00-Horqueta. es una entidad sin fines de lucro de caracter autogestionario y de ayuda mutua,
integrada por productores primarios locales., constituida en el mes de noviembre de 1998, y
registrada bajo el n° 1473 de la Direcci6n general de Registros Publicos cuyo objetivos son
fomentar y estimular el espiritu de la organization entre los productores agricolas, promoviendo
la formation y fortalecimiento de Comites de base a nivel local y regional b)Gestionar ante los
poderes publicos la adopcicin de medidas tendientes a favorecer, estimular y promocionar la
economia campesina c) vintularse con organismos publicos y privados a fin de participar
activamente en la elaboration de planes de desarrollo del sector rural.

La organization PRONOR aglutina a 53 socios y beneficia aproximadamente a 200 familias
campesinas dedicadas principalmente a las actividades agricolas.

Proyecto 4. Aslstencla tecnIca pare la organIzacIon y diseno de unidades productIvas agropecuarias dole
OrganIzacion de Productores PRONOR (Asociacion de productores del Norte).

°fella Yegros
Coordinadora General

CEAMSO
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Las capacitaciones y el acompafiamiento estaran dirigidas al Consejo de Desarrollo Distrital y a la
AsociaciOn PRONOR, durante el desarrollo de la asistencia tecnica, con el fin de contribuir al

• desarrollo de capacidades para el trabajo mancomunado, logrando la ejecucion de las
• actividades previstas mediante la articulacion, la coordinacion y complementacion de esfuerzos

• y recursos.

• Se hara enfasis en los aspectos organizacionales, administrativos y comerciales que tienen que
• ver con la sostenibilidad del proyecto. Los integrantes de la organizaci6n aprenderan a trabajar
• con el concepto de "empresa asociativa" lo que requerira trabajar aspectos basicos con la

• estructura administrativa y los registros contables requeridos para ofrecer una rendicion de

•
cuentas periodica a los asociados. As( tambien sera fundamental que las personas que asuman
funciones administrativas cumplan con los planeamientos correspondientes que surgiran de las

• ak jornadas de capacitaci6n y construed& conjunta del ordenamiento administrativo requerido.
•
• Se entregaran materiales de las capacitaciones a los participantes y herramientas de

planificacion, administracion, control y fiscalizacion de los servicios municipales (plan de manejo
de residuos, libros caja, fichas de stock, formularios, otros.

•
• 2. Asistencia Tecnica

• La asistencia tecnica especifica se dara en: tecnicas de producci6n de balanceados y todo lo

• relacionado a la misma, con tecnicos especializados en la materia que traspasaran los

•
conocimientos y tecnicas adecuadas para producir con buena calidad; el manejo del
equipamiento basica a ser proveido, asi como su mantenimiento y conservaciOn.

• ComercializaciOn, plan de negocios, etc.•
• 3. COmo se implementara el Fortalecimiento Institucional.

El fortalecimiento institucional se trabajara con reuniones abiertas y participativas en la cuales
• todos los miembros conoceran en detalle los objetivos y requerimientos del proyecto y
• asumiran responsabilidades en nombre de los asociados. Se trabajara concienciando en especial

• a los responsables del emprendimiento a trabajar siempre de forma organizada y transparente
apuntando a conservar la confianza y el respeto de todos los asociados.•
Se incentivara la realizacion de reuniones informativas periodicas, ademas de las capacitaciones

• correspondientes, asi como la realizacion de asambleas para la rendici6n de cuentas de los

• resultados financieros del emprendimiento.

•
• L\•
•
•
•
• Proyecto 4. Asistencla tecnica para la organizacion y disetio de unidades productivas agropecuarlas de la

Organizacion de Productores PRONOR (Asoclacion de productores del Norte).
Ofelia Yegros

• Coordinadora General
CEAMSO•
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b) Descripci6n del fortalecimiento institucional requerido para la sostenibilidad del proyecto.

1. Capacitacien (a nivel coordinacion y equipo operativol
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a) Presupuesto general y estructura de financiamiento y contrapartida segdn rubros y
aportes de otras organizaciones

•
•
•

PROYECTO 4. PIDS HORQUETA
Asistencia tecnica para la organizacien y diseho
agropecuarias de la Organizacion de Productores
productores del Node).

de unidades productivas
PRONOR (AsociaciOn de

•
Proyecto 4. AsIstencla tectilca para la organIzaclen y dIseho de unldades productivas agropecuarlas de la
Organizesfon de Productores PRONOR (Asoclaclen de productores del Norte).

Ofelia Yegros
Coordinadora General
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•
•
•

••

(10)
•
•

•
• b) Sostenibilidad financiera del proyecto una yez concluido el aporte SAS (fuentes de

financiamiento de costos operativos)•
• El proyecto apunta a ser sostenible financieramente ya que generare excedentes financieros

que podran ser distribuidos en concepto de salarios entre las personas que trabajen en la
preparacion del balanceado, y en la inversion en capital operativo. Los componentes de

• capacitacion y asistencia tecnica reforzaran las capacidades administrativas y de produccion de
• los miembros de la AsociaciOn PRONOR.

• La ejecuciOn de so unidad productiva agropecuaria le generara mejores ingresos porque la
• produccien de balanceados padre ser comercializado a corto plazo, en primera instancia en la
• comunidad para que las families mejoren la alimentacion de sus animales domesticos y en

• consecuencia tendran disponibilidad de alimentos para autoconsumo, y en segunda instancia en

•
otros mercados identificados que les servira para planificar el crecimiento de la iniciativa de su
PYME.

El CDD-Horqueta hare el seguimiento a los productores primarios rurales asociados para
fortalecer la confianza en los procesos nuevos de producci6n y organizacion, iniciados.

Organizacion general del proyecto (estructura, coordinacien, responsables, mecanismo de
toma de decisiones).

•
•
•

Estructura

• La comunidad, representada por el Consejo de Desarrollo Distrito) otorga al CEAMSO, el

• encargo para la gestiOn y ejecuciOn del Plan Integral de Desarrollo con sus respectivos proyectos
priorizados.•

• CEAMSO se encargara de la ejecucion administrativa de los fondos en consideracion a so
• experiencia y trayectoria en administraciOn de fondos.

• En este contexto, se desarrollara como minim° un taller: "Fortalecimiento Administrativo-
• Contable de la Entidades Beneficiaria", cuyo objetivo principal sera transmitir los
• procedimientos administrativos y contables que les permitiria optimizar la calidad de la
• administracien de los fondos transferidos. El taller estara dirigido a las personas directamente

involucradas en la coordinacion y la administracion del CDD.

•
•

Los principales temas a ser tratados son: el manejo de proyectos, la elaboracion de los informes
financieros y las reglas de la SAS, la recolecciOn y registraciOn de contrapartidas, modelo de
contratos, elaboraciOn de terminos de referencia, manejo de caja chica, gastos, etc.

Aa4111	 Proyecto 4. AsIstencla tecnIca para la organIzaclon y diseno de unIdades productIvas agropecuarlas de la
Organizacion de Productores PRONOR (Asoclacion de productores del Norte).•

Ofella Yegros
• Coordinadora General

CEAMS0
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•
•	 Costos de Contrapartida

Es considerado como contrapartida los costos cubiertos con aportes de bienes, servicios, trabajo
• voluntario y otros aportes de contrapartida a los proyectos financiados con otros fondos a los

• cua les se le asigna un valor econ6mico estimado.

• Los aportes de contrapartida tienen que estar debidamente documentados mediante notas de
• recepcion del aporte (en servicio, en especie o en efectivo), o mediante notas donde se consigne
• el detalle de lo aportado por el donante.

•
Los aportes de contrapartida (en dinero o en especie) deberan ser registrados en forma
oportuna, y rendido en el informe.

Coordinacion

La coordinacion general del PIDS estara a cargo de la Entidad Ejecutora CEAMSO, pero a su vez
la entidad beneficiaria, el CDD, hara la administracion de los proyectos especificos, contaran con
una coordinaciOn tecnica para los proyectos especificos.

Serail funciones de la Entidad Ejecutora
Centro de Estudios Ambientales y Sociales - CEAMSO

•
•	 Funciones:

• • Coordina la elaboracion y presentacion de la propuesta a la Secretaria de Accion Social
• (SAS)
• • Presenta la carpeta en base a los requisitos solicitados por la SAS

• • Firma el contrato de ejecucien del proyecto con la SAS.
• Recepciona los fondos entregados por la SAS y deposita en cta. Cte. de CEAMSO en la

• entidad bancaria habilitada para el PIDS
• • Firma acuerdo con el Consejo de Desarrollo Distrital de Horqueta.
• • CEAMSO informa y rinde cuentas a la SAS.

• • CEAMSO monitorea la implementacion tecnica y financiera del proyecto en coordinacion
con el CDD-H.

o•
• Obs: Todas estas actividades estaran sujetas a los procedimientos de los manuales operativos

de la SAS y las !eyes vigentes.

•
•

Entidad Solicitante: Consejo de Desarrollo Distrital de Horqueta.•
•

• Firma acuerdo del CDD- H con el CEAMSO
• Informa y rinde cuentas al CEAMSO de acciones emprendidas en relacion al PIDS.

• • Elabora la memoria del CDD-H incluyendo la Rendici6n de Cuentas y de Gestion a la
• comunidad de los proyectos especificos integrantes del PIDS.
• • Evaloa los resultados del proyecto.
•
• J•
•
•
• Proyecto 4. Asistencla acnIca para la organIzaclen y dIseno de unldades producti yas agropecuarlas de la• OrganIzaclon de Productores PRONOR (Asoclaclon de productores del Norte).

Ofelia Yegros
• Coordinadora General
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