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SECRETARIA DE ACCION SQOCIAL [SAS)

PROGRAMA PARAGUAYO DE INVERSIONES SOCIALES
SEQUNDA, FASE

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE VIDA CON PARTICIPACION DE LA MUJER
EN EL DESARROLLO COMUNITARLO Y 50CI0-ECONOMICO DEL NUCLEQ FAMILIAR
CONVENIO 5AS PIDS 00272012

1. MEMORIA DESCRIPTIVA DE LOS PLANES DE DESARROLLO COMUNITARIO

Durante el afio 2009 en el marca del programa “Fondo de Inversion Sacial — EIS
“Apoyo a Comunidades Rurales y Municipalidades para el disefia e
implementacion de planes y proyectos comunitaries de Lucha Contra la Pobreza”
fa SAS conjuntamente con organizaciones no gubernamentales desplegd acciones
destinadas a dotar a dos (2} comunidades seleccienadas en cada distrito de
Cecilic Baez, de una linea de base ¢ diagndstico comunitara, v conforme a cads
situacién encontrada un “Plan de Desarrollo Comunitario” los cuales fenecen en
ef affe 2014, ambos procesos, elaboradoes participativamente con cada una de las
comunidades de Paso itd, Potrerc y Son Antoni, Jhugua Pol, Empalude y
Asentamiento San Antonio en el Distrito de Cecifio,

En la medida gue los planes de desarrollo fueron elaborados se trabajd en dotar
a fas mencionadas comunidades de Consejos de Desarrollo Comunitarios,
articulados con el Consejo de Desarrolle Distrital v el Municipio al cuat
perienecian,

A la finalizacion de los trabajos, estas instancias fueron reconocidas tanto por el
Municlpic, como por la Gobernacidn del Departamento de Casguazy,
documentos que obran en los archivos del Programa mencionado en la Sede
Central de la SAS. '

El mencicnade programa, incluyd |a elaboracidn de un proyecto de Inversion
para cada comunidad, estas organizaciones en su mayoria como carecian de
espacio para ef desplicgue de sus planes cumuhitarios, fuercn dotadas de
“Centros Comunitarios” con infraestructura edliicla v Un proyecto de inversién en
dreas relacionadas a cubrir neccsidades basicas. For tanto nuestra iniciativa
apunta a fortalecer los Consejos Comunitarios' existentes, acompafiar los
proyectos de inversién desarrollados, y crear nuevas iniciativas gue movilicen la
capacidad de gestidn instalada con un enfoque de género.

A continuacidn conforme las especificaciones solicitadas en los términos del
presente llamada realizarnos una descripcidn resumida
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1.1 Antecedentes de las Comunldades

£l Distrita Dr. Cacilio Bdez se encuentra ubicado en el Dpto. de Caaguazd, a
200 Kms. de |a Capital del pais. 5e accede al mismo por {a Futa 2 "Mcal. José
Félix Estigarrihia” hasta Coronel Oviedo; desde ahi por la Ruta gque une esta
ciudad con Carayao y luego por el ramal empedrado "Siman Bolivar-Cecilio
Baez". El Distrito limita al Norte v al Qeste con |2 localidad de Simén Bolivar,
al Sur con Carayao y al Este con 3an Joaguin. EI Municipio de Cecilio Baez
tiene una superficie aproximada de 905 km2 y una poblacién de 6.100
habitantes aproximadarnente. 5egin el Censo del afio 2002, Cuenta con 9
Barrios y 12 Compafifas, en las que sus hahitantes desarrollan diversas
actividades economicas, principalments el cultivo de la cafia de azdcar, la
mandicca v ol algoddn, aungue éste  ditimo ha  dismindido
considerablemente en los dltimes 2 afips, siendg esta una de 1as razones 2 las
gue se atribuye el aumento de la cantidad de personas que ha emigrado
hacia ottos lugares, La ganadaria es otra de |as fuentes de ingresos del
distrito, ademds de algunos aserradaros.

El Distrito de Cecilio Bdez cuanta con un Centro de Salud. En cuanto a
Instituciones Educativas funrionan en el Municipio 10 Escuelas de Nivel
Primarig, 2 Instituciones del Nivel Medio.

g. MNombre de las Comunidades
- Comunldad de San Antonio, Paso Ita y Potrerc {CDC, San Patricio)
-  Comunidad de Jhugua Poi, Szn Antonic y Empalado [CDC, San
Antonia)
b. Ubfcocian Geogrdfica en el Bepartamenta de Cooguazi
= Faso Itd se sitda a 2 km de centro distrital, San Antonio a 5 km, Fotrerg
a 2 km del centro distrital, los medics de acceso a las comunidades se

dan can vehiculos propios, taxi, caballos o 3 pie, los tipes de caminos
san de tierra en algunos casos terraptenadss.

- fhugua Pal, sitlada a 9 Km del casco urbano distrital, la comunidad de
Empaladeo dista a 7 km del misma, y Asentz_lmientn 5an Antonio a 13 km
del casa distrital,

La farma de acceso es por caming de tierra, exceptuando la compafiia
de Empalado gue tiene acceso empedrada vy caminos interncs
ermnpedrados. '

Mo tienen servicio e transporte pablico, deben salir hasta el acceso
principal gue lleva a la ciudad de Simdn Bolivar para acceder al trasporte
de pasajeros.
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Figura 1 Mapa de ublzadsn pecgrafica de las comunidades

c. Demagroffa v Actividad Econdmica de fas comunidades representadas

- San Antonio: Conformado per aprodmadamente 20 familias, 172
habitantes de los cuales 40 son menores de 10 afios,
aproximadamenta 30 estdn en el range de edad de 10 a 18 aiios, el
resto de ta poblactén esté integrada por adultos.

- Paso It&: Conformado por aproximadamente 35 familias, 272
hahitantas, entre los 0 — 10 afics tiene una peblacién aproximada de
80, su poblacién joven asciende a 70 aproximadamente, el rasto lo
conforman adultos.

- Potrere; la comunidad estd compuesta por aproximadamente 171
habitantes, 35 familias, la peblacion infanto juvenil es aita en la
comunidad 80 aproximadamente.

La principal fuente de ingreso en las comunidades es la derivada de la
produccién agricola — ganadera, 1a explotacion maderera. Los rubres
de autoconsumo come el porota, maiz, mandioca, batata, mani son 1os
més cultivados en ta zona. El malz, la mandioca y el porota son los més
comercializados, sl sistema de cornercializacion principalmente cs
directo de finca, son ventas ocasionates en [a mayor(a de los casos.

E! ingreso promedio oscita entre los 200.000 a 300.000 mensual. Un
hecho a destacar en el punto de los ingrezos 25 |a presencia de la
transferercia condicionada de dinero, lo que proporciona entrada de
dinera mensual a las familias. '
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- Empalado: compuesta por 30  familias, 257 habitantes,
aproximadamente, de los cuales 0- 10 afins son aproximadamente 90,
80 habitantes entre 10 a 18 afios, v el resto esta constituido por
adulto. El idioma de predominancia en el hogar es el guarani, &l
castellano es usado como segunda lengua.

- Jhugua Pal: compuesia por 17 famillas, con una poblacion aproximada
de 112 personas, en el estrata de O a 10 afios lo conforman 40
habitantes, de 11 a 20 afios 30 habitantes, y el resto esta constituido
por aduftes. El idivma que predoemina es el guarani, usanda el espafiol
como segunda lengua.

- Asentamiento Son Antonio: estin afincadas cn ella aproximadamente
15 familias, ton una poblacidn total da 137 personas, de estos 45
habitantes estdn en el rango de edad de 0 a 10 afios. La lengua
predominante es el guaran.

Las tres comunidades se dedican principalmenze a la agricultura
familiar, los principales rubras cultivados sen la mandioca, el maiz, el
poroto, batata, mani que son principalmente para el consumao familiar,
tambien se da la venta de los mismos se los hace desde la propia finca
con compradores ocasionales y precias infimos. También se tiene los
rubres exclusivos para renta como el algoddén, sésamo, cafia de aziicar.

g Organizacicn Sociol

Las comunidades cuentan cada unz con un Consejo de Desarrallg
Comunitario, con personeria jurfdica, el Consefo de Son Poiricio v ol
Consegjo de Jhuguo Poi San Aptonio v Empalads. Existen Erupos
crganizados de pequefios preductores que integran el capital social. Perg
ante la falta de asistencia, sus planes comunitarios no han seauido las
cursos trazados inicizimente.

e. Infroestructurg Fisica (Fouipomiento Social)

Las comunidades metas cuentan con dos Centros de Desarrollo
Lomunitarios, equipamienta administrativo v de apoyo a la produccion
agrapecuaria.

f. Diagnostico Ambientol

Las dos comunidades cuentan con un estudio de impzcto ambiental,
rcalizada en el afio 2010, en el marco del programa del Fondo de
Inversidn Social. ¥ las acciones desplegadas no requieren de estudios e
medio ambiente.

e
)
Hermes Jlm; Garcia B.QEl !
Coordinador General g 0 2 alL AR

Red Rural

Al



i ey
LR

Rl o
2. IDENTIFICACION DEL PROYECTO
- Nornbre del Proyecto

Sostenibilidad de Ios Planes de Desarrollo Comunitario de Jos Consejas de
Desarrallo Camunitario de 5an Patricio ¥ 3an Antanio, para mejorar la calidad
de sus familias campesinas en situacién de pobireza extrema.

- Departamento; Caaguazl.
- locofidad; Distrito de Cerilic Bdez, Comunidades de San Antonig, Paso Ma y
Potrero (CDC, San Patricio), lhugua Poi, San Antonio y Empalado (COC de San

Antonio)

- Entidad Ljecutora: Red Rural / Consejo Comunitario de San Patrido ¥
Consejo Comunitaric de San Antonio.

- Integrantes y cargo:
- Dra. ldalina Gémez, Coordinadora del Proyecto
- Ing. Com. Sonla Bazdn Zapata, administradora

- Direcelon: Red Rural, Paraguari 1162 entre Repiblica de Colombia y Avda,
Rodriguez de Francia.

- Yeléfono: {021) 4493022

- Responsable; Red Rural de Organizaciones Privadas del Dasarrollo

2.2 IDENTIFICACION DE LA SITUACION PROBLEMA
4. Situacién planteada

En fa actuslidad los Consejos de Desarrollo Comunitaric de ambas
comunidades requieren de apoyo técnico y financieru para desplegar acciones
especificas establecidas en su Plon de Desarrolio Comunitarie 2008/2614, en
areas consideradas pricritarias como: salud, educacién reproductiva en
adolescentes, y capacitacién de noevos lideres tomunitarios en gestion y
articulacion de su Plan de Desarrolle Comunitarioc con la oferta piblica
2xistents.

En condiciones de pobreza, las variables que inciden en la cohesién social al
interior de los Consejos de Desarrollio Coemunitarios, las debilidades estan en
la mayorfa de los casos relacionadas a conflictas de intereses, Ios cuales no
siempre tienen relacién con fos intereses de arden ecanomico, ‘existen luchas
de poder”-, solapadas en modelos de caudillismo mas que de lderazgo, este
ultimo indispensable para ia sostenibilidad de grupos organizadas,

La posesion de territorios fisicos comunitarios ¥ psicoldgivos impacta
negativamente sobre los grupos organizados de pequefics productores. Y
particularmente cuanda los niveles de convergencia son bajos entre éstos y
sus autoridades,

JXI'{‘{
Hermes Jian Garein

Coorndin neral
Red Rural




f; LR,

R,
Fraed iy

it e e

tr. Linga de base (Situacion de la poblacign por dimenslén del drea social de
riesgo)

: Jhugua Poi
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Cuadro resumen de pohlacian por giupm etaio, aglutinados an ambas CBC.

ram

b.1 Mavor participacidn de referentes sociales formados con transversalidad
an género y juventud en el sena de los CDC.
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b.d Salud Reproductiva

San Antario

san Fatricla

Seguin el censo 2002, ol 44% da |a poblacidn del Distrito de Cecilio Béez, se encuentra

en condiciones de pobreza v el 19% en situaciin de pobreza extrema.

Pohlacidn del Distrito
Lecilio Baze

&.173 Hah.

Fuanta DGEC f Censo
2002

C.

Analisis Causal

La baja convergencia entre las necesidades no satisfechas y los planes de
desarrollo a nivel local, asi como |2 falta de acceso a recurses financieros
para programas de desarrollo sustentables, ocasiona una oferta pablica
inadecuada a las necesidades de las familias campesinas, en gran parte
de! territorio nacional y en particular en las comunidades seleccionadas
por [a iniciativa.
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Como consecuencia de las dehilidades del entorno, las organizaciones
sociales que requieren de mayor apoyo para su gestion e Incidencia en
politicas piihiicas, se encuentran ante la incapacidad de implementar sus
planes de desarrollc comunitario, destinados a mitigar la pobreza entre
las familias que representan y asi cubrir, necesldades basicas y prioritarias
que deben ser satisfechas para mejorar |a calidad de vida comunitaria.

Qrganizacidon e infraestructura social, si bien las comunidades cuentan
con infraestructura edilicia, la falta de recursos financieros para los
amprendimientos planificados impacta de ferma negativa en la cohesian
social del grupo humano, ocasionando una serte de proklemas al interior
de cstas organizaciones de segundo grado, afectando los madelos de
liderazgos en el grupo humano.

Socio econdmicas, la ausencia de pricticas productivas planificadas
conlleva a! mal uso de los recursos naturales, como suelos, bosques, y a
una produccién estaza en cantidad pare la venta de remanantes y pobre
en la chtencidn de valor agregaco.

salud v alimantaclén, la alimentacién inadecuada ocasiona grados de
desnutricién en un sector de la poblacidn, en espccial Ja infantil,
ocasiohando enfermedades de origen carencial, y bajo rendimiento fisico
e intelectual, mas aun considerande la falta de acceso permanente @
programas sociales como el vase de leche escolar, la mochila escolar y del
MSPBS, PROAN, destinado erradicar los problemas de desnutricién en
nifios de 0 a 7 afigs, debido principalmenta a hajo interes comunitario a
establacer articulaciones que permitan su adecuada implementacion. De
igual forma la falta de educacion sexual entre adolescentes y jdvenes,
representa un problema en el control de enfermedades de transmisidn
sexual ¥ embarazes no deseados, particularmente en 1a franja etaria
correspondiente al p rindu de adolescencia.
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d. Andlisis de oferta y demando fincluye prayeccion a 5 afios)

Allmentacion  y Nutricidn, exisie una demanda gue ira creciendo
progresivamente segun los indicadores de poblacidn para el Distrito de
Cecilio Baez, se espera que ia implementacidn del Programa de Salud
Primaria desplegado por MSP y BS, llegug a cubrir la demanda vy aborde
desde la prevencion aspectos relacionados con alimentaclon v nutricidn.
Asi como el Programa de Seguridad Alimentaria llegue a la zona. De igual
farma el programa PROAN doberd mejorar su ejecucion a lo larga de los
afios venideros, pues existen recursos pera na la demanda esperada.

salud, los programas de UMICEF, SENASA destinados a capacitar a las
autoridades y lideres comunitarios en incrementar la cantidad de
beneficiarios a Jos derechos del agua, y 1os programas del MSPyBS de
Salud Primaria, ampliaran la oferta de servicios a estas comunidades. Bsi
coma prevencién de enfermedades de transmision sexual, PRONASIDA,
Regidn Sanitaria de Caaguazu,

Produccion/Renta, la generacldn de nueveos empleos estd ligada a
diversos factores, macroecondmices, educativo-formativo, de politicas de
incentivo a nivel de peguefios productores, si na se apoya fuertemente
las iniciativas destinadas a los derechos de tierras y pragramas de
desarrollo sustertable en el campo. Los programas asistencialistas
deheran ser erradicados como politica de estado. Las peliticas de Estado
deberin orientarse a Una asistencia técnica cficiente ¥y medidtica a la
estructura productiva de 1as zonas rurales.

Educacién, se considera casi imposible que el sisterna egducative logré
legar a cubrlr la demanda en cinco afios, pues no sclo este se relaciona a
la infraestructura de las unidades educativas, sino a la calidad de la
ensafianza, no se obscrvan planes a large plazo an educacion de adultos,
maastros rurales, el sistema educativo actual no apunta a formar jévenes
para el trabajo rural.. En el afio 1998 se ancard una reforma educativa,
gue no ha mejoradeg/tonsiderablemente el cscenario en el dmbito rural,
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DESCRIPCION DEL FROYECTO

Gbjetivo General

Facilitar una mejor articulacitn de Jos Planes de Desarrollo Comunitario en sus cinco
componentes, con la finalidad de lograr 4na adecuadla irnplementacisn.

Productos - Resultados

Los planes de desarrolla comunitario cuentan ¢an apoyo tecnics ¥ financiere para
ser impulsadas.

Existen los contactos para elaborar participativa mente un plan basics del MSPyBS
para cubrir necesidades de 13 comunidad y los referentes comunitarios estan
capacitados en su abordaje.

Exister contactos directes con |a Diveccian General de Repistros de las persanas
para elaborar un plan do accion para 100% de identidad para los pobladores y con
la Direccicn General de Identificaciones.

Programa de Sa'ud en el Adolescente es implementado en dos {2} instituciones
educativas con |a participacion de maeslics, padres y adolescantes.

Maloran las pasibilidades de ingrese de las familias mediantc los ecfuarzos
mancamunados de sus lderes y autaridades comun|tarias.

Objetivo Especifico 1 (Inversin en capltal social)

Formar ‘ideres del género femening capaces de mejarar la situacion de su comunidad
y articular esfuerzos con sus Conscjos Comunitarios.

Productos y Metas

- Formacion de cuarenta [40] lideres del género femenino en las cofnunidades
del drea de accian de los Consejos de Desarrolle Comunitarios de San Patricio y
San Antonio, con capacidsd de transmitir conocimientos y practicas, formar a
sus congéneres en la preparacién de alimentos de alte valor nutricional y
elaboracién de productas artesanales, asl como difundir dercchos sociales
sobre agua, identidad, salud y educacion,

Indicadores y Medips de Verificacidn

- 40 lideres capacitadas inclden en el mejoramiento de las condiciones de vida
de sus comunidades v en derechos sociales.

- Programa de formacién de formadoras, guias de capacitacion de tapacitadores
cronagramas de trabajo, lista de asistencia, certificados de culminacién dc
capacitaciones, ni emprendimientos en ejecuclén, facturas, maleriates
promocionales.
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Objetivos Especificos 2 (Inversién en capital sacial)

Farmar un grupc Juvenil responsablc de decplegar acciones en el seno de sus
Canse)os Comunitarios.

Productos v Metas

Formar a treinta y cince (35) lideres juveniles comu promotores de educacion y
salud Integral en la nifiez y adolescencia, que aborden los temas mds sensibles
de sus comunidades y cuentan con ura espac.o valide en el sano te los
Consejos Comunitarios, siendo reconocidos come acteres sadiaies de cambip,

- UnGrupo de Autoayuda creado y funcionado en cada Centro Comunita rios.

Indicadores y Medips de Verificacion

Froprama de formacian de promotores pares juveniles disefiade e
implementado en las dreas de educacidn y salud integral en la nifiez ¥
adolescencia,

Srupp de Autoayuda creado con participacion de promotores |uwenilas &
implementado.

Lideres Inciden en el mejoramiento de las condiciones do vida de sus
comunidades.

Fragrama de formacion de formadores, guias de capacitaciin de capacitadores
cronogramas de trabaja, lista de asistencia, certificades de culminacion de
tapachaciones, mini  emprendimientos  en ejecucion,  mareriales
promocionales, facturas, registra fotografico.

Objetive Especifico 3 [Inversidn en sistemas productives y de conservaclen de
recursos naturales y medio ambiente}

Formar a |as caberzas de familias en métodos de planificacion de finca ¥ conservacion
de pranos y dotar a los Centros Cormunitarios de equipos silos para cf
almacenamiento de granos remanentes de 2 producclén.

Productos v Metas

Formac.gn de cincuenta {50 persanas, en eguldad de género, cabezas de familia
en sistemas de planificacin de finca y cuidado det medio ambiente, asi coma en
técnicas de recuperacldn de suelos.

Indicadores ¥ Medlos de Verificacidn

Capacitaciomes disefiadas e implementadas.

Plan de mejoramiento de las fincas disefiada e imiplementado en base u estadios
t&mmicns on no menos de 1 hectdrea de superficie de cada finca.

Programa de formacion en panificacion de finca, Informe del estudie técnico,
cronograma de tgabajo, informes de avantes, certificades de culminacidn de
tro fotografico.
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Objetive Especifico 4 {Apayo al Desarrollo Comunitario)

Proyectos de invarsion 2009/2014 evaluados participativamente y ajustados a la
facha de térming de la intervernidn.

Productos ¢ hetas

Dos (2) Planes de Desarrollo Comunitario 2008/2014, proyectes ajustadas
partclpativamente 3 |z situackén actual, y auloridades campramctidas en su
ejecucion.

Ocho [8) capacitaciones, asesorias y acompafiamientos técnicas a los Consejos
de Desarrolle Comunitario para desarrollar sus competencias ¥ obligaciones.

Indigadores y Medios de Verificacidn

Las gutaridades de los dos (7] Consejos de Desarrolle Comunitafio despliegan
nuevas acciones para realizar las corracciones que cansideren oportunas.

Veinte {20} miembros de los Conselas de Desarrollo Comunitario de San Patricio
y San Antonio copacitadas y acompafiages para desarrollar sus competencias y
obligaciones.

Proyectos reformuladas, lista de asistencia a reuniones de evaluacion, Ayuda
merroria, fotos de los emprendimientos.

24 SUPUESTOS DEL PROYECTO

a.

Componente Sociaf

Los dos (2) Conseios de Desarrollo Comunitaric tienen interés en
revitalizar la participacién comunitaria para meajorar las condicicnes de
vida de sus comunidades,

Existe 1a valuniad politica de articular esfuerzos entre los gobiernos locales
y centrat para beneficio de las comunidades melas. Existe el tiempo v
espacio para el dialogo social para la construccion de consensa.

La participacién de un mayor nimero de mujeresy jovenes como lideres y
referentes locales estimula la implemantacién de acciones puntuales
buscando beneficios calectivos.

Existe un mejor nrivel de cenvergencia entre los integrantes de ios
Conscjos Comunitarios y los ejecutores de los proyectos de inversian,

Componente de Formacion

Los niveles de analfabetismo no comprometen los resultades y l2
participacién es activa y se nota el interés en aprender técnicas de
formacién,

Existe confianza entre pares y los modelos de liderazgo influyen
positivamante en el nimero de participantes.

Existe interds en apropiarse de comocimientos  para  cambiar
comportamicntos que atentan contra una educacidn y salugd integral de un
segmento infante juvenil de las comunidade
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Existe interds on apropiarse de conccimionte sobre los derechos y
responsabilidades de losfas ciudadanas/as para impulsar mecanismos gue
mejoren |a mplementacidn de programas soriales en las camunidades.

Companente Prodictivo con cuidado de! medio ambiente

Existe interés en apropiarse de conocimientos y practicas para impulsar
mecanismaos que mejoren la calidad de vida de las comunidades y sus
familias.

Existe intcrés en obtener mayores beneficios del trabajo productiva, 2
temporada de siembra coincide con acciones del proyecto. No existen
conflictos en la administracign de las cuotas de aportes entre
praductoresfas.

Se toma conciencia de las beneficios gue genera la produccidn y la
apropiacién del cuidado del medio ambiente Comeo un proceso integral an
el manejo de la proflucéldn de consuma y renta.

Hermes Juan Garcia Re¢ ura‘
Cnordinador Geanaral | AL vt
Fead Rurai .
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2.6

ESTABILIDAD DE LA SOLUCION PROPUESTA {SOSTZNIBILIDAN DEL PROYECTO UNA YEZ TERMINADC
EL APORTE FINANCIERC DE LA SAS)

La solucidn propuesta esta destinada a revitalizar acciones desplegadas durante ios afios
2009/2010, por cuanto permitird dar seguimiento = un procesa iniciado y dehe consolidarse
para gue las inversiones realizadas en capital social e infraestructura no se pierdan.

Los procesos de desarrello organizacional comunitario, tienen varias etapas hasta lograr
consolidarse, y por tantc se requieren de proceses intencionados y planificados de
fortalecimiento para incremertar |a capacidad de gestion de las grupos que conforman
dichas organizaciones, mds aun cuando se trata de grupos en situaclén de riesgo social, que
den orientar esfuerzos al interior de sus comunidades y simulténeamente a su entarho, can
|2 intencidr de lograr una mejor articutacidn entre sus referentes v autaridades referentes
de las instituciones plblicas mediante “Estrategias v planes de Desarrolio” a fin de lograr
incidir en |a efectividad y eficiencia de las paliticas pibiicas.

Estd comprobado que los procesos de desarrollo social ¥ econdmice, tlenen varias etapas
hasta lograr |2 adecuada cohesion sacial de los demandantes y que fos gobiernas locales v
centrales, no tienen posibilidades de sostencr procesos de este tipo, sin la participacidn
ciudadana en un estado democrético. Que las politicas asistencialistas debilitan |a capacidad
de gestion de las comunidades arganizadas.

Por cuanto consideramos que este tipo de infciativas fortalecen |a capacidad de gestion de
las comunidades en pro de sus objetivos, ademas se presenta come una cportunidad de
propiciar nuevas alianzas sobre planes trazados con anteriorldad, ¥ mejorar la conduccién,
eficiencia y efectividad de los programas socizles.

2.7 INFRAESTRUCTURA ¥ EQUIPAMIENTO. DESCRIPCION DETALLADA DE LOS REQUERIMIENTOS

DE INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTD,

b} Bescripeidn de los requerimientos de equipamiente, aspecificaciones téchicas
Aporte Local

La Red Rural cuenta con local con tado el equipamiento para dar apoyo institucional al
desarrolla del provecto. Ademas dispone de una camioneta 4 x 4 para la movilidad.

Por su parte, las comunidades a ser beneficiadas con el proyecto cuentan con centros

comunitarios equipados para sede de los emprendimientos de eapacitacidn previstos, asi
como los terrenos.

Aporte Sollcitado

Cuatra cocinas de 4 hornallas con 4 parrafas, dos cacerolas de cinco piezas, cuatro
freidoras de tres litras, cuatro multipracesadoras con licuadoras intluidas, dos armarlos
de dos puertas v llaves, cuatro mesas cuadradas y utensilios varios para cocina.

Dos equipos de sonide, dos televisores de 29 pulgadas, dos DVD con entrada UsB, dos
tamaras digitates de 16 mega pixeles, dos rolos cuchilla

Insumos forestales y frutales, semillas de ahono varde,
Azadas, palas, silos de'600 kilos
Se alquilardn Bueyes para preparacion de sd f -

M1 E{/:{fuan Garcia
' edinadar General
Red Rural




2.8 MARCO INSTITUCIONAL(DE ACUERDO A REQUERIMIENTO DE LA SAS)

La Red Rural es una organizacion capacitada y cen experiencia en la elaboracion y
desarrollo de proyectos sociales. Como tal ha desarrollade prayectos cen ef Fando
Muitilateral de Inversiones del Bance Interamericano de Desarrolle con el cusl
instalo capacidades en las arganizaciones de base para emprendimientos juveniles
asgclados. Asimismo trabaja con las apgenclas de Halanda ICCO/K ¥ con alemana
EED, ademas de Fondo Canada, JICA de lapén y con Ayuda en Accion. Los proyectos
desarrollados tienen gue ver con modelos de desarrollo y equidad social, desarrollo
territorial, seguridad zlimentaria y comunicactdn institucional.

Las poblaciones objeto de este proyecto se vinculan con la Red Rural a través de
trabajos anteriares realizados por una de las asociadas a nuestra organizacion, el
CIPAE,

El equipo técnico que propanemass tiene experiencia en la coordinatian institucional
¥ canduccidn de proyectos de mdas de 20 afios asi coma en la administracion,
contamaos con profesicnal con seis afos de experiencia =n |a Red Rural y trabajo
cantable de profesional can més de 70 afias en el sectar.

Los profesionales propuestos para el trabajo de base son conocedores de la zona, ya
gque han trabajado en proyectos anteriores y ademds de conccer el distrito y las
comunidades, canocen a los referentes de esas lugaras v sus organizaciones,

La institucién designd como Responsable Técnico del prayecto a fa Abogada Idalina
Gamez Hansen, cuyo Curriculum se adjunta.

La Red Rural cuenta con fondos propios para solventar las actividades planteadas de
acuerdo con el cronograma de trabajos y el cronograma de desembaolso.

Muestra organizacidn es de cardcter permanente ¥ no ocasional, ¥ cuanta con un
plan guingquenal entre cuyas lineas de accion se encuentra el desarrello de
proyectos coemunitarios. Luego de varios afios de desarrollo institucional, la Red
Rural se encuentra actualmente fortalecida en sus procesos internos ¥ an la
capacitacién gradual de sus componentes, tanto a nivel directivo como técnice, por
lo gue esta en cand{éinnes. de ofrecer apoyo a las organizaciones sociales
hecesitadas de desarrollar emprendimientos sostenibles,

y Z*ff_,
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“anrdinador Geanerg) pe 8
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2.10 MODELD DE GESTION

a) Organizacion general del proyecto

La [ntidad Ejecutora serd la Red Rural y coordinara el desarrolle de las actividades,
saguimicnto y evaluacién del Plan de Desarrolio con los Consejos de Desarcollo
Comunitario de San Patriclo v San Antonio.

La Entidad Ejecutota contard con una Coordinadora General, guien sera responsable de
los resultados del proyecto, ¥ una Administradora que se encargard de fos aspectos
relacionados a los desembolsos de la SAS, rendicipnes de cuenta, elaboracidn de
contratos, pagos vy oifras actividades administrativas vinculadas a la ejecucion del
proyecic.

En la zona de ejecucién se contara can un Coordinador/a Técnico/a a nivel de campo,
que residird por el espacio de duracién del proyecta en la zona de lunes a viernes.

El Coordinadorfa de campo deberd presentar informes mensuales de tos avances
conferme a un informe estandarizado que permitim medir 1os avances y efectividad de
acciones, asi como dificultades que se presentan en el dia a diz. Estos informes deben
contener los medios de verificacidn y comprobantes ajustados a ia ejecucian del
Proceso.

De conformidad a les requerimientos de las capacitacianes se contratarédn facilitadores
para cada proceso especifico, quienes seran rosponsables de contribuir al logro de los
resultados esperados, mediante contratos especificos v términos de refarencia,

Lz Entidad Ejccutora coordinard 1a vinculacion v articulacidn can los responsables de las
instituciones publicas a fin de implementar las actiones planificadas. La Entidad
Ejecutora contara con un fa respansahle del monitares, generandc informaciones
mensuales, que serdn socializadas regularmente con los micmbros deo los Consejos de
Desarrolio Comunitaric a fin de facilitar la toma de decisiones compartidas, y la
incorporacién de correcciones a lu largo del proceso, logrando resullados cualilativos y
cuantitalivos de las acciones desplegadas.

r Mcdsk da Gearlin dal Fasyre s
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b) Participacién de la comunidad organizada en lo gestion, menitoreo v evoluacidn del
aroyectao.

Los Consejos de Desarrollo Comunitario serdn los responsables de desplegar las
acciones hacia la comunidad de sensibilizacion y mothvacién en lz participacidn de la
iniciativa, v par erde serdn corresponsables de los cambios que se den durante su
ejecucian.

Los miemioros de los Consejos de Desarrolio participaran en espacics facilitados por
la Entidad Ejecutora para contribuir en la planificacidn, monitoreo, ejecucion y
evaluacidn del proceso, de los objetivos ¥ resultades propuestos por el proyecte.

3. SISTEMA DE WIONITOREQ ¥ EVALUACION

3.1 OBIETIVC DEL 5ISTEMA
Determinar hasta qué punto el Proyecto ha contribuideo a:

E! proyecto se enfocord en incrememtar y mejorar la efectividad de los occlones
ciudadanas gque inciden en fa colidad deaf proceso de desarrolio socio-econsmica o nivef
local, fomentondo fz parifcipocién de octores claves y transpgrencia en fa toma de
decisiones en sus diversos etopas.

- Propiciar un sistema de gestién comunitaria destinado a incidir de manera positiva en
elevar la calidad de vida de sus miembrgs, mediante el despliegue de acciones
coordinadas destinadas al fortalecimiento de las organizaciones de base, desarrollo de
prayectos productivos sustentable , como mecanlsmo de acceso a mayores servicias.

- Facilitar la apropiacion por parte de las autoridedes y lideres comunitarios de
herramientas de gestion para €l manejo de programas, planes y proyectos de
desarrollo comunitaria.

3.2 META PREGUNTAS

1. iHasta qué punto los lidercs comunitarios seleccionados han mejorade sus
habilidades para desarrollar coordinadamente acciones a corto plazo, destinados a
mitigar los impactos negativos de |3 pobreza.

2. ilos lideres comunitarios se han apropiado de  herramientas teoricas ¥
metodol&gicas para actuar positivamente en procesos de desarrolle sogio
econgmico?

3. fHasta qué punto el proyecto ha lograde instaurar un modelo de goestion
sustentable gue propicie la participacién ciudadana en la toma de decisiones en los
municipios seleccionados y produzca cambios sustanciales a corto plaza?
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3.3

4. iHasta gué punto lzs acciones del proyecto han generado una corviente de
irformacion vdlida en cuanto a las necesidades, limitaciones, potencialidades y
oportunidades identificadas en los procesos de fortalecimiento de las instiuciones
v Ios grupos de hase asistidos, y producide las acciones necesarias para correglr
desviaciones en los planes prayvectados?

5. ¢Hasta qué punte &l modelo de planeamiento Implementado ha contrlbuido a
propiciar mayor eficiencia en |2 gestlén de los planes y proyectos de lucha contra la
pobraza?

INDICADDRES CUANTITATIVOS

a. Lideres comunitarios capacitados para incidir en la elaboracion de programas,
planes y proyectos de desarrollo socic-economico sustentables, y para actuar en
espacios de participacion comunitaria.

Nurmero de lideras capacitados

Porcentaje de hombres y mujeres capacitados

Namers de zonas reprasentadas

Contenidos desarrollados en los talleres

MNiimero de horas de taller desarrolladas

Informes de evaluacion presentade por el capacitador/a
Evaluacian da capacitados

b. Mejoran las practicas en la preparacion de alimentos por grupo etario, asi como
existe un emprendimlento de produccion artesanal en cada Centro Comunitario,

NOmero de lideres mujeres capacitadas como capacitadoras dc pares en |3
preparacién de alimentos de alto valor nutricionai.

Namero de encuentras de capacitaclon

Mimero de zonas reprasentadas

Contenidos desarrollados en los cursos

Namera de horas de cursos desarrolladas

Informes de evaluacién presentado por el capacitador/a

Evaluacion de capacitadas

Numerc de nuevas recetas elaboradas regularmente entre las pares

c. Ciudadania con acceso a informacidn Otl sebre manejo de herramientas y
procesos socio-econdmica, cocoldgicos, cuitural y otros relacionados a su
comunidad.

Ndmero de materiales producidos y difundidos en la comunidad
Numero de reunionecs de promotores y alcance a pblico meta
Nimero de . contactes realizados personalmente por  autoridades

comunitarias '
.fZ,
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Mejoran las practicas productivas y estan acompafiadas de métodos de
conservacidn del medio ambiente.

- Nimero de materiales producidos y difundidos en la comunidad
- Numero de planes productivos unidad productiva

- Cantidad de parcelas de abeno verde instaladas

- {antidad de planes de manejo de recursos naturales por CDC

Froyectos de inversidn de los dos Centros Comunitarios, ajustado a 1a realidad v
reformulado participativamente,

- Ndmero de reuniones de evaluacion

- Numero de lideres participantes en fas evaluaciones

- Namero de Jornadas de asistencla téonica en proyectos
- Ndmero de integrantes por equipe de trabajo

34 (INDICADCORES CUALITATIVOS

Mayores niveles de convergencia entre los lideres comunitarios y autorldades
locales, _ :
Mayares niveles de convergencia entre Hderes juveniles y sus pares
(adolescentes)

Mavcres niveles de convergencgia en gl seno de CDC, con la partcipacidn
femenina y juvenil,

3.5 HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS

1

Hoja de Relevamiento de Datos para comunidades

Encuesta {1) para as tres comunidades seleccionadas de muestra inicial
Hoja de indicadores de actividades trimestrat y sus resultados

Infarmas de Avance

Infarmes de la coordinacign del proyecto

Encuesta (1} para las dgg comunidades de evaluacidn de rosultados

/
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