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Poder Ejecutivo
Resolucion MDS N.° 1414/2025

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 DEL MINISTERIO DE DESA-
RROLLO SOCIAL
Fernando de la Mora, 01 de octubre de 2025

VISTO: El Memorandum DGFI N.° 078/2025, de la Direccion General de Fortalecimiento Institucio-
nal, por el cual remite el Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Ministerio de Desarrollo So-
cial y solicita su aprobacion por acto administrativo. El Plan Operativo Anual 2025 constituye
la hoja de ruta que guiara las acciones institucionales durante el ejercicio fiscal p
plimiento efectivo de los objetivos institucionales. El documento fue elaborado y r
los titulares de las unidades organizacionales conforme a los lineamientos establecidds para
su elaboracion, garantizando la participacion de las areas en el proce plan
operativa.

CONSIDERANDO: Que, las prescripciones previstas en la Ley N.® 6137/2018, “Que eleV
a la Secretarfa de Accién Social y pasa a denominarse Ministeri
Decreto reglamentario N° 367/2018.

Que, la Ley N.° 7408/2024, "Que aprueba el Presupue
cicio Fiscal 2025" y su Decreto Reglamentario N.® 32

Que, mediante la Resclucion CGR N.° 377/2016, “Por la
sitos Minimos para un Sistema de Control In del
para Instituciones Publicas del Paraguay MEC

se adopta la Norma de Requi-
delo Estandar de Control Interno

Que, la Resolucion MDS N.° 1413/2025,%Po al se aprueba el Plan Estratégico Institu-
cional del Ministerio de Desarrollo ial para el'periodo 2025-2028".

Que, la norma de requisitos
apartado B. Componente de
tégico, expresa “La institucion
dimientos para definir g

inimos para Sistemas de Control Interno (MECIP, 2015), en el
e la Planificacién, principio 1. Direccionamiento estra-
e establecer, implementar y mantener uno o varios proce-
ion a nivel estratégico y operativo”.

in ia dictar todas las resoluciones que sean necesarias para la con-

Que, es facultad

secucién de los fi stitucion
POR TANTO, en ejercicio de @u iones legales,
MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL
\ RESUELVE: r/,‘\

umento que forma parte de la presente resolucién como ANE O\

Articulo 1° &\g el Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Ministerio de Desafrollo Sogal, conforme
ald !

Articul Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar.
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Fortalecimiento de Capacidades
Actividades Indicador (UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Incluir participantes al Programa Cantidad de participantes. | wo& © | Lista de Participantes
jncluidos en el afio 125 L1 1 1 WuNg || jocTl ||
1 o 5 i A e e Y S SRR S e Sl
Unidades Departamento de Operaciones y Seguimiento

Flanilla de asislencia

Fortalecer capacidades de pariicipantes

ICantidad de participal
Fon asistencia a

[ENE|FEB|MARIABRIMAYWUNLIULIAGOISETIOCTINOVIDIC]

\Acompanamiento y seguimiento técnico

WAsistencia Financiera
Actividades Indicador Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
jecutar la Transferencia a particip del Programa Cantidad de participanies Lista de Participantes
Can asistencia financiera 7.125 N N Y 11 - | N
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Mejorar las condiciones soci
Jos programas sociales

Transferencias Monetarias

Aclividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Realizar inclusion de hogares al Programa Tekopora Nimerodehogeres o | A L @ | Raporte generado en el Sistema SIGBE
ncluidos al Program |ENEJFEB|MAR|ABR|MAYUNULIAGOISETOCTINOV|DIC|
1 fekopo  © 30 B e e s v e e e
part to de y Act |
Realizar Actualizaciones de Datos Pocentsiede  wo| [ " [Consolidado de Reporte de
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) R SIGBE Lo b )
i den;:i:;:lluhb Departamento de Inclusion y Actualizacion
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o D . 7 < e et ottt
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Wcompaniamiento Socio Familiar realizadas

Actividades

Indicador

Realizar el Cantrol de corresponsabilidad en salud - vacunacian y crecimiento a
ninos y nifias de 0 - 14 afos segln normativa del Ministerio de Salud

Porcentaje de Conlrol de
Macunacion y crecimiento

participantes del Programa
[Tekopora con asignacion de

de personas de 0 a 14 afios|

Realizar al Control de comresponsabilidad en salud - Control Prenatal da Mujeres
Embarazadas

Porcentaje de Mujeres
FEmbarazadas con Cofilral
Prenatal, con asignaci
Guila Familiar

del

4 |

Medio de verificacion

Reporte generado en el Sistema SIGBE

Reporie generado en el Sistema SIGBE

Realizar el Control de corresponsabilidad en salud - PAP y Mamografia a mujeres
en edad fértil mayores de edad Segin oferta del MSPyBS

Realizar el Cantrol de Corresponsabilidad en Educacion (matriculacion)

Pnrcenlaje de Mujeres en

Feporte generado en el Sistema SIGBE
dado de ¢ de

Forresponsabilidad

ekopora can control de
carresponsabilidad en

Departamento de Cperaciones y Acompafamiento

Reporte generado en el Sistema SI ;
He personas da 5 a 18 afos Conso

Realizar el Control de Corresponsabilidad en Educacion (Pro

Porcentaje de personas de 5
8 18 anos de Tekopora con
pantrol de
rorresponsabilidad en
Promacidn 2024

Departamento de Operaclones y Acompafiamiento

Realizar Visilas domiciliarias a familias participan! rograma

N° de Familias que reciben
Acompafiamienta Familiar
del Programa Tekopaora con
asignacian de Gula Familiar

e i e e e e

[ENE|FEB|MARIABRIMAYLIUN|ULIAGOJSETIOCT |NOV]D|3/ §

Consolidado de Repories de
Capacitaciones

Dep ito de Op

~

Realizar Capacitaciones a fa
el Programa

ipan n las dimensiones trabajadas por

7

A

ES

Lic. Jesus Mf‘
e Forla

nirecEion | Generdl O

de De

Forcentaje de Familias con
Asignacion de Guias
Familisres Capacitadas

\"
ina Campos
Ihcimianic

h‘]\[l B




MINISTERIO DE

DESARROLLO
SOCIAL

PARAGUAY

*

SISTEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

SIMEP

GOBIERNO b1
PARAGUAY

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025 Pagina 6 de 58
Realizar reuniones de acompafamiento comunitario e familias participantes N°de familias indigenas que] | @» W 4 T IConsolidado de reporles de visilas
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I T e e L S T e T S R R SR R
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para actores involucrados en| Fapacitaciones realizadas
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Programa Tekopora 04
Unida
/
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Departamento de Formacién Continua
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Capacitar al personal de campo en lemas transversales en el marco de la Mimero de personal de

Froteccion Social

campo del Programa

300

Gestion documental y seguimiento

mplementacion dal
Frograma Tekopora

16 Tekopora capacitade | | _
Unidades
ICapacitar a los actores involucrados en la implementacion del Programa Tekopora MNumero de capacitaciones
realizadas a actores
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Planillas y/o control de asistencia e
informe de capacitacionas realizadas

Planillas de asistencia e Informe de
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\' XAV
Lic. Jeksﬁﬁwédina Campos

Diraccion General de Fortalecimiento inshiuciona
. Ministeno de Desarrollo Social

Actividades ; - Cronograma / Responsable Medio de verificacion
iAdministrar el archivo documental Porcentaje de la ) B Archiva fisico de documentos remitidos y
ntacion reub:ds 100 [ENEJF [ABRY JUNJULIAGDISETIOCTINGVDIG]  Fecibidos
9 esada | ___ |
% demanda varable Banaik de Seq.
por mes
Gestionar elaboracion de informes de Seguimiento Archivo fisico de de los remitidcs y
tacion recibida 100 JENE|FEBMARABRIMAY|JUNIJULIAGO|SETIOCTNGVIDIC] feCiDidas.
) gy procesada: 1o ..o b e e T
% demanda variable b |
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Contribuir &l mej iento da las de habitabilidadFamilias en siluacian en pobraza y vulnerab a Mejorar las condici de los particpantes de
em sensuu en raza y vulnerahbill [] otes o iales " ol S pr iales
DIRECCION TEKOHA rebredrabarhopm st e bl o A< i o B
i 1 | S DAL g i)
Territorios Sociales regularizados y lotes adjudicados
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
= = Informes de Verificacian

Merificar los proyectos de planos de loteamiento

plancs de loteamient
Tarritorios Sociales
verificados

gl MDS

Realizar informes fisico ambiental de los loteamientos ofertadas ylo perensacientas N° de informes de

Porcantaje de Proyectos,de

Ll | IMAYLIUNLIULAGOISETIOCTINGVL )

Soliciiud de Informe de verificacion y el
Informe técnico ambiental

Relavar Datos ge postulantes y lilulares del Derecho de los Territorios Sociale

% demanda fija al afo|

Deparlamenlo de Registros y Contratos

acion de loleamiento 5 | [FEBMARIABRMAYLUNIULINGOISET OCTINOVIDIC)
pertenecientes| b e
Unidades Depart to de sctura
_____ T informes
80 | |FER|MAR|ABRMAYJUNIULIAGOISET|OT TINOVIDIC|

Realizar la Asignacion de lotes vacios o dispa

Fartalecer el desarrollo comunitario de arganizaciones comupiiarias

comunitario de las

Porcentaje de avance en el
fortalecimiento del desarrollo

prganizaciones comunitarias

Porcentaje

subactividades
Fa

[ENE|FER [MAR|ABRIMAYLUNIJULIAGOISETIOCTINOVIDIC|

Informes Sociales
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Personas en siluacidn de pobreza y vulneral jorar las condi de los parlicipantes de
DIRECCION COMEDORES COMUNITARIOS pondiciones de seguridad alimen ! 4 prog
1
Apoyo Nutricional
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
lizar el analisis técnico de las solicitudes de provision de insumos de alimentos Porcentaje de solacm..ld e Nota de solicitudes ingresadas al
ra Comedores de Organizaciones Comunitarias y Centros Comunitarios(Ley provision de insum [ENEL_L_ | MAYL 1 | sem_| | |  [Programa

1 /2022) didas con mfa ______________________________________ Informes Tecnicos

Ecnico
Departamento de Operaciones y Seguimiento
ntregar provision de insumos de alimentos a Comedores Comunitarios rcentaje de Com Acta de Entrega de insumos de

omunpitarios con entregas 100 |ENE|FEBIMARIABRIMAYLUNLULAGOISETIOGTINOVIDIG]  Blimentos

2 insumesde | __ | f
I|rnsn /

Depar de Op es y Seg
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omunifarios asistidos 306 || IMARL | WUNL | |SET| | | | .
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- . U . o %N".asfenqd D Uff@“” SOU e
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IComedores Comunitarios 19.926 JENEL || IMAYL | | JsET_| | |
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FReporte de Visita Técnica
Fortalecimiento de las organizaciones
Actividades . Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Realizar Capacitacionas a Comedores Comunitarios para la elaboracion de menus Porcentaje de Comedol Reportes de Capacitaciones
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1 R e e e
Depart, de Op es y Seg
4
eguimiento y Monitoreo
Actividades il ! Chlbgrama I Responsable
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niribuir al derecho de la alimentacion v la seguridad jorar la situacién nutricional de |a poblac Mejorar las condiciones soci omicas de los parlicipantes de
DIRECCION DE ALIMENTACION ESCOLAR plimentaria y nutricional de la poblacién estudiantil, durante el pscolar de instiluciones educati i o los programas soclales

periodo de asistencia de las ln.-atrruciones educalius ¥ Departamentos de Central y
ibuir al miento d | i

vl o "_:‘_,_,-"'— ‘1"_." I I W
1 SRR i S mﬁ:ﬁ;

(CALIDAD ALIMENTARIA DE LOS SERVICIOS DE ALIMENTACION ESCOLAR

Actividades Indicador /UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
trolar los Servicios de Alimenlacion Escolar en las Instituciones educativas de Porcentaje de controles en | '\ & o | Reporte de los cantroles denlos
Capital y los Dptos. de Central y Presidente Hayes nstituciones aducativ; 10 [ENEIFEBIMARIABRIMAYLIUNLULAGOISETIOCTNGVIDIC|  [Servicios de Alimentacién Escolar en las
reciben los servicios nstituciones educativas de Capital y los
1 W e e e e e s e eme e Dptos de Ceniral y Presidents Hayes
plimantacion Depariamento de Control y Seguimiento de la Calidad

Alimentaria

Realizar Encuestas de Percepcion de los Servicios de Alimentacion Escolar de Forcentaje de institucio Reporte de las Encuestas de Parcapcion

Capital y los Dptos de Central y Presidente Hayes ucalivas encuestadas 10 L1 L1 NULIAGOISETIOGT|NOVIDIC] Safiskincion de los Servicios de
fimentacisn Escolar en las Instituciones

S A S e e ]‘Edu:alhtas d los Dptos. de
. epartamer| fa T Centrol y Seguimiento de la Calidad ' Central y Présidqnte H
mae /t} , P4 Alimentaria W
Fortalecer Capacidades de los actores involucrados en el Programa de Numare de capacitaciones ; 4 e R‘fﬁ.’{m de partifipantes insdriptos -
Alimentacion Escolar de Capital y los Dptos. de Central y Presidente Hayes (eventas) a aclores F o [ENE|FEBMARIABRIMAYISUNULIAGOISETIOCTINOV]DIC] ﬂﬂs de asisfencia
3 fados ey e ilitvon el 1) 4N
Unidadés _I_Depanamemo Control y Seguimiento de la Caligad %
y Alimentana
\
| ‘!!f\a Cafﬂ,pOS TN
L JEC.US 5 vt [nstilugion M I!isleﬂﬁ dr. DE rfﬂ”O 'JGC uq'_']

.' ; !(_" T .I
1 ot Formlacim bl . I'C:. -~
Direccion Gener 1 rollo Sotial ' Abg. F rnand@ Zarate Mel gargjo;
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ontribuir al desarrolio soclal inclusivo y equilativo Posibilitar el acceso de Alimentos a la pobl Forialecer el disefo y articulacion de las inter { sociales
CONADA He pobraza y vulnerabilidad esta s de |en el marco del Plan Macional de Reduccion de la Pobreza en
hprovechamiento de los ali Paraguay

Conclenciacién y promocion de la cultura de aprovechamiento de los alimentos

Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Realizar campafas, jornadas de concienciacion y socializacion de los objetivos de  [Cantidad de Campafias 3 Informes y anexos, actas, ayuda de
a Ley 6601 koncienciacion sobre | FEBIMARJABRMAYWUNLIULIAGOJSETIOCTINOVIDIC]  Memoria
1 educcion de las perdidas y W S b ———————
desperdicios de alimen
mportancia d Ceordinacion Técnica CONADA
_____ Informas y anexos

Gestionar la implementacion de cursos de capacitacion virtual con instituciones Cantidad de capacitaci

integrantes del Consejo y olras instituciones relacionada a las PDA y Donacion de 10 || IMARJABRIMAYLJUNIJULIAGO|SETIOCTINOVIDIC]
2 glimentos e e
Unidades Coordinacion Técnica CONADA
2
'Seguimiento y Monitoreo de Donaciones de alimentos
Actividades Indicadar Meta/UM Cronograma ! Rasponsab!e Medio de verificacion
Identificar donaciones realizadas por inslituciones del es organizagiores ICantidad de donaciones de Informes y anexos, actas, ayuda
memona

kciviles slimentos identificadas

)‘.H

Informes y/o Registmeaplicables
conforme al PO yigénle

Realizar visitas de Monitoreo a arganizacio qu iben donacian de alimentos Cantidad de Informes y
reportes de seguimiento

ria Ejecutiva del Consejo y de la Coordinacién del CONADA

Actividades Indicador | Meta/UM Cronogramal/ Responsable
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Gastionar la formulacion de la agenda anual del CONADA Cantidad de agenda Informes yio Ragistros aplicables
aprobada conforme al PO vigente
1 Lo
Implementar el Plan de Trabajo del Cansejo Porcentaje de ejecucion del Infarmes y anexos, sclas, ayuda
Plan de trabajo del Consejo 1 L RIABRIMAYMUNLULIAGOISETIOCTINGVIDIC)  Memaria
1 O
Coordinacién Técnica CONADA
Revisar y/ elaborar instrumentos de gestion del proceso de Gestion de Donacidn de Porcentaje de instrumentos R il nstrumentos de geslion y/o Registros
Alimentos del procesos de geslion |ENE|FEE|MAR | ABR[MAY|JUNULIAGOISETIOCTNDViDIC)  BPli Saplﬂbaﬂ’us ¥ publicados
3 donaciondealmentoge . __&________ | _______
revisados y/o elal
Coardinacion Técnica CONADA
Administrar la Plataforma de Registro de Donantes, donatarios y entidades Porcentaje de av nnl’nﬁs administrytivos y reportls del
receptoras de alimenlos pdministracién de la 100 [MAYHIUNLILLIAGOISETIOCTINOVIDIC|
4 Platafama de Registrode | __________ e i st e s ecared
Porcentaje - 5
~ subactividades poion Tacnica CONADA
{\" 4
ampos
meﬁm C
{_, Jl—‘q‘lc)lc cof |[ imienia Instilug A0 g
Dirgcoion vt " : ._I[_' Sonidl CIE DESGTI’Q”O Sg |[]| < MDS
jnistena ok L

'-‘. hq!:f'rf\tarl_o Generpl 57
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Fortalecar el disefio y articulacion de las intervenciones sociales
en el marco del Plan Nacionel de Reduccion de la Pobreza en

58

\rticulacion Intersectorial y Territorial
Actividades Indicador M Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Coardinar Planes de trabajo con Instituciones Publicas y Privadas Porcentaje de avance e o o Informes de avances, cormeos.
coordinacion de pla 100 [ENEIFEBMARIABRIMAY|JUNULIAGUISETIOCTNOVIDIC]  Planes d_e trabajo, Minutas, registro de
1 rabajo con institucian . G Y e R psistancia a reuniones
publicas ¥ pri 'urcentaje
subartidadas Departamento de Articulacion Intersectorial y Territorial
Coordinacion técnica de Proyectos Vigenles, vinculados a las tematicas de PD!‘CEI'II&JE de avance de - Informes de avances
Brliculacion del MDS &l marca de 70 [ENFIFERMARABRIMAYIIUNL_AGO[ | | | | Plan de trabajo, minutas, notas, planilla
2 igentes de asistencia, correos
su?:c?;?;:;as Departamento de Ariculacian Intarsectorial y Teritorial
Representar al MDS, en las actividades de articulacién Interinstitucional y s aj@ de avance en S iy Minutas, actas, notas oficiales, Decretos,
100 [ENEJFEBMARIABRIMAYLUNLULIAGOISETIOGTINOVDIC)  fesolucidn, correos
a2l Qg W e
erinstitucional y seclorial Parcentajs
subactividades
Apoyar la implementacion de las acciones previstas en al m Porcentaje de avance en Minutas, actas, notas oficiales, Decretas,
He Reduccién de la Pobreza Naimeporaveta as actividades de 100 lucién
4 coardinacion e
interinstitucional y seclorial Porcentaje
subactividades
Gestién Ambiental \/

g Aetiyidade:

Indicador

1

mpulsar la ejecucion del ¢

ympanentsa

y 3 del Proyecto PROEZA

Porcentaje de avances de

Ja ejecucion del componente
1y 3 del Proyecto PROEZA

subaclividades realizadas en|

Porcentaje
subactividades

Medm‘,

[ENEIFEB|MARARRIMAYIUNJULIAGOISETIOCTINOVIDIC]

Departamenito de Gestion Ambiental

1
i

Pocume,
qlnpq mm\p_ nfar

1
-
r v
a Campos
ipstitucional

ot th‘.r\‘
3 ;.;_J.a.lm o Social
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mbio Climatico p ento de Gestion Ambi

Coordinacién teécnica con el Comité Ambiental en acciones de mejoramiento enla  [Porcentaje de frformes, planilias de asistencia,
gestion da residuos solidos subactividades realizadas 100 minutas. actas
2 pare el mejoramiente |
pmbiental institucional Porcentaje
nlerno subactividades
Promover el Fortalecimiento de capacidades técnicas y metadoldgicas para FPorcentaje de avanca de Encuasta, Lista de asistencia, minulas,
pbordaje de intervenciones programaticas en materia de desarrollo sostenible subactividades realizadas en| 10 |nformes
3 aimplementacibnde | T
estralegia institucionales en Porcantaje
materia de desarrollo i
Coardinar la Implementacion del Plan Social de Adaptacién al cambio Climalico Porcenlaje de avance de Eocumentos aprobados y
subactividades realizad itidos resolucion, informes de
4 a implementacion del Pl avances, planilia de asistencia,
ocial de Adaptacién 3 5 ronvanics

Coordinar implementacion de Proyeclos vinculados a la tematica ambiental

orcentaje de ava “

Documentas aprobados y remilidos,
- i

subactividades realizad |__IFEB|MAR|ABRIMAY|ILUN|JULIAGOISETIOCTINGV|DIC)

de Gt

5 almplmsnlamdndal ________________ T,
H Porcentaje ) .
sibasiiibaden Departamento de Gestidn Ambiental
Realizar asesaramiento y desarrollo de productes vinculados a la tematica Sesit B Registros de reuniones, memorandos,
Bmbiental. 100 |__IFEBIMARJABRMAYHUNKULIAGOISETIOCTINOVIDIC]  [0O1TE0S
el - QR M
Percantaje
subactividades
PN BT ! = = - — -

Disefio y Redisefio de Programas y Proyectos del MDS

Actividades Indicador Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Elaborar Plan de Disefio Porcentaje de avanceenta | [ Memorandum, correo, listas de
elaboracion del Plan de 100 IENEFERL |3yt L4 1 1) | igtencies, Informes, actas de mesas
1 A S (Kf_' He lighajo, documento de ciagnostica
Paorcentaje
subactividades ;//} \ \\
Realizar Diagnéslico Porcentaje de Diagnosticos lemorfindum, dgreos, resoluciones,
realizados 100 de reunidpes, /Istas de
y Informes, actas de mesas

Jnsus?ﬁ'fd”ﬂ C"mP

palarimianio [nstiuc onal
icial A

Lic.
Mireccian
Hinisternt

sl e
de Da.~.ar('.1--'-’ -

de
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ariamenio de Diseno

Memorandum, cormeos, resaluciones,
minulas de reuniones, listas de
psislencias, Informes, aclas de mesas
de trabajo

Memorandum, cormens, resoluciones,
minulas de reuniones, listas de
psistencias, Informes, actas de masas
de trabajo

Deparlamento de Disefo

Memorandum, correns, resoluciones,
minutas de reuniones, listas de
psistencias, informes, actas de mesas
de rabajo

PLAN OPERATIVO ANUAL 2025
Elaborar el Documenta de Disefio Porcentaje de Documentos
de Disefio elaborados 75
st L peeeese—e——
% demanda fija al a
Disefar Herramientas/Instrumentos Porcantaje de disefio de
harramientas e instrumenlos
4
Formar en el uso de herramientas Porcentaje de formacion en
el uso de herramientas
5 nstrumentos de disedes Wl __ % _________
aprobados
nda fija al afio|
Realizar asesoramiento y desarrollo de productos vinculados al Disefio de Porcentaje de soll
Intervenciones Sociales atendidas 100
6 R
% demanda variable
por mes

|ENE|FEB [MAR|ABR|MAYLUNHULIAGOISET|DCTINOVIDIC]

Departamento de Disefio

Memaorandum, correos, resoluciones,
minutas de reuniones, listas de
hsslencias, Informes, actas de mesas
e rabajio

———T = G

IPoliticas transversales (interculturalidad, discapacidad e Igual

Actividades Indicadaor Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Forlalecer la implementacion del enfoque intercultural en la Nimera da reportes scbre S Q_sporhes entregados ala Direccidn de
ken las Politicas Sociales hcciones para la 6 |_IFEB|_JABRL _|JUN|__JAGO|__|OCTI__JOiC] Dllssﬂﬂ y Monitoreo via correo
9 ncorporacién delenfoque | _____________ | ___________________________.
ntercullural entregados
Un:dadaﬁ/'] Departamenio de Politicas Transversales |/-\\.
Incorporar la implementacion del enfoque ce de de las personas con Nimero de reportes scbre / - ~ Reportes ani ;
discapacidad a nivel institucional y en | icas Sociales acciones para la ?/ | NEBL ABR|__WUN|__JAGO|__|OCTL__IDIC| Dl'se"mg' Manit
2 incorparacion del enfoque | ______ YA L DR ————————— [raciranicn
de derecho de las personas / )
on discapacidad u/udadas Départamento de Politicas Transversales
Incarporar la implementac nero a nivel institucional y en las~ Nimero de reporles e e T
polilicas sociales pvance en la incorpofacior
Hel enfoque de génefo Abg. S Wt
ntregadas AT ayejo
Dep {w;rnlo de Polilicas Transversales
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lizar asescramiento y desarrollo de productos vinculadas a temas como ciclos Porcenlaje de solicitudes Repartes entregados a la Direccion de
de vida, nifiez, personas adultas mayores, adicciones, y otros atendidas 100 z:::; \_:c:'!nniioreo via correo
4

% demanda variable

por mes
m—— — - — — -
| 5 al :
|Economla Social y Solidaria
Actividades Indicador Medio de verificacion
Coordinar el fortalecimiento de capacitaciones en Economia Social y Solidaria Porcentaje de  Informes de trabajo
ESS) e inclusian financiera Bubactividades reali
1 el fortalecimiento de B
capacidades en ESS e
nclusion financ suh:rc‘:l:;J:es Departamento de de Economla Saocial
Apoyar el fortalecimiento de la agricultura familiar y Mipymes a participantes de  [Cantidad de participantes - " |nfatmes de trabajo
programas del MDS en el marco del PNRP prog del MDS 30 L1 | HUNPULAGOISE TIOCT NOVIDIC]
2 producir agricultvea ]
amiliar con al ) i i
s uné temdtica de Unidades Departamente de de Economia Social
Fomentar la creacion asociaciones, comités o grupos cooperativos en los dis anti asociaciones, | | "7 fnformes de trabajo
en el marco del PNRP omi grupos 10 ] HUNIJULIAGO|SETIOCTINOV|DIC|
3 ativos de preductores| _____________ |
alizados
Unidades Departamento de de Economla Secial
Realizar asesoramiento y desarrollo de productos vinculadas ESS Porcenltaje de solicitudes T Registros de reuniones, memorandos,
atendidas 100 |__IFEBIMARJABR|MAWJUN|JULIAGOISET|OCTINDVIDIC)  [£OMMe0s
40 «s 72 |l L L L el
% demanda variable | /
rsenily / !-‘ Departamenty de de Economia Social

3 i
|-

i
Indicador Meta/UM | Cronograma / Responsable ficaciyn
Repartar periddicamente avdrces RA correspandientes al Dplo de M&amp;E Porcentaje de avance en el | | T &l Sistma de
fMonitoreo del POA 100/ .L,-‘-s.: [MARIABRIMAYJUNJULIAGD|SET|QCTINOVIDIC
N . . e e | I} msm— e A
\ ! \ y -
; \( F su::::‘r:s:g . Dapartamento da Monitoreo y Evaluacian ] )
ST~ -
L5900 M:nm!erm@lﬂ.’ﬂk’arraﬂo Sati ul : MDS; (e
kaus T ath ' Abg,' Fernando Zarate 'h‘lelgate;e X .
e £ = Secretario General ;f 5
cian G

s SECR TARM GENERAL

LI. nisterio Ue Desarr:
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Disefiar elementos para sistemas de manitoreo programatico del MDS Forcentaedeavanceenel | | &N &% & Registpbs de hgunianes, memorandos,
disefia elementos para 70 JAGO[SETIOCTINOV|DIC|  FOrTe0s
2 Bistemasdemonitoreo Lol @ N m e mm e e \
programatico del MDS Parcentaje i s
subal:tiuidajﬂess to de Moniloreo y Evaluacidn
Realizar asesoramiento y desarrollo de productos vinculados al M&amp E Porcentaje de solicitudes o Pegistros db,reunidnes, memorangos,
atendidas 10 YJIRIULIAGO SETIOC TINOVIDICE korreos ¥
o R I St | ST—"0 A VR—— 4 /
% demanda variabl " ly Evaluacion
rC \In por mas ¢ , /
' Je%ﬁs €dina Campos
LiC : :"T. 4p;c:‘_a'e.c‘11'-ﬂ""c' Instituciona i S
Duerci00 VEVEE | pesarrollo Social Besariofle Sl ETTTy
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ortalecer el disefio y aticulacion de las inlervenciones sociales

n el marco del Flan Nacional de Reduccién de la Pobreza en

araguay
1
rvicio de informaclén sobre politicas sociales implementado
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
rocesar dalos provenientes de bases de Programas sociales del MDS Nimero de repottesde | ' e | P Rep
informaciaon social [ENE|FESIMARIABRIMAYIUN|JULIAGO|SETIOCTINOVIDIC| - Entregados a la Direccian de
1 procesadas frvestigacion
Departamento de D cion e Secial
Elaborar informes institucionales Porcentaje de ava [Correo electrénico iMamoralndum da
elaboracion de informes 100 [ENE|___IMARL__IMAY|__[JUL|__ISET|__ | J0ic| 6n de inf
pniregados a la Direccién de
<yl ey s i invesligacion
Porcentaje ”
sUbiactividades de D acian e Soctal
Mejorar la organizacion y accesibilidad de la documentacion social existente e ) Planillz de registro de entrada y salida
Repositorio Institucional para su divulgacion en la plataforma de gestién del 100 b L1 Wy g | | el e TF‘BI‘“'ES’C";WTTW |
F eportes por la
3 ronocimiento del MDS D e e e —— e Wi WioG A 4 1
Percentaje ki Ve acion Social on de Investigacion

subactividades

[ Mediode verifcacion

Actividades Indicador Meta/UM Cronograma / Responsable
Generar investigaciones y/o estudios en el dmbito Numero de investigaciones T final de investigacion
bnuales en el Ambito sacial 2 ,_)ﬁr-"-l_L__l_l_llJ'Ci
1 k B P SR g ERGGa e L e e e e
Unidades rlan'p':‘lm de Estudio y Difusion
ICoordinar acciones de difusi tigaciones, estudios o tamas sobre PoliticasNumera de reportes sobre s
ociales cciones de difusion de 2 L}Ll_.ﬁsuul L1 1 joic
(2\ nvestigaciones, estudios | ______{ [ [/ ~\
N i y/o temas sobre Paliticas _ -
‘ % .__) 'l Foeiales entragados Unidades rtamento de Ebtudio y Difusion
Lic. JestAGbdina Camp [/]] \

Diteccion Genera 'd‘f
Winisterio de

prtalecimiznto Instituciona
T;[‘SUI'I'IJ o Sucial

Muusle de ﬁesurmlln Sorm J
% hbg F '

.'.;:,

Jrnando Zarate | ‘ﬂelg re;o"-
ecretario General x
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Intercambiar conocimientos con estudiantes e investigadores/as interesados en la  Porcentaje de respuesta a licit ¥ ;
tematica de politicas sociales estudiantes, investigadores 100 AGOISETIOCTINOVIDIC)  [Respuesias a solicitude: o
3 b centros académicos,para | _____________ | e N . T :
el desarrollo de % demanda variable \
investigaciones o esludios por mes sl Dol
\Gestionar el funcionamiento de la plataforma virtual de gestion del conocimiento  Porcentaje de avance en el - Mgmmﬁ um, corens, resq
funcionamienio de la ULAGOISETIOCTNOV|DIG|  frinutasfde reunionas, listasg
4 plataforma de gestion de 28 | S pisto 5%
conocimiento /
~ Estudio y Difusién
~ i

A

Lic. Jesus Medina Campos

Direccion General de Fortalecimento Instituciona
Winisierio de Desarrollo Social

O
N —
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para el plimiento eficiente de

DIRECCION DE CONTROL Y SEGUIMIENTO

Actividades Indicador ota/lUM Cronograma / Responsable | Medio de verificacion
Verificar y controlar los expedientes de paga por Servicios Parsonales (0.G 100) y Porcentajes de expedientes T Expedientes, formularios de verificacicn
pago de Viatico y Movilidad (0.G 232) de pago verificados y 00 [ENE[FEB[MAR|ABRIMAYLJUNMULIAGOISETIOETINOVIDIC) B Informes efecutivos
1 controlados oM e e e e e e e
nda variable
par mes Departamento de Conlrol de Pagos al Persanal
\Verificar y controlar los expedientes de pago de Viatico y Movilidad (0.G 232) Forcentajes de ex i Fiataforma de Gestion de Transporta v
He pago verificados y 100 |ENE|FEB|MARABR|MAYLUNIJULIAGOISET/OCTINGV|DIC|  [Vidtices - PGTV
2 con T e |
% demanda variable
por mes Departamento de Control de Pagos al Personal
Verificar y cantrolar los expedientes de pago a proveedores orcehilajes de expedientes =i Expedienles, formularios de verificacion
e pagg a proveedores 100 |ENEIFEB|MARIABRIMAYLIUNULIAGOISETICCTINOVIDIC) [ info efEcilvas
3 i e e L
% demanda variable Dsparlamww de Cﬂnllu{ de Gaslos, Inversiones y
par mes rencias
Verificar y controlar los expedientes de pago a beneficiarios de ra Porcentajes de expedientes /
Tekopord y Tenondera y el subsidio del Programa de Asistengia a Pescado de pago a beneficiarios de 100 IENEJF RIABRIMAYNUNUULAGOIBETIOSTINOVIIC
4 Jos programas verificadosy | ___ Y D | |
controlados % demanda variable Dera qln de Controf de Gaslos, Inversiones y
( i por mes f Transigrencias
[l
\ \ '

[
J L
La Campos
s FortAlecimients Inshiuciana

arrollo Secial
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persunas adultas may

Cantribuir al mejoramiento de Ia calidad de vida de las

~ SIMEP

la imp

i

¥ parente de un p

de pansion univarsal,

Parsanas adultas mayores en siluacian de villpe!
Bcceden de manera regular y opo %
| bajo un marco de ing
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Mejorar las condiciones socioecondmicas de los participantes de
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1 servicios de alimentacien | ____________ W&
escolar tiva y Admi iva da
s Alimentacion Escolar
Elaborar las Ordenes de Servicio Numero de Ordenes de """ Dorden de servicio emitidas
Servicio emitidas 703 |_|FEBIMARJABR|MAYUN|JULIAGO|SETIOCTINOV] |
2 I e e e e e o o i o S P S
" Departamento de Geslién Operativa y Administrativa de
Hnkiades Alimentacion Escolar
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Contribuir en el combale y la prevencién de hechos de lanificar, organizar, ejecular y controlar las ] it la geslion insl | para el cumplimiento eficiente da
UNIDAD DE TRANSPARENCIA mm.rpm&n publica que puedan alectar la gestidn dal Minculadas con la prevencion de de jos propasitos misionales
) de O Social, p iendo la cultura de la  publica, asi como la gestidn d ian'y la
——jinteqridad v la etica publica ummomon de la integridad, la 5P ica publi
1
Gestion de riesgos contra la integridad pdblica
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
B Pictas de reunion

Mapear los riesgos de corrupcion de los programas sociales ejecutados por el MDS Numerao de programas

sociales mapeados en gl 4 L1 1 MULAGCISETIOCTINGVIDIC atriz del MRC debidamente llenada
1 Bfot B el U |
Unidades Depar de Ar &
laborar informe de resultados de cada programa mapeado Nimero de 1nl’cnnes _____ Aclas de raunion
I | MULIAGOISETIOCTINOVIDIC| Informes de resultadas
- . N . e )
Depariamenio de Anticorrupcion

Elabarar plan de accién para el desarrollo de acciones de mitigacién por cada o - Plan de Accion

programa social mapeado L1 |1 WULAGOISET|OETINGVIDIC) ficta de reunion
sy Wy, pflafor

ntegridad y ética publica

Realizar monitoreo de los planes de accidn aprobados por la MAI

Mimero de informes de

moniloreo elaborados en el

ynforme de monitoreo

pacitar a funcionarios/as Nimero de capacitaciones /
Etica plblica realizadas en el afio t
1
B
f(l‘ A
A= AT
Lic. Jesus Mesigd Campos

g2l de Forlalecitniento Inshitusional
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Coadyuvar al Comité de Etica en lo que refiers a la implementacion del
omponente: Ambienle de Control, requisito: Acuerdas y Compromisos Eticos, en el
marco del MECIP

Numera de reuniones
realizadas en el afio t

ICapacitar a funcionariosfas sobre la Ley N° 7389/24, sus alcances y la importancia
fe su cumplimiento

Numera de eventos de
capacitacion realizados en e
ano t
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Memaoranda
Pctas de reunidn del comité
Planes de trabajo conjunto

GOISETIOCTINOV|DIC]

Planillas de asistancia
Formulario de evaluacién
Gacatilla de prensa

(61 S N S ) |

Recibir denuncias ciudadanas contra funcionarios/as de la institucidn y derivarlas a

a CGR

Parcentaje de del
Herivadas a la CGR

Departamento de Anticarrupeion
Elaboracion y distribucion de materiales instructivos, en el marco de la difusion del Namero de materiales Tripticos
Portal Nacional de Denuncias Ciudadanas Histribuidos en el afio t | |ABRIMAY|JUNWULIAGOISETIOCTINOViDIc]  Planilia de entrega de materiales
memaorando
“““““““““““““““““““ rormeo electranico
Deparlamento de Anticorupeion
plotas

[ENEIFEE|MARIABRIMAYLUNLULIAGOISETIOCTNOVIDIC  [Cormeo electrénico

Flanilla de denuncias atendidas

Lﬂl‘cfaﬁvas adicionales

Actividades

Indicador

Medio de verificacion

Gestionar denuncias contra participantes del Programa Tekgpara

Porcentaje de denuncias
atendidas en plazo

Indicador

Planilla resumen de denuncias atendidas;

acion publica ingresadas a traves de los
asto an la Ley N° 5282/2014

Parcentaje de soliciludes
respondidas

% demanda variable
por mes

Departamento de Acceso a la Informacion Pablica r}_

L Campos
s
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(Capacitar al personal de la institucian en temas de transparencia y acceso a la Umero de capacitaciones lanilias de asistencia
informacian pablica izadas en el afo 1 ooy da":nm; i
2

Garantizar la publicacién y la actualizacion constanle de la informacion publica y Porcentaje de informacian Portal institucional

minima que debe estar disponible en el portal institucional minima publicada y Reporte de cumplimiento emitide por la
3 pctualizada mensualmente FeR
ICoordinar la elaboracion de informes de Rendicion de Cuenlas al Ciudadana Nimero de informes Infarmes
(parciales y final), en el marco del Decreto N° 2991/12 y del Plan Anual de RCC |aborados y publicadosen L_|__IMARIABR| _MUNIULLsETjocT|  (oigy  Portal institucicnal
4 a I R O :f::: de reunia
n

Coordinar la realizacion del eventa anual de rendicion de cuenlas al ciudadano, en Nimero de even
el marco del Decreto N° 2891/19 y del Plan Anual de RCC lizados en el afio t

Planilla de asistencia
1 Ll 1 & 1 | weo | | | |  [Gaceilsdeprensa
Informe o material divulgado
""""""""""""""""""""""" Aclas de reunidn

R
(i e ny

Participacion ciudadana

Actividades Indicador Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
ICoardinar la elaboracién de materiales audiovisuales para fo Umero de materiales | [ Material audiavisual
canales de participacion ciudadana (PUIP, PNDC y otros) udiovisuales elabaradas en A \_|711_1_|_ B Y O - = T T | Gacetilla de prensa
1 el afio | EESEES A%, [
Cepartamefito de Acceso a la Informacion Publica
mpulsar la difusion, a través de las redes social e los paflicipantes de los Numerodevistasenredes | /] [ [ - -nh'mle de la Djreccion de C
programas ejecutados por el MDS, de los m i diovisuales elaborados sociales (todas las 1)) jocTNoviDg) acetilla de \
platafol ) llaces de 3k redes sociales
2 4 S Pawormesy . fremorando
| Daparlamar{m de Acceso & la Informacion Publica
Elaborar informes referidos a an de la icipacion ciudadana en la Numero de informes '||- _____
nslitucion elaborados en el afio t N Y N T I |
............ s e e e T s i e
1
I}epa'tam&nh de Acceso a la Informacién Poblica

! rrollc Suc uf MDS
Abq Fernando Zarate Melgare;n
7 Secretario General ; i Tng
CRE:T-L\I(&A GEN&RAL 415
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Diseccionar consultas ciudadanas ingresadas por los canales de participacion gue Porcentaje de consultas I O A A Informes
Edministra la UTA direccionadas 100 porreo elegironico
22 5| (A "o vm—— - Gacetillag de pren
0 \\ % demanda variable ¢q_/
|| _/\E‘_I Ta por mes
AN e &
A s oommt X
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cniribuir a la mejora de la calidad del sarvicio de atencion y s de interés, parlicipantes y litulares Fortalecer la gasticn instit | para el limiento efici de
DIRECCION GENERAL DE GABINETE | aumento en la satisfaccion de la ciudadani. os programas PPSE/MDS, p el Jos propésitos misionalas
S y ciudadania en general_reci asus
n n
1
\Orientacion brindada la ciudadania sobre los programas del MD y servicios sociales del Estado
Actividades Indicador Cronograma / onsable Medio de verificacion
w e
Brindar a la ciudadania una atencion responsable, con calidez, que de respuesta a [Numero de reportes de FReporte de atenciones realizadas, con
sus inquietudes y orienten sus gestiones btenciones y derivaci JENEIFEB|MARIABR| MAYNUNIJULKGOISET|OCTINOVIDIC)  [nformacion estadistica registradas en el
1 realizadas, con informagion . O | . ] [gistema ACIUD/MDS
estadistica coherenle
Depar de Ci a
[Socializar los derechos y obligaciones de los participantes de los programas PPSE Porcentaje de avance
Bocializacion 100 L || |ABRMAYNUN| | |SETIOCTINOV]_ |
L . N S | e | o O |
Porcentaje i G
subaclividades Departamento de Alencién Ciudadana
Medir la percepcidn de los participantes de los programas de PPSE y de la Stlajede personas | | " Informe de resultado de encuestas
ciudadania, referente a las atenciones realizadas suarias que valoran 80 LI MARaBRMAYL ||| ocTivoy| | prlicadas, remitido al Director General
3 ntelasatenciones, _____________ | | de Gabinete
das por parte del MDS | o
Dep. » de Atencion Civdadana
por mes
Atender a solicitudes especificas Porcentaje de temas o femorandum, correas, resolucianes,
especificos atendidas S0 LI IMARL | WUNL_|_ISETL | Dic] minutas de reuniones, listas de
P ,} pisistencias, Informes
Y anda variabl Bt vy
;ﬁ:ar mes Depar de/ G
Revisar, elaborar y/o ajustar instrumentos de ge! Forcentaje de instrumentos | | s Iictas y/io Minutas de las Reuniones de
He gestion revisados, 100 LI msewavun | | | | | | /[rrabaidscomeos electronicos
5 elabarados ylo ajustados | _ — J ______________________ [ N
% damar!da valiahle\ D nto de A c
por mes -
IMantener y reforzar los lazos Soci durante las atenciones moviles Umero de reportes de B
ptenciones moviles Ll L_|_MUN|__JAGO|__|OCTINOV] |
L. 6 realizadas en el afo t e R 7
\ W et b Fre W
} f M1_|:”_5le_r!? partamento de Atencién Ciud, dnj}b
A e Ea =
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ion de las inter

Lic. Jestis

Diraccion Ge

Winis

PONENTE

Representaciones oficiales Internacionales

pafﬂcmscbn l:arnrl:luyandu

ial inclus

a \’ Paraguay

el disefio y articul i
en &l marco del Plan Macional de Reduccién de la Pobreza en

Unidacies

Actividades Indicador M Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Dar seguimiento a las agendas y declaraciones de las instancias regionales y CantidaddeAgendas & | & © | Informes y anexos, actas, ayuda de
hlobales internacionales en la tematica social en el ambito internacional internacionales vinc 4 [ENE|FEBMARIABRIMAY |JUN|JULIAGOSETIDCTINOVIDIC|  memana
4 MDSconseguimisnto T b imimmaan
Unidades Departamento de Relaciones Internacicnales
Geslionar la representacion institucional en las instancias sociales del ambito Canﬁdad de misiones Informes y anexos
Internacional (Organismos multilaterales, regionales, elc) |__IFEB[MARIABRIMAYLUNJULIAGOISETIOCTINGY| |
21 fepresgnizMesDel MU en | ______ _ s

Departamento de Relacicnes Intemacionales

\Cooperacién
Actividades Indicador / metarum” Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Posicionamiento de las prioridades Institucionales en la age! Canlidad de Ofertas de / o jnformes y anexos, aclas, ayuda de
Jos organismaos cooperantes cooperacion idenﬂﬂwa?és L_IFEBIMARIABRIMAYLUNI_|_ | | | | |  [remoria
g e 0 U™ D s v I— e TRt
/
/ - / Unidad Departamento de Cooperacian
RS gy | P
Gestidn para la obtencidn de coaperaci ¢ 3 o kg 1 nfonmies /o RegfStros pplicables
ernando tp ﬂdﬁd;em j | [ENEIFER|MARJABRIMAYIJUNIULIAGOISET|OC TiNOVIDIC| - Fonforme Bl M=CIP
2 Becretaro Beneral s o Lo
EQRETARIA|GENES AL -
i i Departamento de Cooperacian s
-

=

Formalizacian de la coope

3

Cantidad de Info
reportes de segyimiento
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Ak
/ Medi dsv}(ﬂﬂcadon

Gestionar la representacion inslilucional en las instancias sociales Cantidad de informes por Il || p Informes yio Registros las
representantes del MDS B forme al MECIP
1 | | et W AT A N
A ; geidn Gens
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ina Campos

: ,es WMedina
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Actividades Indicador
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DIRECCION GENERAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUGIONAL - | 8 e o o o astratbgica y i, sstomas inlogrados do ory. v, O i i e .
DIRECCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO operativa con seguimiento efectivo Imitigacién de riesgos para gegs
ue facilite la toma d i

Procesos de Planificacion Institucional ejecutados
Actividades Indicador Medio de verificacion
lupoyar en la consolidacién técnica del Plan Estratégico Institucional 2025-2028 MNimero de documen! [ocumento consclidado
A Nota MDS de remisién
1
Unidades Dep 1to de Planificacién y Manitoreo
Gestionar la aprobacion y divulgacian del Plan Estratégico Institucional 2025-2028 Nu e documente | | Resolucion de aprobacién del PEI
1 | | WunJugacol | 1 | |
2 R, DT -
Unidades De o de Planificacién y )
Realzor ol monfores do Plan Estrategico nstitucional W Porcalaje de avanceenel | | " Reportes de seguimiento del PEI
100 T S 5 O 1 [ Infarme del PE|
s - 007 W lwlY | e
Porcentaje
subactividedes
Coordinar la elaboracion del POA MDS 2025 Porcenlaje de avances en la 3 Notas, correcs, planillas, sistema
elaboracion del POA cargado, impresiones del sistemna,
4 informes
a TNy
4 3
Realizar el monitoreo del POA Porcenteje de avance en el portes de/Moniloreo en de
PMonitoreo del POA v onitorec y evaluacio PhA
Mi {2y L3 SIMEP)
5 |_f_|§b'e \ /{—: —
_ Abg. F o anfiln
7% ot N 22 J
[Evaluar el POA fNumero de eval Notas, corres, plf{las  ipigmies-
POA realizadas en el afio-~+ 153 S e,
(:. . B 2 (N xb=
f \ m =i

‘ . partamen AL
Lic, Jesus T a Campos Ao, e/
’ ¢ NGl [
Farar enlo Inshiuaignal 2

'z Forfalecimm
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7  presupuesto institucional

Acompaniar el ajuste de indicadores de desempenio y metas asociadas, la
elaboracién del anteproyecto de presupuesto, la ampliacion y/o modificacion del

Porcentaje de avances de
subactividades

100

Porcentaje
subactividades

Notas, correos, planillas, informes,

rindar apoyo técnica y asesoramiento en los procesos vinculados a la planificaciériPorcentaje de solicitudes de Informes técnicos
poyo lécnico y 10 RIMAYLUNLULAGOISETIOCTNOVIDIC|  [COMTeo electrénico
8 esoramientorespondidas | W & Memorandum
Departamento de Planificacion y Monitoreo
esponder a solicitudes de informacion Porcentaje de solicitudes de| & o | E
Correo electranico

\A-AMBIENTE DE CONTROL

informacion respondidas

Memaorandum

Actividades Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
efinir el Plan de Trabajo de Implementacién, Optimizacién y Mejora Continua'del Porcentaje de avanceenta | | Plan de ‘I‘raha]n ajustado y aprobado.
| MECIP 100 L1101 Mg 1| INevipic 7 (caph
1 ______________________________________________ 2 p
A I e e B e e e e y o{m}
»‘ p |m|2&ﬁ|én y Mejora Parcentaje b de B = Informe de avance.
ontinua del SCI MECIP subactividades par i g hcias de mesa de trabajo
Realizar |a revision, ajuste y socializacion de la Paolitica de Coffrol Intern Porcentaje de avance de la Memarandum, correos

Fevision, ajuste y |ENEJFEB|MARABRIMAYILUNLIULIWGOISETIOCTNOVIDIC]  [Politica de Conlrol Interno aprobada

2 Socializacién de la Politica [egiabon s wociskecion (Cuphians O

""""" de i3, Comeos

de Control Interno

Departamento de Procesos y Riesgos

e:lactrwms fulografias, entre otros)

3

-CONTROL DE LA PLA

Realizar la revision, ajuste y socializacion d NQ Buen Gobierno
3

Porcentaje de avance de la
revision, ajuste y
socializacién del Prolocolo
He Buen Gobierna

e
T8,

es

PR
: Abg. Fefnando|Zarate Melgdrejo *
egrets i'D'Gel!t:l‘:'“ s e

comeos
[ENEJFEB [MAR|ABRIMAY|JUNIJUL IAGOISETIOG TINOVIDIC) ‘ lo de Bl o ap
_l egistros de on (Capturas ds
""""""""""""""""""" fantalla, plangiked de asis ia, correos
Departamento de Procesos y Riesgos — rniget, folografias, & tros)
-
) 7 i}
o] * 4 ol
pil & ] s
= s “»’*‘: °
" tronograma / Resporhable ~~£7 Mgdio n

Lic. J&sts
Diteccion General O

Ministerio 020

A\
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Implementar la geslion por procesos Porcentaje de avance en Memorandum
implementacién de gestion m S
5 mesa da (e}
1 porprocasg Resolucion
Mapa de procesos
MCP, RL
Revisar la estructura organizacional Porcentaje de avance en la Memorandum
revision de la estructura Correos .
2 prganizacional Jrganigl p
Revisar el procedimiento de Identificacion y Evaluacién de Riesgos Porcenlaje de avance de la Memorandum
revision del procedimie 1 WUNULAGO] | | | |  [Comeas
3 de Identificaciony & Wb __ | ::“::’ mesa de irabajo
Evaluacién de Riesgos Circula
Departamento de Procesos y Riesgos I

Actividades Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Realizar la revision de Politicas Operacionales aje Memarandum, correos
de politicas N T A NN 07V YN Y | Pclas de mesa de trabajo

Politicas operacionales ajustadas y

Realizar eventos de Socializacion y Toma n ia sobre el SCI

R
Ng\‘ T

e
Conciencia reglizados s
5| I

Departamento de Procesos y Riesgos

1 » -------------------------------------------
A Departamento de Procesos y Riesgos
Disenar y ajustar los procedimientos operativos Porcentaje de avance en fel Memorandum
Hisefio ; 2% Correcs
2 \ lctas de mesa de trabajo
___________________________________ PO

|[ENEIFEB| | | | | |aGOI__|_ INOv|_ |

Circutar /’

Actividades

Indicador

Meta/UM

f \ po‘-
21 ariaw & n,:ll".l"]'
.f ral s Fo ale! u’n'u lﬂsﬂ B
A de For
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isponer de informacion documentada del SCI ante las instancias de control orcentaje de avanceenla | | " B A Memorandum, correos
isposicion de informacién 100 [ENEIF L picj  Portal Web
1 ocumenladadelSClante | = = D . T
as instancias de control :
wpb:?':'m[ P lo de Procesos y Riesgos
6
-CONTROL PARA LA MEJORA
Actividades Indicador Cronograma / Responsable \)(Mau‘io de yerificacion
Revisar el Sistema de Control Interna (SCI) Canlidad de Informe del®CI| ¢ | ?fnnn Ia rewislon critiga del SCI
realizado 1 'J’? I Y Y Y O -, -
'\. 1 ISP AT et S _ _______________________________
Unidade: D
‘g\ f”/‘\ s / apa de Procesos y Riesgos

(s
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antener un servicio de Tecnologla adecuado a los fines del Mejorar progresivamente la prestagion de j ortalecer la gestion institucional para el cumplimiento eficiente de
DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y juns nformaticos y mejorar a infraest de  Jos propésitos misionales
COMUNICACION jrnformacion y comunicacion
1
temas informaticos de gestion en funcionamiento
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Desarrollar € implementar nuevos Sistemas de informacion con codigos fuentes  Porcentaje de Documento redactada y/o Actas ylo
propios del MDS segtin requerimientas subactividades finalizada L_I__|__JABRIMAY|JUNIJULJAGOISETIOCTINOV__|  formato comespondiente.
: \erificacion en situ de los programas
t R e Hesarrollados e implementados
subm?zjw Departamento de Geslion de Sistemas gg?ﬂéﬂg}men& ya
Mantener los Sistemas de informacion desarrollados en la institucion con codigo Cantidad de Reporte Documento redaciado y/o Actas yio
fuente propio ades del 12 [ENE|FERIMAR|ABRIMAY JUNIULAGOISE TIOCTINOV0I)  formato correspondiente.
S e it Verificacion en situ de los programas
£ R e e e R e Hesarrollados & impiementados
(DCCUMENTQ DIGITAL vio
Unidades Departamento de Gestion de Sistemas DIGITALL )
Capacitar a los usuarios para los distintos sistemas de informacion existentes ahajdde funcionarios | | Solicitudes de capacitacidn
dos en uso de 100 L1 | JABRIMAYLUNJULIAGOISETIOCTINOVIDIC)  Plenilla de asistencia de capacitaciones,
3 sdesattollades | . - | posrec;: acian
% demanda variable )
pot mes Departamenio de Geslion de Sistemas

/

oporte técnico en hardware y software para di /
Actividades Sy Indicador / / Meta/UM Cronograma / Responsable
Wsistir a los usuarios de la Institucion pa e servicios informalicas Numero de Repartes de |
servicios . werheodre L L IMARL | MUNL | ISETL | I
1 usuarios .' 10 o Déﬂ”o”o r\‘ { .MSS T
g FEN‘I Zar g‘ 1':_:'5‘:5- .
= -.)9 refiakio GE.:IHC. S Departamento de Asistencia Técnica .
Coordinar y geslionar los s izados de mantenimiento de imprescras y Namero aﬁﬁ et Eﬂﬂ- e | Y
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Informe 12cnico relerente del

Ejercicio Hel relevamiento de 1 L) | felsvamisntodnnecepiiades
] necesidades tecnologicasen ______ | e QW " femnclagioan
cuanto a hardware y
software Unidades B pnto de Asistencia Técnica
IAdministrar los contratos de compras da edquipos y senvicios de tecnologias, Porcentaje de licitaciones E Pctas de recepcitn final
softwares con actas de recepcion final 60 D1 11 | | jocTNov | [Hsla de licitaciones vinculadas al rea

Departamento de Asistencia Técnica

istemmas de redes de comunicacion y servidores institucionales

Actividades. Indicad Meta/UM Cronograma / Responsable Medic de verificacion

Garantizar la conlinuidad del servicios en linea con intranet e internat Nimero de reportes Infarmes timestrales

fle Equipos en Informa de mantenimiento da equipos
iento praventivo 100 L 1§ 1 MUNL L | NV |

|
Mantener Operativo la Telefonia Digital ICantidad de reportes Informas de mantenimiante
ransolidado de L | |ABRL__| | |AGO|__| | IDig|
3 mantenimientodela | S
telefonia digital )
, LD 4

Mantener Equipos Servidores del DATACENTER

Realizar el mantenimiento de Equipos de Nelwor| iches, Equipos de Borde, Niumero de Reportes ,‘1';?" 'd'-’de ésar}ﬂl 5
Routers, otros) actividades del e et A A
% mantenimiento 4. Fernajulo Zarg
= Bedpianc Gl
s EC ‘_‘Li g
Realizar el mantenimiento d Estruclutado Numero de reporte de
nuevos cableados
5 realizados yia )L e | S
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\ \\‘ pxistentes Ugidades
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Seguridad informatica y gestion de tecnologias cibernéticas

Actividades Indicador
rrollar & implementar medidas de seguridad de la informacion segdn Porcentaje de
rimientos y normativas del MDS subactividades finalizadas | JABRIMAY|JUNIJULIAGOISETIOCTINGV] |
sy e e v B e R e R T e = 2
Q { igece Departamento de Seguridad TICs
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ecutar las actividades administrativas y té Facilitar los p instilucionales con la pl n, rialecer la gestién institucs para al plimi eficienta de
SECRETARIA GENERAL lograr una eficiante gestion d | &n la ins lifuci lidn, tramilacion y archivo de propdsitos misionales
1
\Procesamiento adecuado y oportuno de la documentacion
Actividades Indicador M Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Tramitar los documentos internos presentados Porcentaje de la Registro de Entrega de Documentos
documentacién inter 100 |ENEIFEB[MAR | ABRIMAY L UNKULIAGOISETIOCT NOVIDIG]  fntermos y SISGE
1 dirigida a la Secretari B S
General es tramitada o nda Depis de Pr ion y A ackin
debidamente por mes Documental
[Remitir o publicar/natificar los documentos suscriptos a las personas, Porcentaje de documentes)| | T lcuses de recibo, Marandu, SISGE
dependencias, instiluciones publicas y privadas destinarias scriptos entregados o 100 |ENE|FEB|MARIABR|MAY|JUNIULIAGOISETIOCTINOVIDIC
2 o s
% d riab D de Produccion y Administracion
por mes Documental
Obtener una respuesta oportuna a los documentos presentados por el piblicod” Porcentajede salicitudes | | Carreo Institucional y al SISGE
externo, con las dependencias involucradas 100 [ENEIFEB|MARIAER MAYUUNHULIAGOISETIOCTINOVIDIC]
sy o GongRenpazot L .. oo culiciiiiiiciiirssissss s s e e
% demanda variabla Departamenio de Produccon y Administracian
por mes Documental
Autenticar Resoluciones y demas documenlaciones requeridas Porcentaje de documentos Providencias de nolificaciones,
autenticados [ENE/FEBIMARIABR|MAYUNLJULIAGO|SETIOETINOV(Die,  Fermularios de Entrega de Copias
putenticadas de documentos
S . . U 2 e B femarandum de Entrega de Copias
Day 0 de Produccion y Administraci ticadas de d o, Notas de
Documental entrega de copias autenticadas
Tramitar los documentos externos presentados Porcentajedeta |/ | | Acuses ciba, SkSGE"»
mentacién externa |ENE|FEB[MARIABRIMAYIIUNJULIAGOISETICCTINOVIDIC) | bt
5 irigida a lainstituciénes /|| /0 |
mitada debidamente D ta de P 40 y Admi 360
Documental B e i
2
- Aha. er SR S T + e sOEL,
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Digitalizar la documentacian recepcionada en el archiva Cantidadde cajascanlos | | @& W 4 TTTTTTTTYTC jnforme bimestral del Departamento de

documentos obrantes en el 300 ULIAGOISETIOCTINOVIDIC]  fArchive Institucional y el media digital.

2 prchiva instituclonal - | | ee W W T
figitalizadas
Unidades ento de Archivo Institucional

Clasificar y organizar los documentas en el medio fisico Porcentaje de cajas con Informe bimestral del Departamento de

documentos recepcionadas [ENE|FEB|MARIABRIMAYUNIULIAGOJSE TIOC TiNOVIDIC]  fArchive Institucional

en el archivo institugional | W & VericaciiaIn s

Actividades Indic: Meta/lUM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Wnalizar las solicitudes realizadas por las diferentes dependencias instilucionales, Porcentaje de la Planilla de documentos recibidos y
para garantizar gue se ajustan a las disposiciones legales y reglamentarias 100 [ENEIFEB[MARIABRIMAYWUNLJULIAGOISETIOCTINOVIDIC]  (SISGE
1 vigenles ante Providen de Jerimiento de
--------------- s y nm\ Hanles yfo
/Re e Revision y
nciisis g/ Expedientey. \
Elaborar documentos
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restar soparte juridica - lagal a ta Maxima Autoridad porte juridico - legal brindado mediante | a rtal la gestibn institucional para el plinni fich de
DIRECCION GENERAL DE ASESORIA JURIDICA nstitucional (MAI) y a las demas instancias internas de la profesional acorde & las funciol es los propdsitos misionales
nstitucidn
1
Asesoria juridica a todas las dependencias de la institucion
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Elaborar dictamenes e informes salicitados scbre temas puestos a consideracion  [Cantidad de Informes ) S ) Informe trimestral de dictamenes
del departamento de Dictamenes y Contratos trimestrales sobre L IMAR|__|__WUNL__|__ISET__|__ oG i nf remitidos y sumarios
1 dictamenes emitidos \\ W O __ | ramitados
Dep de O
Elaborar informes sobre las intimaciones de pagos solicitadas por la instancia ICantidad de Informes i i | de intimaciones de
correspondiente trimestrales sobre gl Ll _MARL_| WUNL_| JSETI | Dic|  [Pagos realizadas
i de pago e =
Departamento de Dictamenes

: Actividades Indicador Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
erificar expedientes que se encuentran a cargo de la Procu la [Cantidad de Informes | | Informe bimestral de verificacicnes
eplblica donde el MDS es parte actora o demandada bimestrales de verificacian MARL | WUML_ | ISETL_| iDic|

1 de Juicios que esténenlos | | S0
procesos del fuero civil, imiento de Expedientes Judiciales i
al y contencioso mhm: f/
icitar Informes de Condicién de Domini la ccion General de Registros Cantidad de Informes d Informe querimientos
iiblicos segin requerimiento requeridas de los Informes AN T T U O = | procesn
2 de Condicion de Dominio ne] \
o de Expedientes Judiciales e
Mivos ‘,/5’ ; - TN
Iniciar proceso de rectificaci pedido del Programa Tekoha, en el marco Cantidad de soliciludes de " ¢, Yforme seme equerimiefitos
e los procesas de regulariz itorios Sociales reclificacion L1 | Igit <y 2sad
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Actividades Indicador Medio de verificacion
Realizar talleres de promacion de la vision de DDHH al personal de planta y campo Porcentaje de de talleres Informe de realizacion de lalleres
del MDS, camo a funcionarios de otros arganismos del Estado en coordinacién con fealizados |icy
1 dependencias del MDS, ONGsyOEES (M
fija al afia Departamento de Derechos Humanos
Promocionar y divulgar sobre los derechos humanos Cantidad de reportes - de de
trimestrales de la 4 Ll IMARL__| WUNI_| ISET|__| _joic| ol
2 actividades depromocigpy (. V. |
divulgacion
Unidades Departamento de Derechos Humanos
Participar en reuniones de articulacion interinstitucional sobre lemas de derechos  [Cantidad de informes -
humanos 2 { DAY SO L S v G O T e |
. . U .. S U (S (A
gamp 0s ' Unidades 4 Depa;mrnanm Derachos Humanos
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ortalecer la comunicaciin estralégica del MDS fomentando  Mejorar los procescs de difusitn y posicio i ortalecar la gestion institucional para el cumplimiento eficiente de
DIRECCION DE COMUNICACION a ransparencia y la parlicipacidn ciudadana pcciones del MDS mediante esl) LR os propésitos misionales
innovadoras, inclusivas y efegti
1
IComunicacién institucional eficiente
Actividades Indicador Cronograma / Responsable Medio de verificacion
Presentar el Plan Anual de Comunicacion Porcentaje de avance er.gl ) B Informes, memarandos, correos,
Plan Anual de Comun JENE|FEBMARIMABRIMAYUN|JULINGOISETIOCTINOV|DIC)  Fesoluciones
ool W e e e e e
'orcantaje > 2 P
subactividadas Direccidn de Comunicacian
Actualizacion y mantenimiento continuo de la intranet institucional Numero de actualizac ke de actividad en la
s en la intranet 12 [ENE|FEBIMAR [ABRIMAYJUN|JULIAGO|SETIOCTINOVIDIC]
2 | MaraBN e | e
Unidades Direccion de Comunicacion
IPublicaciones diarias en redes sociales e interaccion con la ciudadania publicaciones Reglstros de publicaciones en redes
null [ENEIFEBIMARIABRIMAYIJUN|JULIAGO|SETIOCTINOVIDIC|  ociales
< 1 Y . ¥ | S ———— | v o S L
Ditecciaf de Comunicacion
Creacion de videos explicativos sobre programas y servicios Mumero de contenidos i Registros de publicacion y
comunicacionales IENEIFEB|MARIABRIMAY JUNWULIAGOISETIOCTINOVIDIC)  Visualizack €n plataf g
4 gestionados y difundidos | ___________/ |
L T &
Desurro“o 50 CDitagatr difComunicacion '
A - LSRN nin A
Evaluar mensualmente el impacto de la comunica stitucional en medios de  Porcentaje de
prensa escrita y digital posicionamiento positivo del y H‘dg’ﬁﬂ Iiuﬂ-lu ULIAGOISETIOCTINOVIDIC|
5 MDS en medios masivos de | = Lgm GEN L, .
camunicacian y social media =
Diralnuén de Comunicacian
Implementar resimenes sema inform@cion relevante acerca de las Mumera de resimenes |
pcciones institucionales realiZa nformativos elaborados y 12 [ENE|FEBIMARIABR|MAYUNJULIAGDISETIOCT]
B difundidos [ 1 T T
Unidad Diraccion de Comunicacian
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solidar la gestion institucional del MOS y evaluar la [100% de cumplimiento dal plan de trabajo a Il Fortalecer ka on institucional para el cumpli i
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA INSITUCIONAL FEficiente aplicacion de los sistemas de control interno pvaluado por la AGPE verificar sl imien Jos propésilos misionales
institucionales de tivas y
1
COMPONENTE 1: A- AUDITORIA FINANCIERA - EJECUCION PRESUPUESTARIA
Actividades Indicador um Cronograma / Responsable Medio de verificacion
AP - 100 SERVICIOS PERSONALES Cantidad de Informes i Informes Emitidos
Finales - NIVEL100 - 2 [ENEIFEB[MARIAER|MAY HUNIJULIAGO|SETIOCTNOVIDIC)
9 ADMINISTRACION D S VU
PERSONAL
Unidades Departamento de Audiloria Financiera
[SNP - 200 SERVICIOS NO PERSONALES Cantidad de Infarmes % | B ~ |nformes Emitidos
eg- NIVEL 200 - 2 |ENE|FEB[MARIABRMAYJUN|JULIAGDISETIOCTINOVIDIC|
2 becrasme st ot e o s e S e ey
Unidades Departamento de Auditaria Financiera
P - 300 PROCOC Informes Informes Emitidos
4 |ENEIFEBIMAR|ABRIMAYIILN|IULIAGD|SET|OC TINOVIDIC]
3 DORES Y CENTROS
BC - 400 BIENES DE CAMEIO ICantidad de Informes Informes Emitidos
Finales - NIVEL 400 -
4 BIENES DE CAMBIO
/ /.--‘ h
IF - 500 INVERSION FISICA et DY P Informes E
eriq og Lesa \
5 NVERSION FISIEA,, " Fofa
- —
[TCSP - 800- TEKOPORA
3] [TEKOPORA
Q‘ &I\ \ Departamento de Auditoria Financiera § |
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TCSP - B00- TENONDERA Cantidad de Informes Informes Emitidos
Finales -TCSP - NIVEL BOO
7 [TENONDERA | ____
%SP - 800 PROAP TN ASISTENCIA A FESCADORES DEL TERRITORIO Cantidad de Informes Informes Emilidos
INACIONAL Finales -TCSP - BOO
8 IMSISTENCIA A
PESCADORES
NIVEL B00- ALIMENTACION ESCOLAR Cantidad de Informes Informes Emitidos
Finales NIVEL B0O-
9 ALIMENTACION ES
Departamento de Auditoria Financiera
NIVEL B00- PENSION ADULTOS MAYORES ICantidad de Infor Infarmes Emitidos
Finales - NIVEL 800- 4 |_IFEB|MARABRIMAY|JUN|IULAGO|SETIOCT|NOVIDIC]
10 o 2L L0 I (S M SN S ——
Unidades Departamento de Audiloria Financiera
C - 200 INGRESOS DE CAPITAL - INGRESOS POR CUOTA DE TERRENO! lidad de Informes = Infarmes Emitidos
PROCESO COBRANZAS Y DEPOSITOS) : EL 200 4 JENE|FEB MARIABE MAY JJUNIULIAGOISETIOC TINOY|DIC)
11 508 DE CAPITAL - | e e e
Linidades

Aclividades Indicador Meta/lUM _-Medio de verificacion
DICTAMEN DE ESTADOS FINANCIEROS ICantidad de Informes :nﬁrmes Emitidos
Finales - DICTAMEN DE 1

ESTADOS FINANCIEROS

AUDITORIA A LOS ESTAD:! IERO! ICantidad de Informes /
Finalas - AUDITORIA A LO 4 },r [ | IMARIABRIMANJUNJULIAGOISETIOCTINOVIDIC]
ESTADOS FINANCIEROS | |

______________ e e o R o s R T
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OMPONENTE 3: C- AUDITORIA DE GESTION
Actividades Indicador Medio de verificacion
AP - 100 SERVICIOS PERSONALES Cantidad de Informes informes Emitidos
Finales - NIVEL100 -
1 ADMINISTRACION DEL
PERSONAL
NIVEL - 300 TRANSPORTE Cantidad de Informes fnformes Emilidos
Finales - DA 300~
2 TRANSPORTE
MNIVEL 800- TEKOPORA Canlidad de Informes Infarmes Emitidos
Finale CSP - 800
3
NIVEL 800-TENONDERA ' Informes Informes Emildes
4 B S N |
Unidades Departamento de Auditoria de Gestion
NIVEL 800- ASISTENCIA A PESCADORES DEL TERRITOR Cantidad de Informes Informes Emiidos
Finales -TCSP - 800 i IENEIFEBIMARIABRIMAY]__ | | | | | | |
5 ASISTENCIAA ] :
e Unidade D de Auditoria de Gesti ~ “;_3{\\
Ini £ epartamenta ria estion i
NIVEL 800- ALIMENTACION ESCOLAR Cantidad de Informes | | B
Finales NIVEL 800- |E IABRIMAYJUNJULIAGO|SETIOCTINCVIDIC)
6 ALIMENTACIONESCOLAR | // | / |
menlo de Auditoria de Gestion
INIVEL 800- PENSION ADUL 3 M ORES Cantidad de Informes
Finales - NIVEL 800- _IFEBIMAR|ABR|__|JUNIJULIAGOSET|OCTINOVIDIC) £
7 PENSIONADULTOS |/ [/
MAYORES ]
0 1‘ Denﬂrﬁmem de Auditaria de Gesltion
M  ARALIRAL I TN A
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INIVEL 300- PROCOC

Cantidad de Informes
Finales-NIVEL 300-
ICOMEDORES Y CENTROS
ICOMUNITARIOS

INIVEL 400- TEKOHA

Cantidad de Infarmes
Finales - NIVEL 400-
[TEKOHA
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Infarmes Emitidos

Informes Emitidos

NIVEL 500-INVERSIONES FISICAS

10

Cantidad de Infarmes
Finales

Departamento de Auditoria de Gestion

Informes Emitidos

NIVEL 200 -POLITICA DE RACIONALIZACION DE GASTOS

ICOMPONENTE 4: E-OTROS TRABAJOS DE AUDITORIA

Cantidad de Info
Finales - NIVEL 200 -

[ENEIFEB|MARJABR|MAYLIUNLULIAGC|SETIOCTINOVIDIC]

Informas Emitidos

Actividades Indicador Meta/UM Cronograma / Responsable Medio de verificacion
[\UDITORIA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO-NRM MECIP:20 Cantidad de Informes o Informes Emilidos
Finales 1 ENEFERL_ | | 1 | @ 1 11 | |
1 _____________________________________________________
Unidades Departamento de Auditoria de Gestion
IAUDITORIA DE SEGUIMIENTO Cantided de Informes || informes Emilidos
Finales 2 [ENE]__|MARJABR|__|[JUNJJUL|__ISET|OCT|___IDiC|
; \ ___________________________________________________
: Unidades De#wnlu Murm de Gestion
4 .
AUDITORIA DEL SISTE DE GESTION Cantidad de Informes / y
Finales 2 MAYIUNL__ | | jocTiNOWIDIC|
S I TR o (5% SO N Ao
\ _\f\ Ur;ldad‘e.g.: i) mk{ Tﬂ??ﬁnd‘? ‘A%%%]%de Gestion
) FMinfsterio de Degapratio Sorrot =P y;
Lic. Jest a Campos Abq&Fe?n I‘I'
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