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MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION GENERAL DE AUDITORIA INTERNA INSTITUCIONAL

< INFORME FINAL N° 01 — Reporte de avances del Plan de trabajo de Implementacién, Optimizacion
y Mejora continua del SCI

Memorandum DGFI N° 107/2025, Memorandum VMPPSE N° 1329/2025, Memorandum
VMPPSE N° 0002/2026, Memorandum DGAF N° 03/2026, Memorandum VMPPSE N°
0035/2026, Memorandum DIRCOM N° 01/2026 y Correo electrénico referentes a los reportes
de avances del Plan de trabajo de Implementacién, Optimizaciéon y Mejora continua del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente al segundo
semestre del Ejercicio Fiscal 2025.

Presentacion del resultado del reporte sobre el grado de ejecucion del Plan de Trabajo de
Implementacioén, Optimizaciéon y Mejora Continua del SCI (Anexo 1), correspondiente al
Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal 2025, realizado a través de la verificacion documental
y evidencias de cumplimiento, seguimiento del plan y responsables, comparacion entre
actividades programadas y ejecutadas, clasificacion del estado de cada actividad (ejecutada,
en proceso, no ejecutada).

A continuacion, se presenta un resumen cuantitativo del porcentaje de avance;

_ Estado de la actividad | Cantidad | Porcentaje
Ejecutadas 21

En proceso 10

No ejecutadas 2

Totalid i 0 033

Fuente: Planilla de Avances del Plan de Trabajo
Optimizacién y Mejora Continua del SCI consolidada

e Resumen de ejecucion por Actividad

sta

1. Definicién del Plan de Trabajo de Implementacion, o
Optimizacion y Mejora Continua del SCI MECIP DGFI, MAI, DGAIl | EJECUTADA |~ 100%
2. Revision de la Politica de Control Interno CClI, MAI EJECUTADA 100%
3. Socializacion de la Politica de Control Interno DGFI, DGAII EJECUTADA 100%
@._Ravls_ibn_ y ajustes ;ie los acuerdos y compromisos CE, UO EJECUTADA 100%
éticas por dependencias
5. SQci'aI'izaJcI'dn Vdge los AyC Eticos por dependencia | UO, CE EJECUTADA 100%
6. Revision y ajuste de| Cédigo de Etica CE, MAI EJECUTADA|  100%
7. Socializacién de Acuerdos y Compromisos Eticos DGFI, DGAII EJECUTADA|  100%
(AyCE)
8. Revision y ajuste del protocolo de Buen Gobierno | CE, MAI EJECUTADA 100%
?PBSéa)ciaiizacién de Protocolo de Buen Gobierno DGFI, DGAII EJECUTADA 100%
10. Revision y ajuste de las Politicas de Gestion del DGGDP, MAI, EN 48%
Talento Humano DGAII PROCESO
11. Socializacidn de las Politicas de Gestion del EN
Talento Humano REBER. DA PROCESO
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| Porcentaje
de Avance
12. Revision y ajuste del Reglamento Interno DGGDP ESOCESO 40%
COMITE DE
13. Aprobacién del Plan Estratégico Institucional PLANIFICACION, |EJECUTADA 100%
MAI
14. Socializacién del PEI DGFI, DGAII EJECUTADA 100%
15. Revision y ajuste de Mapa de Procesos DGFI, MAI EJECUTADA 100%
16. Socializacion del Mapa de Procesos DGFI EJECUTADA 100%
17. Elaboracion, revision y ajuste de matrices de EN 0
caracterizacion de procesos o] PROCESO 523
o 4 NO 0
18. Revision de la estructura organizacional DGFI EJECUTADA 0%
19. Revisién y ajuste de perfiles de cargos y manual EN o
de funciones DEGOP PROCESO 40%
20. Socializacion de perfiles de cargos y manual de EN g
funciones RGDF; DOA PROCESO ahi
L . ; ; EN g
21. Revisién y ajuste de las matrices de riesgos DGFI, UO PROCESO 63%
- . : : EN
22. Revisién y ajuste de las Politicas Operacionales | DGFI, UO, MAI PROCESO 10%
23. Socializacién de las Politicas Operacionales Uo, DGAII EJECUTADA 100%
.. . - . EN §
24. Revision y ajuste de procedimientos operativos DGFI, UO PROCESO 60%
25. Aplicacion de NC al proceso Competencia,
Formacién y Toma de Conciencia DGGDP, DGFI EJECUTADA 100%
26. Revisidn y ajuste de la reglamentacion de
formacién y capacitacion DGEDP EJECUTADA 100%
27. Revision y ajustes de la reglamentacion para
Tramitacién y Gestion de Documentos i EJECUTADA 1085
28. Definicion de los niveles de aprobacion de la
informacion documentada DGR BJECUTARA 100%
29. Elaboracién del Manual Estratégico de
Cemunieanin DC EJECUTADA 100%
i T EN 5
30. Elaboracion del Plan de Comunicacion DC PROCESO 80%
31. Seguimiento al cumplimiento de indicadores de DGF| NO 0%
procesos. EJECUTADA ’
32. Auditoria del Sistema de Control Interno DGAII EJECUTADA 100%
I3n3;.e§]ea\n3|én y ajustes de procedimientos de Auditoria DGAII EJECUTADA 100%

e Grado de ejecucion global del Plan: 80%
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CONCLUSION

Conforme a la evaluacion realizada, se concluye que el Plan de Trabajo de Implementacion,
Optimizacion y Mejora Continua del SCI presenta un grado de ejecucion alto,
evidenciandose avances significativos en determinadas areas, asi como actividades que
se encuentran en proceso de ejecucion que requieren atencion para el cumplimiento
integral de los objetivos propuestos. '

RECOMENDACION

En base al reporte del grado de cumplimiento del Plan de Trabajo de Implementacion,
Optimizacion y Mejora Continua del SCI del Ministerio de Desarrollo Social,
correspondiente al segundo semestre del ejercicio fiscal 2025, se recomienda;

e Reprogramar las actividades no ejecutadas y las que se encuentran en
proceso de ejecucion.

e Actualizar el Plan de Trabajo de Implementacion, Optimizacion y Mejora
Continua del SCI, conforme a los resultados obtenidos y necesidades
detectadas.

By .
Lic. Yohana Norali Benitez
Directora General
Direccidn General de Auditoria Interna Institucional

* GOBIERNO oz | PARAGUAI
‘@i F PARAGUAY | REKUAI







L

| Misién: “Ente rector del disefio, implementacién y coordinacién de politicas piblicas en materia de desarrollo y equidad
social a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion en situacion de pobreza y vulnerabilidad”.
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Memorandum DGFI N° 107/2025, Memorandum VMPPSE N°
1329/2025, Memorandum VMPPSE N° 0002/2026, Memorandum
DGAF N° 03/2026, Memorandum VMPPSE N° 0035/2026,
Expediente: Memorandum DIRCOM N° 01/2026 y Correo electrénico referentes a
’ los reportes de avances del Plan de trabajo de Implementacion,
Optimizacién y Mejora continua del Sistema de Control Interno del
Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente al segundo semestre
del Ejercicio Fiscal 2025.
Resolucion MDS N° 026 de fecha 25 de agosto de 2023 “Por la cual
Referencla: se adopta el Sistema Integrado de Gestion (SIG), en el Ministerio de
' Desarrollo Social y se abroga la Res. MDS N° 139/2023 y todas las
disposiciones contrarias a la presente’.
Fechy. 22/01/2026

1. ANTECEDENTES

Por Memorandum DGFI N° 069/2025 de fecha 31 de julio de 2025 por la cual se solicita
la aprobacién del Plan de Trabajo de Implementacion, Optimizaciéon y Mejora Continua
del SCI correspondiente al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2025

Memorandum SG N° 099/2025 por la cual se remite el Plan de Trabajo de
Implementacion, Optimizacion y Mejora Continua del SCI correspondiente al segundo
semestre del Ejercicio Fiscal 2025 aprobado por la Maxima Autoridad Institucional en
fecha 05 de agosto de 2025.

Por Memorandum DGAII N° 402 de fecha 19 de diciembre de 2025, en el cual se solicita
el avance del Plan de trabajo de Implementacion, Optimizacién y Mejora continua del
Sistema de Control Interno del Ministerio de Desarrollo Social, correspondiente al
segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2025.

2. OBJETIVOS

El Informe Final tiene como objetivo generar un reporte sobre el grado de ejecucion del
Plan de Trabajo de Implementacion, Optimizacion y Mejora Continua del SCI, evaluando
el cumplimiento de las actividades programadas, el avance alcanzado en el periodo
analizado y las principales desviaciones identificadas. Asimismo, se presentan
observaciones relevantes y recomendaciones orientadas a fortalecer el sistema de
control interno de la entidad. ;
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3. ALCANCE

El informe final es el resultado del analisis de los documentos proveidos al equipo
auditor por Memorandum DGFI N° 107/2025, Memorandum VMPPSE N° 1329/2025,
Memorandum VMPPSE N° 0002/2026, Memorandum DGAF N° 03/2026, Memorandum
VMPPSE N° 0035/2026, Memorandum DIRCOM N° 01/2026 y Correo electronico
referentes a los reportes de avances del Plan de trabajo de Implementacion,
Optimizacion y Mejora continua del Sistema de Control Interno del Ministerio de
Desarrollo Social, correspondiente al segundo semestre del Ejercicio Fiscal 2025.

Se aplicaran procedimientos de auditoria y el analisis de los documentos proveidos al
equipo de auditores para su analisis, que son de exclusiva responsabilidad de los
funcionarios de la Institucién, intervinientes en la ejecucion y formalizacion de las

operaciones examinadas.

4. LIMITACIONES AL ALCANCE DEL EXAMEN
La Auditoria no ha tenido limitacidén al alcance del presente trabajo sobre la aplicaciéon de
procedimientos, verificacion y razonabilidad de las documentaciones proveidas por las

dependencias auditadas.
5. MARCO LEGAL

v" Constitucion Nacional del Paraguay;
v Ley N° 1535/99 “De Administracién Financiera del Estado” y su Decreto
Reglamentario N° 8127/2000;

v Ley N° 7408/2024 “Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el
Ejercicio Fiscal 2025 y su Decreto Reglamentario N° 3248/2025".

v Decreto N° 9235/95 “Por el cual se crea la Secretaria de Accion Social dependiente de
la Presidencia de la Republica”;

v Decreto N° 367/2018 “Por el cual se reglamenta la Ley N° 6.137 “Que eleva al rango
de Ministerio a la Secretaria de Accién Social y pasa a denominarse Ministerio de
Desarrollo Social”, se establecen las funciones, atribuciones y la estructura del Ministerio
de Desarrollo Social’.

v" Resoluciéon MDS N° 026 de fecha 25 de agosto de 2023 “Por la cual se adopta el
Sistema Integrado de Gestion (SIG), en el Ministerio de Desarrollo Social y se abroga la
Res. MDS N° 139/2023 y todas las disposiciones contrarias a la presente”.
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v Resolucion MDS N° 1257/2024 “Por la cual se aprueba la estructura organica del
Ministerio de Desarrollo Social y se abroga la Resolucion N° 513/2017”

v Resolucion MDS N° 1305/2025 Por la cual se aprueba el mapa de procesos version
13 del Ministerio de Desarrollo Social y se abroga la Resolucion MDS N.° 1513/2024 de
fecha 07 de octubre de 2024.

v Resolucion MDS N° 1427/2024 “Por la cual se aprueba la Politica Operacional del
Ministerio de Desarrollo Social y se abroga la Resolucion MDS N° 843/2022” de fecha 19

de setiembre de 2024

v" Resolucion CGR N° 425/2008 “Por la cual se establece y adopta el MECIP”;

v Resolucién CGR N° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos Minimos
para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para

Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015”,
v Manual de Implementacion del Sistema Integrado de Gestion, V02,
v' Oftras disposiciones legales vigentes y concordantes con el objeto del analisis.

6. DESARROLLO DEL INFORME

Presentacion del resultado del reporte sobre el grado de ejecucion del Plan de Trabajo
de Implementacién, Optimizacion y Mejora Continua del SCI (Anexo I),
correspondiente al Segundo Semestre del Ejercicio Fiscal 2025, realizado a través de la
verificacion documental y evidencias de cumplimiento, seguimiento del plan y
responsables, comparacién entre actividades programadas y ejecutadas, clasificacion
del estado de cada actividad (ejecutada, en proceso, no ejecutada).

A continuacion, se presenta un resumen cuantitativo del porcentaje de avance;

Ejécutédaé
En proceso
No ejecutadas

a

Visidn: “Institucién reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas de
desarrollo social equitativo, inclusivo y sostenible”.
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Porcentaje de los estados de las Actividades
correspondientes al Plan de Implementacion,
Optimizacion y Mejora Continua del SCi

NO EJECUTADAS

EN PROCESO

~ EIECUTADAS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

¢ Resumen de ejecucion por Actividad

1. Definicién del Plan de Trabajo de Implementacion, &
Optimizacién y Mejora Continua del SCI MECIP DGFI, MAI, DGAIl | EJECUTADA 100%

2. Revision de la Politica de Control Interno CClI, MAI EJECUTADA 100%
3. Socializacion de la Politica de Control Interno DGFI, DGAII EJECUTADA 100%
4. Revision y ajustes de los acuerdos y compromisos "
éticos por dependencias CE, UC EJECLTADA 100%
5. Socializacién de los AyC Eticos por dependencia | UO, CE EJECUTADA 100%
6. Revision y ajuste del Cédigo de Etica CE, MAI EJECUTADA 100%
7. Socializacion de Acuerdos y Compromisos Eticos DGFI, DGAI EJECUTADA 100%
(AyCE)

8. Revision y ajuste del protocolo de Buen Gobierno | CE, MAI EJECUTADA 100%
(QF.,BSC;J)cializacién de Protocolo de Buen Gobierno DGFI, DGAII EJECUTADA 100%
10. Revision y ajuste de las Politicas de Gestién del | DGGDP, MAI, EN 48%
Talento Humano DGAII PROCESO °
11. Socializacion de las Politicas de Gestién del DGGDP, DGAIl EN

Talento Humano PROCESO
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2= - - M = N
12. Revision y ajuste del Reglamento Interno DGGDP PROCESO 40%
COMITE DE
13. Aprobacion del Plan Estratégico Institucional PLANIFICACION, |EJECUTADA 100%
MAI

14. Socializacion del PEI DGFI, DGAII EJECUTADA 100%

15. Revisién y ajuste de Mapa de Procesos DGFI, MAI EJECUTADA 100%

16. Socializacién del Mapa de Procesos DGFI EJECUTADA 100%

17. Elaboracién, revision y ajuste de matrices de DGFI EN 52%

caracterizacién de procesos PROCESO ’
o o NO

18. Revisién de la estructura organizacional DGFI EJECUTADA 0%

19. Revision y ajuste de perfiles de cargos y manual EN

de funciones BGGLF PROCESO A0

20. Socializacién de perfiles de cargos y manual de EN

funciones DEGBRF, DGAl | prmueso 50%
. : . . EN

21. Revision y ajuste de las matrices de riesgos DGFI, UO PROCESO 63%
- . - . EN &

22. Revision y ajuste de las Politicas Operacionales | DGFI, UO, MAI PROCESO 10%

23. Socializacion de las Politicas Operacionales uo, DGAII EJECUTADA 100%
5 i ; - . EN

24. Revisién y ajuste de procedimientos operativos DGFI, UO PROCESO 60%

25. Aplicacion de NC al proceso Competencia, o

Formacion y Toma de Conciencia BEEOF,NEF EJECUTADA|  100%

26. Revision y ajuste de la reglamentacion de

formacién y capacitacion AGDF EIECUTADA 100%

27. Revisién y ajustes de la reglamentacion para 0

Tramitacién y Gestion de Documentos SG EJECUTADA 100%

28. Definicion de los niveles de aprobacion de la

informacién documentada BeF EJECUTADA 100%

Vision: “Institucién reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de
desarrollo social equitativo, inclusivo y sostenible”,
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29Elabora0|0n deIManual Estrateglcode N 1
CorNICEaan DC EJECUTADA 100%
30. Elaboracion del Plan de Comunicacion DC 5 80%
31. Seguimiento al cumplimiento de indicadores de DGF NO 0%
Procesos. EJECUTADA °
32. Auditoria del Sistema de Control Interno DGAII : EJECUTADA 100%
33. Revision y ajustes de procedimientos de Auditoria

Interna DGAII EJECUTADA 100%

« Grado de ejecucion global del Plan: 80%

Durante el periodo evaluado, se ha dado seguimiento a las actividades planificadas
conforme al cronograma establecido. En términos generales, el avance del plan es
satisfactorio, cumpliendo con los objetivos planteados para esta etapa.

Entre las actividades realizadas, se destacan algunos como la revision de la Politica
de Control Interno; la actualizacién de los Acuerdos y Compromisos Eticos por
dependencias; la aprobacion del Plan Estratégico Institucional; la revisiéon y ajuste de
Mapa de procesos, revision y ajuste de la Reglamentacion para tramitacion y gestion
de documentos y la definicion de los niveles de aprobacion de la informacion
documentada; la elaboracién del Manual Estratégico de Comunicacion; la revisiéon y
ajustes de procedimientos de Auditoria Interna, las cuales han permitido avanzar en la
implementacion del Sistema de Control Interno.

Asimismo, se han identificado algunos aspectos que requieren atencién, tales como
retrasos en algunas actividades que se encuentran en proceso de ejecucion como la
revision y ajuste del Reglamento Interno; revision y ajuste de Perfiles de cargo y
Manual de funmones Revision y ajuste de las Politicas Operacionales y el Plan de
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Es importante mencionar que dentro de las actividades no ejecutadas las mismas
cuentan con la observacion que seran reprogramadas para el siguiente ejercicio a fin
de garantizar la congruencia con el marco normativo y que responda efectivamente a
las necesidades institucionales y al cumplimiento de la normativa aplicable.

7. CONCLUSION

Conforme a la evaluacién realizada, se concluye que el Plan de Trabajo de
Implementaciéon, Optimizacién y Mejora Continua del SCI presenta un grado de
ejecucion alto, evidenciandose avances significativos en determinadas areas, asi como
actividades que se encuentran en proceso de ejecucion que requieren atencion para el
cumplimiento integral de los objetivos propuestos.

8. RECOMENDACION

En base al reporte del grado de cumplimiento del Plan de Trabajo de Implementacion,
Optimizacién y Mejora Continua del SCI del Ministerio de Desarrollo Social,
correspondiente al segundo semestre del ejercicio fiscal 2025, se recomienda;

e Reprogramar las actividades no ejecutadas y las que se encuentran en

proceso de ejecucion.
o Actualizar el Plan de Trabajo de Implementacion, Optimizacion y Mejora
Continua del SCI, conforme a los resultados obtenidos y necesidades

detectadas.

Es nuestro Informe.

T T
Lic.é(enny Rojas Lic. YohanaNorali Benitez
Auditora Sénior Directora General
Direccion General de Auditoria Interna Ins

Visién: “Institucion reconocida a nivel nacional e internacional por su excelencia en el liderazgo de politicas de
desarrollo social equitativo, inclusivo y sostenible”.
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FO-CE-01/06 Informe Final vO1.
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“ DESARROLLO | TEKOATY

mecip

SOCIAL | AKARAPU’ARA 2015
PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencia Auance (%)
RESULTADO
11 Exborer propusta de Plan de Trabsjo de Implémentacion, § Carreo remitido para fa revisién
olimzacion y Mo Continga del SC| MECIP Diveccidn General os Fortalesimients Intitucional L
12 Remitr propuesta de Plan de Trabsjo de Implementacion, Optirmizacion| Memorindum DGFI N*065/2026
|y Mesora Continua @ a MA! pera su consideracién y Bprabacion (Cifwcckin Ganaral s Foraieciouiania nehiciorsl
£12n do Trabar de implementazion,
= ¥ Mejora Contmua el dulio 2025 Ciciembre 2025 100%
SCI MECIP aprobado par la MA|
nA 2 ﬁmﬂuﬂuﬁmm,wss_o a8 Implemantacidn, Optimizacan y Wejors Maxima Autendad Instiusicnal Memordndum SG N" 09912025
Compromiso de ta Alla Direccién | 1 Definicién del Plan ce Trabajo de Implementacién,
(A0} Optimizacién y Mejora Continuz del SCI MECIP
14 Socahzar Plan de Trabajo de Implementacidn, Optimizacién y Mejoral
Continua cei SCI MECIP con fads & perscnal de a stiuen 0 % Circular DGFI I 05872025
A- AMBIENTE DE CONTROL
15 Realizar o segumento de la ejecusitn del Pian de Trabajo del Direcedn General de Auditeria Interna . Informe Final N® 01 - Avance de Ejecucién del Plan de
Implementazin, Optimizacion y Méiera Continua del ST MECIP Inderme Institucional Diciembrer 2025 Eraraaidg i ¥ Mejora Contl so1 100%
2.1, Revisar Politica de Conlrol Infeme para asegurar su conveniencia y|
acecuacién continua G C il e
Correo remitido para I revision
Pollica de Control Interma (PC1) 2, Revisitn de a Politica de Contral Interma 22 Reakzar ajistes 2 b Pollica o Conrol IN M0 &7 6420 0 et Ao | oy s ot Intermo reviogdo Conmios e Codie) Infew Setiembre 2025 ODeembre 2025 100%
23 sone i oot po s st A Wesma Auondas stusons Mermordum OGFI 0842025
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PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencia MAwance (%)
RESULTADO
Dieccitn General de Fortaleeimiento Insttusianal Circulat DGFI N* 07312025

plataforma SIG, etc )

32 Socialzar Poltica ce Gantrol Intena par dependencia 3 través dof ; " Corteo de salicitud de cartelerla y difusién 2 Direccién

caneleria disponle y aucestle 2 (oo el personal en las chicines Cmostor Ganerm du Fetalscimisnis lostirciorl de Camunicacién

Palitica de Control Interno socializade Setiembre 2025 Digsembre 2025 100%
Folltica e Centrel interme (PC1) 3 Sccializacian ce (a Pelltica ce Control Intermo A —
5 Memorindum DGF1 N* 086/2025
e pemoal ove o bt e e e Diecsan Geners! o Fatisomients instiusinsi Miemorsnaum DGF) " 031-2028 PLANILLA DE
i AASISTENCIA A LA SOCIALIZACIGN Y TOMA DE
CONCIENCIA SOBRE EL SCI MECIP
3.4 Realizar entreuistas a funcianancs de todos les niveles jerarguices sebre| Direccitn General de Auditorta Interma e
A- AMBIENTE DE CONTROL heilce b iy i Resultado ce entrevista ablatite Naviembre 2025 Diciermbee 2025 Informe Final N° 76 Auditoria del SIG 100%

41 Realizer comunicacidn a (s dependencias, conforme a la estruatural !

o e O e o e Comite e etica Acta de reunién del CE de fecha 09M0/2025

4.2 Efectuar revisin y ajuste AYC Eticos por dependencias Tiular Unidad Crganizacional Acta de reunitn del CE de fecha 09H0/2025

i el i Acyerdos y C Eticos
4-Raaiday R ey . (AYCE) por cependencias revisados y Agosto 2025 Diciembre 2025 1o a 8 Jog 30 mata
43 Reaizor segumento @ la revisidn AYC Eticos por parie de las| ajustados 5 % por los
|cependencias Coms dudtics Carmeo electrénko dependencias, los mismo: teron realizadas de conformidad a la
actividad pravista, con la elabiricién del Acta de reunién del CE de fecha
Acuerdos y Compromisas Eticos 0811012025, en el cual se araizaron y revisaron los instrumentos y
(AyCE) 4.4 Verllicar AyC Elices presentado por las cependencias Comite de étca Correo electrénico documentaciones de relevanc i, para luego remitirles mediante correo
alectrénico a todas afin itar lo
cuanto a revisién y ajustes < dependencia, para luego socializar fa
45, Consclider AYC Elicos de las dependencias Comite e ética Publicacién en el SIG Resolucidn MIDS N* 14731202 Fﬁmni_ se aprueba ef cédigo de ética
5 1 Socwlzar AYC Eticos por dependencia Titular Unidaa Crganazacicnal Publicacién en ¢l SIG
Aguerdos y Compromisos Eticos
5 Sccalizacon de los AyC Elicos por dependencia Agoste 2025 Diciembre 2025
52, Socinlizar AyC Eticos por dependencia 3 ravis ce carelerla disponibie| (*YCE) PO dependencas socaizado T sociatizacién
v accesible atedo e personal en las oficnas
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PARAGUAY | MOTENONDEHA
PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencia kvance (%)
RESULTADO
5.1 Aplicar encuesta de eliognosico sobre e cslado de ta gestién ética Comié ce étea Comres electrénico
6 2. Procesar los resultados del diagnostico Comite de etica Carreo electronic
100% En relacién a fa revisie y ajustes de log acuerdos y compromisos
éticos por [ los
6.3 Elaborar informe ce diagrostico sobe & estado da ta gestion étca Comité de etica Acts de raunicn dependencias, los misms: fueron realizados de conformidad a la
actividad prevista, con la elatsacien del Acta de reunién del CE de fecha
09/4012025, en el cual se malizaran y revisaron los instrumentos y
para luego remitirlos: medi
Nueva version de cdago de ética i electrénico a todas 1as dejerdencias a fin de solicitar (o previsto en
6 4 Comvacar a reunién el Comité de Etica zprebads L q%w_mwwwﬁﬂmﬂwﬂum Gesikny Acta de reunién cuanto a revisién y ajustespor dependencia, para luego socializar s
5 Revisién y ajuste del Cadigo de Etica Agsto 2025 Diciembre 2025 Resolucion MOS N° 1473/2035 Por 1a cual se aprueba el cédigo de ética
vos
55 Lievar 8 cabo reunién del comté de ética Comie de ¢ica Acta de reunién
66 Reszar ievision y ajustes del cdign e élica Comé de étca Acta de reunién
&7 Solcitar aprobacin via resolucian de a MAI Germrnede mﬁﬂ“ﬂﬂmﬂm, ety Resolucién MDS N* 1473/2025
A AMBIENTE DE CONTROL | AcUercos y Compramisas Eticos
(AyCE) 6.8, Aprobar nueva versién de cédige de ética Mawmma Autoridad instiucional Resolucién MDS N* 1473/2025 100%
5.9, Verficar casos ce incumplimiento y elaborar informe Intorme Comite de ¢tica Acta de reunién 100%
7 1. Socializar Cadiga de Etica con lodo el personal de fa insttucign por ios| ks vt otk el
medios. dispanibl , eic)
Circutar GM N* 0412025
Acuer Memorandum DGF1 N 08872025
aﬁﬂ-&mu Lot MEMORANDUM DGFI N° 091.2025 PLANILLA DE 100%
ASISTENCIA A LA SOCIALIZACIGN Y TOMA DE
CONCIENCIA SOBRE EL 5CI MEGIP
72 Realizar jomadas presenciales o vitules para promover fa toma el 5
7 Acuerdos y C (AyCE) |conci parsonal sobre los, Eticos (AyCE) Agesta 2025 Diciembre 2025
7.5, Realizar entrevistas a fu de todos los prveles b
&1 nwel e entendimienta y apboacion sobre ef nivel e los DRireccior: mﬂ_ﬂﬂ_ﬂsﬂ”ﬂaﬁ_m Intema Informe Final N° 78 Auditoria del SIG 100%

Acuerds § Conpiuiresus Elivs (AYCE)







MINISTERIO DE

| PARAGUAI

mecip
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PARAGUAY | MOTENONDEHA
SISTEMA DE CONTROL INTERNO - MECIP:2015
PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencla Ivance (%)
RESULTADO
”Lﬂ)ﬁ:&:ﬁmgrﬁm—h de diagnostco score el estada de buen gobwerno al Comid de ética Correo electrénico
82 Procesar ios lesultados cel diagnostica Comité de ética Carreo electrénico
100% En reincién 3 ia de
8.3. Elaborar informe de diagnostico sobre e estaca de buen gobiema Camite de ética Acta de reunién el mismo fue realizado de curformidad a la actividad prevista, con ks
m P Acta de fecha 08/10/2025, en el cual sg
Gerenle de Eloa Drector Generdl de Gestian y analizaron y revisaron ko, hstrumentos y documentaciones de
2.4 Convecar a reunién del Comié de élca o Dlsctor G Rk st oSty edcicela Remeseros ot -
Nueva versign cel protocolc de Buen dependencias a fin de solicity b previsto en cusnio a ravisién y ajustes
a5 Lievar a cabo reunian cel comité de ética ‘Geblemo aprabada Camite de ¢tica Acta de reunién por. para s MDS N 147212025
B Revisiény ajuste oel pratocolo de Buen Gabiemo Agost 2025 Dicembre 2025 Porla‘cual 68 apnuata el otoosio de buen goblermo version 05
86 Realizar revsién y ajustes. del protocole de Buen Gobwerno, de maneral
pamcipativa Camilé de ¢tica Acta de reunién
8.7 Sosctar aprobacion via resolucién de la MAI n.msz_mnmm.au.m%wﬂwmuﬂﬂn Gestieny Acta de reunién
8.8 Aprobar nueva version de Prolosola de Bugn Gablern Maema Autorided Insttuciona! Resolucién MDS ' 147212025 100%
5.9, Verficar casas de incumplimiento y ciaborar inferme Informe Comit e étea Acta de reunién 100%
Protacolo ¢ Buen Gabiermo
A- AMBIENTE DE CONTROL (PBG)
51 Socialzar ¢l Pratocolo de Buen Gabiemo (PBG) can toca & personal de
la institucién por los medios instiucionales disponiles (web insitucional, Direceion General de Fortalezimienta Institucional Gurrsodesolichint da carielarty ¥ dWiecion'a Blfeesiin
platalorma SC, elc) de Comunicacién
Prolocolo te Buen Goalems (PAG)
socalizada
Clreular GM N* 04/2025
Memorindum DGFI N* 086/2025
2 ia toma de|
s e iy |12 i foreaden Ftas] Pt S B S o) Di Moviembre 2025 Diemsre 2025 MEMORANDUN DGFI N* 0812025 PLANILLA DE 100%
& ASISTENCIA A LA SOCIALIZACION Y TOMA DE
'CONCIENCIA SOBRE EL SCI MECIP
93 Reaszar entrevistas a funcionarios de foccs 108 neles jerarquicos saore| Direccitn Genersl de Auiora intema
ot v e nto del Pr (0 ce Buen Gabierma (PBG) Resultado de entrevista Institucional Informe Final N* 78 Auditeria del SIG
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PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencla Inance (%)
RESULTADO
10.1. Realizar reunion de revisidn y amste ce la PTH Dhwccie m?ma_nmma.ww%% ¥ Deseriolio de
Wk o e e i T DFceen Generd 3 ety sl & Acta de mesa de trabajo del 1811212025 100%
103, Efeotusr gustes a a PTH, segdn pertinencia Acta de reunion g reviion dopTH | or XN Generat de Gestén y Gesamol de
0.4 Salictar aprobacion via ressiucion de ta MAI EPrhcicey hanesaf 06 BRI ¥ Desd i o WA
Plesarcs Las politicas da Talento Humirn se encuentran pertinentes y apropiadas
10 Revisid te do las Politicas de Gestbon del por la qut to se han medificado
S e ek - Méxima Autcridad Institucicnal Dlcrambre 2025 Tt re 2025 wa
106 Evaluar la gestion de Talenta Humano en fa institueisn Direccion m.ﬁuhﬂ%?& Indeima - 4 2%
Informe de Evaliacion de fa gesién 3l cumplimiento de o establecida en tas
ce Talento Humano regalmentaciones concemientes al drea del talento
humano - N* 42; §0; 81
_—
& oms e o s 10,7, Elaborar inforre de evaluzsion e la geston de Talento Humana R SR o Aot e 2%
11 Realizar jormad ruales o toma ce|  Pal Gestion cel Tai Oivescibn General de Gestén y Desarrollo de B0% i a
PN e e e e M) W s ot | Wi o — - v

11 Socializacin de las Palliicas de Gestitn del Talento
Humang

Humana socielizadas

Personas

112 Realizar enreveios @ funcionarios de 10dos 108 Niveles jerarqueos|
sobre el nivel de conocimiento de las Polticas de Gestidn del Talents
burano

Resultado de entrevsta

Direceién General da Auditaria Interna
Instituconal

121 Gestionar revisién del reglamenta intermo

122 Ajustar reglamente infermo

12.3 Gestionar homalogacion al MEF

12 Revisién y ajuste del

12 4 Gestionar aprobacién el reglamenta nterno.

Reglamento interno aprobado

Diecsion General de Gestion y Desarrolie de
Personas

Direcain General o Gestian y Oesaralo de
Personas

Direcsién General de Gestion y Desaroilc de
Persorgs

Direccion Generai ce Geetion y Desario de
Personas.

conformidad a las acciones, pegramas ¢ iniciativas planificadas.

Informe Final N° 78 Auditaria del SIG

MDS N° 447/2024 y o de
trabiajo con la DGAJ

0%, idn de equix< técnico de revisisn y
reglaments interno del MLS, remisién y trabaje en conjunta con la
Diroccién General de Asmuria Juridica,  fin de definir puntos y
pormanores teniendo en cuers la Ley n° 744512025 De la funcién publica
 del servicio civil, en Ia que 1@ establecen parametros para la aplicacién
¥ Puni» 3 tener en cuenta







MINISTERIO DE

i PARAGUAI

“ DESARROLLO = TEKOATY

€4 pece

& SOCIAL - AKARAPU’ARA
PARAGUAY | MOTENONDEHA
PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencia Avance (%)
RESULTADO
131 Recoin ceifeacién oo dazumenio e infescion emic por f VEP. e B T A e
Plan Estratégico Institusional ”
13, Aprobacitn del Plan Estranégica institusiona! Trart Agosto 2025 Diciembre 2025
R reneg Mmm,hun.h_ 2 emisién de la resolucidn de aprebacidn del documento de| aprobado Comité de pianificacen gosta i) Memerdndum DGFI N° 0T7/2025
133 Aprobar nueva version de PE| Wéxima Autoridac Insttucional Resolucién MOS N° 141312025
141 Socializar PEI con foda ef personal de ia institucién por los medios| - CRCULAR OGP oa2ae 100%
Clxpontjes 82 MEMORANDUM DGFI N* 079.2025
Direccionamients Estratégca
PE! socilizado
14 Socialzacién del PEI Novembre 2025 Dicembre 2025
142 Revlizer jomadas presencaies o vitugkes par promaver la toma de| 4 nan“ﬂrn.uﬂ.o_“.hi
conciencia ded personal scbre e PE| Captura de evento
B-CONTROL DE PLANIFICACION
143, Reszar ervevatas 5 fonancs G fodes oo wees earcos Resitaco ds enevisia Dt Generl e Audons ena T SR i =
151 Convocar a reunien de revisidn a tiulares de UG Direccién General de Fortalecimienta Insituciona
152 Reaizar reunisnes de revisién oon tiulares de UO Actas de reuniones de fevision | Direccién General de Fortalecimienta Institucionai Actas de mesas de trabajo
. )
5 RV Y S T 4o By Proca 15.3. Realizar sjustes, segin pertinencia Direccitn General de Fortolecimiento Instéucicnal RoH ) Diciemere 2023 Memordndum DGFI N 0742025
100%
16 4 Soliciar aprabacidn via resalucién de ia MAI Maode Direccidn General de Fortaecimiento Insitugicnal] Resolucién DS N* 130812025
55 Aorobar nuevs vorsion o Viac de Brocesce WZxima Auterdad nettucions. x
6.1 Socializar el Mapa de Proceses con 1odo el persanal 06 1@ mstiucon| Cleular DRFLIC 082/20%
Gestion por Procesos 16. Socalizacion del Mapa de Pracescs or los medios insifuconsles disponibles (web institucional, plataforma SIG,|  Maga de Procesos socalzado | Direceidn General de Forslecimients Insiducional Agasto 2025 Deiemare 2025
etc )
17.1 Corvocar a mesa de Irabajo para 13 revisdn ¥ susics oo 28 malrioes| P E— |
i 17.2 Revisar y austor mairices de caracterzacién de procescs. Direccidn General o Fortalecimvento Insttucionsl Enlace de acceso 21 SIG GIRGULARES. s2%
17, Elaboracidn, revsién y ajuste Matnces de ™ Dicembre 2025 " .
il kbl peibinsey Agosto 2025 jzembre Las revisiones y ajustes s realizan de
PEResow dpiebuce el marco del nueve Mapa da Procesos versién 13
rwwmm“musui, PuBKcar y ‘sroiiver’ ko molriocs de camclerzacion “de| Diveccion General de Fodalesimients Institucional
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PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencla Avance (%)
RESULTADO
181 Analizar la alineacitn con las competencias legales Dieccion General de Fodalecimiento Institucionai|
18 2 Actuahizar el eganigrama institutonal en caso de necesidad Direccién General ce Foralecimienta Institucional|
o
La ravisién de fa estuctura crganizaclonal no se ejecutd.
183, Consolidar documentacién perinente conforme al marca normatio) Seha 1a actividad para ercicioa
18 Revision e la estrusturs rganzacion| pora lramitar e shats i I synuctrs crganczasionsl Grganigrama instiusionsi revsado | Direcsién General de Faraiecimienta Instiucionsl Agosto 2025 Diciembre 2025 1 acthns Baia i sl
pet y g quier proy as d: fas
18.4, Elevar a consderacién o la MAI para proseguir can (68 tramites ante
ity o e
191 Revisar manual de perfles de cargos y manual de funcones Biecidn: mﬂsi%mumma.? yrDesBmCN e Correa electrénice de fecha 09/12i25
a0
En refacian con la elaboraciér <el Manusl de Funciones y Perfiles de Cargos
del Ministerio de Dessrrallasexial, se informa que, conforme a la consulta
realizada al Mi ia y Finanzas (MEF), dicha institucié
i no cuents 36t n el instrumento guia solicitade, debida &
que £& encuentra en procs de reglamentacian y farmulacian de los
jrtes, en Ia présima entrada en
. vigencia de la Ley N.” 744571025, “De Ia Funcién Pablics y del Servicio
Estructura Organzaciorsl ) 19.2, Realizar ajustes de perfies de cargos y manual ce funcones Dideccidn, 9;5.“%%% yDeemollo de Corres electrénico de fecha 092126 % vororms 2 ik em i
R A g e e Cxoey franuaTeg Mgl ook y patict Agosta 2025 Diciembre 2025 contexto, al 10/06/2025, notm contaba con el citada Manual. Na obstante,
se informa que en fecl 09 de diciembre fueron remitidos a las
STl .
v s
'B- CONTROL DE PLANIFICACION . - X N -
de desarrollo y [ volumen de
trabajo en cursa y ala necei dad de contar con Ia hemologacién integral
del Marwal por parte del fiweministerio de Capital Humsno y Gestién
ieac salicita priroga para el i I defa sccion
comprometida hasta ¢l 3144 diciembre de 2026, 3 fin de garantizar un
193 Gestonar o eprobocén dol Veemisterio ¢ Capital Humang y Direccitn General de Gestién y Desatiallo de i vikiado y alineado sl marco ivo vig
Gestign Crganizacional Perscnas
201 Realizar jomades presenciales o virtuales para promaver la foma de|  Manual de funciones y perfies | Direocion General de Gestion y Desarrofio de -
carcienca sobre (a5 funciones y respansabidades de todo o persanal secalizada Personas
20 Sociahzacisn de periles de cargos y manual de- Noviembre 2025 Diciembre 2025
fungiones
202 Realizar ectrevistas a funcionanos de todos los. niveles IerRQUICES | Direceson General de Audtona Intema 1%
score e nivel e concei funciones. Faninceicle potel Institucional Infarme Final N°21 AP 100 &3t punto
¥ ha actualizade d manual de funciones y perfiles.
411 Lofvocat a mesa de trabajo para la revision y austes de las malnces) o
e riesgos
Identficaién y Evaluace ’ 3%
st i 21 Revisieny ajuste ce las matrices deriesgos. | 212 Revisar y ajustar matrices de riesgos Actas ce revisiones Tituar Uniciad Drganizacional Agosla 2025 Disiembre 2025 Actas de mesas de trabajo Lt vibisiones  ajustes delas matrices dé rivagos 3e raalizan de forma

213 Aprotir, publicar y archivar las matnees de iesges

Diteccian General de Fodalecimiento Instducional

gradual en el marco del nueve Mapa de Praceses versisn 13
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PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencia Auance (%)
RESULTADO
221 Identificar proceses. erlticos. i
22.2, Convocar & mesa ce trabao a los resporsables de procesas Direceidn General e Fonaledimiento Insticions!|
7.3 Tioteal.y liatar g Poltioes Dpdrstioniay Senbopsbies e proomca Resaluckin MDS N* 161712026 que 3prueba politicas. 0GFI :10%
8- CONTROL DE PLAM Cantrel 2 1y ajuste e los Polticas Operaci il o%.._auﬂﬁmuw.ﬁ Agosto 2025 Diciembre 2025 CpurRchmane: Lasnetalees ‘u_ﬁdeﬁhﬁﬁa .:ﬂ..-.nuxm_dnu_.u E] marco, da)
22,4, Imprimiry suscrioi ias poilticas operacionales Dreccidn General oe Fonskecments instiuconal [ —— o
22.5 Gesticnar aprobacin de las politicas operacionales Direccién General de Fortalecimeento Institucional
226 Aprobar pollticas operacionales Moma Autandad Institucsonal
Tenondera: 100%
PROCOC: 100%
TR e 1 ok pracitue Mo e Planifa e asistencia Tiwar Uniasa Organizacionsl Planillas de asistencia Tekopora: 100%
pe Adultos mayores: 100%
23. Socalizacion de as Politcas Operacionaies PNaviembre 2025 Diciembre 2026 Planificacién Institucional: 10024
232, Resizar entrevistas a lunconarios de lodos fos niveles jerarquicos| Direccién General oe Audtona intema .
sabre el nivel Resultado de entrevista Institucional Informe Final N° 78 Auditoria del SIG 100%
241 Convccar @ mesa de Uabsp paia la revisn y ausies del o e
EE— procedimientos operafivos
242 Reviear y ajustar procedimientos operatvos Titular Unidad Organizaciona!
0%
24 Revisién y ajuste de procedimients operatives Acta de revisiin Agosto 2025 Diciemore 2025 Actas de mesa de trabajo Los 5@ estin
mareo del nusv Biapa de Proceses version 13
243 Apratir, publicar y archivar los procedimientos eperativos o
251 Generar solicitud de NC/ACIAM Direccién General de Fortalecmiento Institucional|
C-CONTROL DE LA
IMPLEMENTACION Direccién General de Gestin y Desarrodo ce
252, Lievar a cabo mesa de irabsjo Personas- Direccin
Inst
3 i ek Direocién ne_ma_hhhnwua ¥ Desanaiio de —_—
La debllidad oporativa detectet en el proceso Competencia, Formacién
25 Aplicacion de KC al proceso Compelencia, Formastn y : ¥ Toma de Conciencia fue abirdada en la mesa de trabajo de revisién del
il Acta de mesa de trabajo Agosto 2025 Diciembre 2025 Actas da mesa de trabajo M3pa de Procesos w12, estadeciéndose alll sjustes en el desplieque de
105 procesos y permitan
25 4. Seguimiento a la ejecucion de las acciones de mejora Direccitn General de Fodalecimiento I mejorar Ia factividad de los mismos.
Competencia, Formacsn y Tomal
de Conciencia
25.5 Verificar eficacsa de la accidn tomada Direccidn General de Foralesimients Instducionsl]
25 1 Revisar regiamenta de formacién y capacitacién Dureccion nm.i!%nwawo:wmézv.?»m:%o%
. 100% Resolucién MDS N° 8341025 Por [a cual se aprueba el eirioriad
26, Revsiény ajuste ¥ Regiamenta de formacign y 7 .
copactocion 262 Ajustar reglamento de formacdn y capactacién copacilacitn probada Direcsion nmiu%w.mm“__%iusuago% Agesto 2025 Diciembre 2025 Resolucién MOS N° 695/2025 i del MDS,
26 3 Gestionar sprodacian de reglamenta de formacién y capaciiacién Diccon mﬂmaﬂmﬂﬂoiuﬁ!ﬁs% \n\l.
Ar A _J £y
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MINISTERIO DE | PARAGUAI -
‘5 DESARROLLO TEKOATY a %dmmn.ﬁ
# SOCIAL - AKARAPU’ARA
PARAGUAY ¢ MOTENONDEHA
PLAN DE TRABAJO DE IMPLEMENTACION, OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DEL SCI - SEGUNDO SEMESTRE EJERCICIO FISCAL 2025
PROGRAMACION SEGUIMIENTO
PRODUCTO /
COMPONENTE REQUISITO ACTIVIDAD TAREAS RESPONSABLE INICIO FIN Evidencia Avance (%)
RESULTADO
27,1, Revsar reglamento de Tramfacion y Gestén de Dosumenios Searetara General
; 27 Revisidn ¢ sjustes de fa Regiamento de Tramitacion y Gestn Resolucién 1ADS N° 116572025 y planilias de
Sisiema ee Informacion Tramitacién y Gestién de Documentos 272 Austar reglamento de Tramitacion y Gestin de Documentas e Documenice Secretaria General Agasto 2025 Diclembre 2025 socializacién 1ao%
MU..-OnU mmwh_mog aprobacion de reglamento deTramdacion y Gestidn de| S¢ aria General
28 1. Revisar y ajustar PO de Cantrel de I Informacién Documentada Direccidn General de Fortalecimiento Institucional|
28. Definicadn de los nveles de a PO de Central N - o
‘Cantrol de Documentos wlonmAGion ntada Dosimentch o o Agesto 2025 Noviembre 2025 CIRCULAR DGFI N* 084/2025 100%
28 2. Aprobar PO de Control de |a Informacién Documentads Direceién General de Feralecimiento Insttucional
C- CONTROL DE LA
IMPLEMENTACION
281 Elaborar Manual Estratégico de Comunicacdn Direcesdn de Comunicacion Manual Estratégico de Comunicacidn aprobado
29 Elaboracidn del Manual Estratégico ce Comunicacion Manual mﬂﬂo“w“ﬂwoﬂﬂ nunicacén ‘Agosto 2025 Novembre 2025 100%
29 2 Gestionar aprotocdn del Manual Estratégco de Camunicacién Direcodin de Comunicacidn Resolucién MOS N° 17322025
Comunicacidn Interna - Externa
301 Elaborar Plan de Camunicacan Direcoitn de Comunizacdn Plan de Comunicacién aprobado
30 Elabaracion ce! Pian de Comumcacion Pian de Comunicacdn aprobado Agosta 2025 Dicembre 2025 80%
. y Plan Anual ¥ puesto a
130 2 Gestonar aprobacién del Plan de Comunicacién Direccién de Comunicacién ideracion de la MAL
31 1. Sclicitar avance de ndicacores 2 las UO's. Direccdn General de Fortalecimiento Instiuconal Noviembre 2025 Diclembre 2025
Al cierre del ejecici el it
Segumiento y Medicion del k1l uimiento al cumplimiento de indicadares de
e e s BFE. 31 2. Consolidar avances de incicadores. Infarme ce seguimento Direccidn General e Fonalecimento Insttuional Noviembre 2026 Diciernbre 2025 La ¢onstruccion de Indicadces de praceses se esta roalizando de forma
gradual en concordzaia con el mapa da procesos vid.
D- CONTROL DE LA EVALUACION 31.3. Eladorar informe ge seguimienta de indicadores de procesos. Direccién General de Foalecimento Institucional) Naviembre 2025 Diciembre 2025
32.1. Ejecutar auditoria interna al SIG, Naviembre 2025 Diciemnbee 2025
32 Aucdoria del Sistena de Control Intema 32.2. Elaborer informe ce auditoria, Informe de resultado de |a Audiorla Naviembre 2025 Diciembee 2025 Informe Final N° 78 Auditoria del SIG 100%
323 Socalzar resuliados de audiora, Neviembre 2025 Ciciembre 2025
Oireviadn G e al U Auliluifa Tk
‘Auditoria Interna (A L) Institucional
33.1 Rewvsar y ajustar procedimientos de auditorla. ‘Agosio 2025 Diciembie 2025 Procedimiento Operativo ajustade
33 Revisain y ajustes de procedmientos de Auditoria Procedimicntos ce auditorfa
E- CONTROL PARA LA MEJORA Infema aprol 100%
33 2 Sociglzar procedimientos de auddorla Agosta 2025 Digembre 2025 Planillas de socializacion







