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PODER EJECUTIVO
Resolucion MDS N.° 1510/2025

PARA LA ERRADICACION O MITIGACION DE RIESGOS DE CORRUPCION IDENTIFICADOS EN EL
MARCO DE PROGRAMAS SOCIALES EJECUTADOS POR EL MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL

Fernando de la Mora, 23 de octubre de 2025

VISTO: El Memorandum UTA N.° 151/2025 de fecha 21 de octubre de 2025 de la Unidad de
Transparencia y Anticorrupcion, por el cual solicita la aprobacion via resolucién del
Mapa de Riesgos de Corrupcion y el Plan de Accion para la Erradicacion o
Mitigacion de Riesgos de Corrupcion ldentificados en el marco de Programas
Sociales ejecutados por el Ministerio de Desarrollo Social.

|

| CONSIDERANDO: Que, la Ley N.° 7.389/2024, “QUE ESTABLECE EL REGIMEN NACIONAL DE

| INTEGRIDAD, TRANSPARENCIA Y PREVENCION DE LA CORRUPCION DE LA

REPUBLICA DEL PARAGUAY”, en su Art. 10 estatuye: “Jerarquia y Atribuciones...
Son atribuciones de la UTA: a) Coordinar, implementar y supervisar las medidas del
regimen de integridad, transparencia y prevencion de la corrupcién, dentro de sus
respectivos organismos, b) Recibir y registrar las denuncias presentadas por
personas fisicas que versen sobre supuestos hechos de corrupcion e irregularidades
administrativas cometidos por funcionarios publicos y remitirlas a la CGR para
aplicar el procedimiento previsto en el articulo 5°, inciso b de la presente ley y c¢) Las
demas que las leyes y reglamentos establezcan.”

Que, la Resolucion MDS N.° 1073/2025, “POR LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN
ANUAL DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD PUBLICA (PATIP), DE LA UNIDAD
DE TRANSPARENCIA Y ANTICORRUPCION DEL MINISTERIO DE DESARROLLO
SOCIAL, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2025”, en su Anexo |, con
relacion al Componente: Gestion de Riesgos contra la Integridad Publica, establece
como objetivo institucional: “IDENTIFICAR. PREVENIR Y GESTIONAR RIESGOS
QUE AMENACEN O COMPROMETAN LA INTEGRIDAD PUBLICA”.

Que, la Ley N.° 6137/2018, “Que eleva al rango de Ministerio a la Secretaria de
Accion Social y pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Social”.

Que, los preceptos contenidos en el Decreto N.° 367/2018, “Por la cual se
reglamenta la Ley N.° 6137/2018, que eleva al rango de Ministerio a la Secretaria de
Accidn Social y pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Social”.

Que, es facultad del Ministro, dictar todas las resoluciones que sean necesarias para
la consecucion de los fines de la institucion.

POR TANTO, en uso de sus atribuciones,

| EL MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL
RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar el Mapa de Riesgos de Corrupcién y el Plan de Adcion para erradicar o

mitigar los riesgos de corrupcion identificados en el marco\de rogramas

Nacional, que forman parte de esta resolucion como 4
paginas y Anexo Il con dos (02) paginas, respectiva
normativa vigente.
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Articulo 2°

Articulo 3°

Articulo 4°

.

Establecer que el plan sefialado en el articulo 1° tendra una vigencia de 2 (dos)
afnos, contados a partir de la presente resolucion y, transcurrido ese tiempo, debera
ser revisado y/o ajustado por las areas afectadas, a efectos de determinar la
extension de su vigencia.

avances en su cumplimiento a la Direccién de la Wnidad, de Transparencia y
Anticorrupcién, cuando la misma lo requiera y en los plazos preyistos en los anexos |
y Il de la presente resolucion.

Comunicar a quienes corresponda y cumplida, arcr}uar/
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PARAGUAY MOTENONDEHA PARAGUAY ‘ REKUAI
Mapa de Riesgos de Corrupcién
Institucion: Ministerio de Desarrollo Social (MDS) Periodo: 2025 - 2027
Identificacién de riesgos Valoracién del riesgo Monitoreo y revision
Proceso Objetivo Causas Riesgos Consecuencias Probabilidad Impacto Tipo de Riesgo Fecha Acci Resp: bl Indicad
Eventuales cobros de
= irclab
mmfsfn"es indebidas a Media (Porcentaje: | Alto (Porcentaje: | Medio (Porcentaje:
participantes, para el
ingreso y permanencia en 53,8%) 66,1%) 35,6%)
el Programa Tekopor3.
Elaborar pla
Mot o de ac::ix:'mp a:a Informar: SInformes
Dic-2025/Abr- erradicafo Diiasish d‘el cuatrimestrale
2026/Agto- mitigar los Proj 3 sde
2026/Dic - riesgos o Tek:mrr'; / monitoreo
) 2026/Abr- . = elaborados
1. Falta de recursos Supuestos falseamientos 2027/Agto - aLpean VMEPSE - porla UTAy
h \ de firmas de participantes z identificados, | Monitorear:
umanos para el del Programa Tekopor. 2027 Revision: bad UTA elevados a la
Gestionar las | 2compaflamientoalas |7 TR ODA oct-2077 | SPRRLOPON Ml
transferencias tanilllas def programa, 2. A . Alta (Porcentaje: |Alto (Porcentaje: 67, Medio (Porcentaje: la MAI
A Palta de recirscs acompafiamiento socio 51,5%) 2%) ”n 4%)
n IsH s
:TD‘ atadnas humanos calificados para fam\h-ar (visitas, 1. Pérdida de ’
condiclonadas con el seguimientoalas  |caPacitaciones, SedadeniEe
corresponsabilidad, | _cuividades del proceso |Teuniones), para justificar autoridades: 2
PO-GPP5-D1 |entendidas como los i el cobro de salarios o
operativo; 3. Bijos Incumplimiento de los
GESTION DE aportes del Estado salarios, roradifight
TRANSFERENCIAS otorgados, an 4. Insuficiencia de pd CF t et os
MONETARIAS caracter de subsidios| vehiculos y recursos Semine .m VS
CONDICIONADAS directos, financieros (vidticos) para 95‘5?'95"155: 3.
(TMC) consistentes en la el traslado de Infraccion denafinas
entrega periddica de funcionarios, en el marco juridicas y 4. Mal uso
sumas de dinero a la del control del trabajo de de recursos publicos.
g campo y 5. Falta de
poblacién en
. N recursos para la
situacién de pobreza adquisicién de ) . cidad
Inerabilidad. . upuesta complicidad en Elaborar plan
yruipammicy herramientas el ook idabids el Monitoreo: PP 6 Informes
tecnolégicas. j i Dic-2025/Abr- de accién para| Informar: cunttiimattlia
subsidio o subvencitn, erradicaro | Direccién del '
por parte de personas 2026/Agta- mitigar los Programa ¥
que no son participantes Media (Porcentaje: Medip (Porcentaje: 2026/Dic - . & e rrl monitoreo
del programa, en las 53,8%) L——36,5%) 2026/Abr- TiesE08 _d'e Tekapord / elaborados
jomadas de pago, N 2027/Agto - | . d“"::_p“':" Ny M_F:_ PSE- | DortauTAy
" . J [ .
modalidad de cajero ! 2027 Revisionz| oo OnIOrear: | levadosala
mavil (Cajeros BNF, aprobado por uta
\ Oct - 2027 MAI.
DINACOPA y Gestores) \ la MAI
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Mapa de Riesgos de Corrupcién

Institucidn: Ministerio de Desarrollo Social (MDS)

Periodo: 2025 - 2027

Identificacion de riesgos

Valoracidn del riesgo

Meonitoreo y revision

Proceso Objetivo Causas Riesgos Cansecuencias Probabilidad Impacto Tipo de Riesgo Fecha Acciones Responsable Indicador
‘ Eventual manipulacion de
L. Insuficiencia de informacidn para incluir
. recursos~hurr|anos parael | rconasque noretinen Media (Porcentaje: | Medio (Porcentaje: |Moderado (Porcentaje:
Promover la inclusion |acompafiamiento a los (e — ) 53,8%) £5,6%) 24,5%)
socioecondmica de  |participantes del ingresar-al Programa 1. Pérdida de credibilidad
personas provenientes |programa. Tenonderd en las autoridades. Monitoreo: Dic- Elaborar plan de
PO - GPPS - 03 de hogares del 2. Bajos salarios. 2. Incumplimiento de los 2025/Abr- accidn para Informar: 6 Informes
INCLUSION Programa Tekopor3, de |3. Insuficiencia de procedimientos 2026/Agto- erradicar o Direccion del | cuatrimestrales
ECONOMICA DE dreas urbanas y rurales, |vehiculos y recursos administra}fivos 2026/Dic - mitigar los Programa de monitoreo
a través de financieros (vidticos) para establecidos. riesgos de Tenonderd / | elaborados por
PARTICIPANTES DEL i s s ; ; 2026/Abr- =
HRGERANIA emprendimientos para |el traslado de funmon-arlcs 3. Infracgich de né nGPmas 2027/Agto - . ccrr.u.pcmn VMPPSE - laUTAy
ol elaumento de sus  |en el marco del trabajo de . identificados, Monitorear: elevados a la
TEKOPORA ingresos auténomosy [campo. Posibles cobros indebidos 2057 Re;(i)sn;&n: aprobado por la UTA MA|
sostenibles. 4. Falta o insuficiencia de |5 |55 participantes, por -\ \ ) ! ) ) sl MAI
herramientas tecnoldgicas supuestasigesiionas an's \ Qlta (Porcentaje: 61.5 | Medic (Porcentaje: [Moderado (Porcentaje:
actualizadas a las marco del programa \ \ %) 49,4%) 30,4%)
necesidades del trabajo. (comisiones) A
, MINISTERIO DE PARAGUAI
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MINISTERIO DE PARAGUALI z
G s ipeiso | THEGARY, ANEXO | - RESOLUCION MDS N.° 1510/2025 U GOBIERNO e | PARAGUAI
< SOCIAL AKARAPU'ARA PARAGUAY | REKUAI
Mapa de Riesgos de Corrupcién
Institucion: Ministerio de Desarrollo Social (MDS) Periodo: 2025 - 2027
Identificacién de riesgos Valoracion del riesgo Monitoreo y revisién
Proceso Objetivo Causas Riesgos Consecuencias Probabilidad Impacto Tipo de Riesgo Fecha Acciones Responsable Indicador
Eventual manipulacién de
informacion para incluir
personas que no rednen
?as condiclones pere Media (Porcentaje: Moderado Bajo (Porcentaje:
=R ingresaral pograma o 46,2%) (Porcentaje: 39,4%) 18,2%)
humanos para el manipulacion de datos en et JRE ’
desarrollo de las los procesos de
actividades del programa. regularizacién de los
. Baj larios. i
2oRajos salarlos inmuebles 1. Pérdida de
) 3. Insuficiencia de i
Garantizar el acceso a , credibilidad en las
5 " vehiculos y recursos . | Elaborar plan de
la titularidad de la R . autoridades. Monitoreo: Dic- s
. -, financieros (viaticos) para . accion para Infarmar: 6 Informes
tierra a las familias en . 2. Incumplimiento de los 2025/Abr- - X o, )
p i el traslado de funcionarios! : erradicar o Direccion del | cuatrimestrales
PO~ GPPS - 04 itladion derpobreza y en el marco del trabajo d prosedimantos 2026/ Agtor mitigar los Programa de monitoreo
Z e
REGULARIZACION |vulnerabilidad, a través s RIS Supuesto falseamiento de [administrativos 2026/Dic - riesgosde Tekgoha/ alshoradas st
DE TERRITORIOS de la regularizacion y o . firmas en las fichas establecidos. . . . ) 2026/Abr- 8 . P
i 4. Falta de herramienta | 2 Media (Porcentaje: Moderado Bajo (Porcentaje: corrupcion VMPPSE - laUTAy
SOCIALES v02 el ordenamiento de la i = s censales, declaraciones  |3. Infraccidn de normas 3 2027/Agto - .
L. tecnologica (informatica) | i i 45,2 %) (Porcentaje: 35%) 16,2%) 7 identificados, Monitorear: elevados a la
ocupacion de lotes en juradas de union de juridicas. 2027 Revision:
o , actualizada a las 5 aprobado por la UTA MAI
territarios sociales ; hecho y de ingresos. 4. Mal uso de recursos Oct - 2027
necesidades del MAI

urbanos y suburbanos.

programa, para
corroborar datos e
informacion de los
postulantes, participantes
e inmuebles.

publicos.

Posibles cobros indebidos
a los participantes, por
supuestas gestiones en el
marco del programa
(comisiones).

MINISTERIO DE

>
fi&
’ ! o
J"l

2
W\

LY

SOCIAL

PARAGUAY

* DESARROLLO

Medja (Porcen
53,8%)

PARAGUAI
TEKOATY  _
AKARAPU’ARA

MOTENONDEHA

FDO.: Miguel Tadeo Rojas Meza
MINISTRO

Moderado

(Porcentaje: 36 %)

Bajo (Porcentaje;
19,4%)

Pagina 3 de 4




MINISTERIO DE PARAGUAI
@ DESARROLLO | TEKOATY
.« SOCIAL AKARAPU’ARA
PARAGUAY MOTENONDEHA

ANEXO | - RESOLUCION MDS N.° 1510/2025

PARAG

GOBIERNO peL ‘
REKU

PARAGUAY

i Mapa de Riesgos de Corrupci s g :
Institucién: Ministerio de Desarrollo Social (MDS) Periodo: 2025 - 2027
Identificacién de riesgos Valoracién del riesgo Monitoreo y revision
Proceso Objetivo Causas Riesgos Consecuencias Probabilidad Impacto Tipo de Riesgo Fecha Acciones R b Indicador
Eventuales cobros
indebidos de comisiones
i je: io (P taje:
? participantes, para .el Muy baja (Porcentaje: | Medio [Porcentaje: Bajo (Porcentaje: 8%)
ingreso o permanencia en 15,4 %) 58,3%)
el programa de Asistencia
a Pescadores
1. Insuficiencia de
recursos humanos para
alcanzar los objetivos del Supuesta manipulacién n
Lograr que las familias PrOgams; de informacién para N P:.;ﬁ‘.da <
en situacion de 2./Bajes Si|il’|D:: dd incluir o excluir a L '_:’I'd:d enlas Media (Porcentaje: 46,] Medio [Porcentaje: Moderado o o Elaborar plan de >
pobreza, pobreza 3: N,u ciiporiticac ce persanas que retinen o no[ 24142 es 2%) 533) (Porcentaje: 24,6%) onttoreasDic:| s para e 6 Informes
vehiculos y recursos . di 2. Incumplimiento de los 2025/Abr- # Direccion del
extrema o . retnen las condiciones 2 erradicar o cuatrimestrales
PO -GPP5-05 vilnerabilidad que se financieros (vidticos) para | . 2 noracar al programa |Procedimientos 2026/Agto- it s Programa S OiEG
ASISTENCIA A < q el traslado de administrativos 2026/Dic - B Asistencia a
dedican a la pesca 3 N ) riesgos de elaborados por
PESCADORES POR como medio de funcionarios en el marco establecidos. 2026/Abr- conupcion Pescadores / laUTAY
§ jo di L i - MPPSE -
VEDA PESQUERA subsistencia, cuenten sel traba]tl! 5 Fa,mp‘_]' 3 I‘nflraccmn de R 2027”@, identificados, VMPPRSE elevados ala
- 4. Falta o insuficiencia de juridicas. 2027 Revision: Monitorear:
con transferencias R ) aprobado por la MAIL
: herramientas tecnoldgicas. 4. Mal uso de recursos Oct - 2027 uTa
monetarias durante la N s MAI
actualizadas a las publicos.
veda pesquera. . .
necesidades del trabajoy | eyentual falseamiento de " . 3 .
5. Deshonestidad de los  |firmas, en los registros Mgdial(Poncentale: #6,] {Medic (Porcentaje: Bajo (Porcentaje: 20%)
’ 2% ) '
funcionarios aplicables del programa ! 235
(,— .
Supuesta recepcién de \
dadivas, los, " 5
SETES, FepR 0%, 1ev0res Media (Porcentaje: 46, /Med'/(Pr.vr:rD’je: Moderado
u otros, a cambio de 4
2%) 47,3%) (Porcentaje: 22,1%)
hacer o no hacer la tarea
a su cargo
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PLAN DE ACCION PARA ERRADICAR O MITIGAR RIESGOS DE CORRUPCION
INSTITUCION: MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL (MDS)

" GOBIERNO b | PARAGUAI
PARAGUAY | REKUAI

PO - GPPS - 01 GESTION DE TRANSFERENCIAS MONETARIAS CONDICIONADAS (TMC)

3 Acciones para erradicar o mitigar los s = Presupuesto ok i
Ne [Riesgo % P n'a. 9 Responsables Inicio Fin Recursos necesarios P ! Condiciones previas Eventuales contingencias
riesgos de corrupcién requerido
Eventuales cobros de comisiones | Establecer criterios de priorizacién geogtafica de acuerdo
1 indebidas a participantes, para el al Plan Nacional de Reduccion de la Pobraza y que los oct25 oet27 del servicio Proceso de contatacion publica, a través de la
ingreso y permanencia en el censos a potenciales participantes del Programa sean " = uoc
Programa Tekopora. realizados por terceros, ajenos a la institucion
Supuestos falseamientos de firmas
de participantes del Programa de ion y Prmogién Social y Hasta el limite de lo previsto en|
2 Tekopord, en las activi de del i viento realizado a las Economica - Direccion General de Programas y oct:25 sct27 Financieros (optimizacion del sistema informatico actual - el Presupuesto General de la | Proceso de contatacion publica, a través de la
acompafiamiento socio familiar familias participantes Proyactos Sociales - Direccion del Programa - CF47 ladquisicion de herramientas tecnoiégicas) Nacion (PGN), ejercicios | UOC Resistencia al cambio, recursos insuficientes,
(visitas, capacitaciones, reuniones) Tekopora - Viceministerio de Administracion y fiscales 2025 al 2027, en los errores h prodlemas de
para justificar el cobro de salarics Finanzas - Direccion General de Administracion abjetos de gastos y rubros que
y Finanzas sean requeridos
]
Supuesta complicidad en el cobro /
indebido del subsidio o subvencion,
por parte de personas que no son | Disefiar un Vto operativo de . 4 bai
3 | participantes del programa, en las  |a las jornadas de pago realizadas en campo, bajo la ene-26 jun-26  {Humanos y Financieros (viaicos) Blaanceico en campo,-Reunlones da rabejo
con la DGFI
jornadas de pago, modalidad de modalidad cajero movil.
cajerc movil (Cajeros BNF,
DINACOPA y Gestores)
PO - GPPS - 04 REGULARIZACION DE TERRITORIOS SOCIALES v02
. Acciones para erradicar o mitigar los = . : Presupuesto o : - 2
Ne° |Riesgo 2 P = 9 Responsables Inicio Fin Recursos necesarios P s Condiciones previas Eventuales contingencias
{riesgos de corrupcidn requerido
Eventual manipulacion de
informacion para incluir personas
que na rednen las condiciones para |Fortalecer el monitoreo y los mecanismos de control, a Proceso de contatacion bubiica, 8 traves dela
1 [ingresar al programa o través da la verificacion cruzada de informacion y la oct-25 oct-27  |Humanos y Financieros (capacitacion - viaticos) UOG L, .
manipulacion de datos en los capacitacion permanente del personal
procesos de reqularizacion de los
inmuebles
Viceministerio de Proteccion y Prmocion Social y 1 el limite de lo previsto en Vi
Econdmica - Direccion General de Programas y ‘\ el Préqupuesto General de la
Proyectos Sociales - Direccién del Programa Nacidn (PGN), ejercicios Resistencia al cambio, recursos insuficientes,
T it i Tekoha - Viceministerio de Adminstracion y fiscales 4025 al 2027, en los errores humanos, problemas de comunicacion
lSu;;u:slo asea'n;‘lad 2 I?; "::s el Finanzas - Direccion General de Administracion objetos de'gastos y rubros que|
las fichas censal ieclaraciones
g d
2 juradas de unién de hecho y de i b i " |
ingresos. \ |
Revisar los i tos del afin ne-26 dio26 f Diagnéstico en campo - Reuniones dg‘vgbqu |
de ajustar acciones e con la OGFI
MINISTERIO DE PARAGUAI
* DESARROLLO | TEKOATY
Posibles cobros indebidos a los SOCIAL AKARAPU’ARA
3 participantes, por supuestas PARAGUAY MOTENONDEHA
| gestiones en el marco del programa
(comisiones).
FDO.: Miguel Tadeo Rojas Meza
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PLAN DE ACCION PARA ERRADICAR O MITIGAR RIESGOS DE CORRUPCION

INSTITUCION: MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL (MDS)

“s GOBIERNOoprL | PARAG Al

PARAGUAY ' REKU

PO -GPPS - 03 INCLUSION ECONOMICA DE PARTICIPANTES DEL PROGRAMA TEKOPORA

&

Supuesta recepcidn de dadivas,
regalos, favores u otros, a cambio
de hacer o no hacer la tarea a su
cargo

FDO.: Miguel Tadeo Rojas Meza

SOCIAL

PARAGUAY MOTENONDEHA

MINISTRO

AKARAPU’ARA

: Acciones para erradicar o mitigar los : Presupuesto o 5 2
N° [Riesgo NoEhoe depcorrupci on 9 Responsables Inicio Fin Recursos necesarios requ‘;ri do Condiciones previas Eventuales contingencias
Evenus iSode el monitoreo y los mecanismos de control, a
ifor i X N - &
1 :‘u:;":f:.:‘::';";;";:;:i:a:aa través de la verificacion cruzada de informacion y la oct-25 oct-27  [Humanos y Financiercs (capacitacion - viaticos) Prevision presupuestarna
ingresar al Programa Tenonderg | S2Pacitacion permanente del personal Viceministerio de Protace:én y Prmocion Social y Hasta el limite de lo previsto en
Econdmica - Direccion General de Programas y &l Presupuesto Genaral da la
Prayectos Sociales - Direccion del Pragrama Nacidn (PGN), ejercicios R al cambio, racursas insuficiantes,
- de 1 1y fiscales 2025 al 2027, en los erores humanaos, problemas de comunicacion
Finanzas - Direccion General de Administracién objetos de gastos y rubros que
Pasibles cobros indebidos a los y Finanzas sean requeridos.
participantes por supuestas Revisar los procedimientos operativos del programa a fin i Diagnéstica en campo - Reuniones de trabajo
2 gestiones en 2l marco del programa | de ajustar acciones (protocolo para tramitar denuncias) ene-26 die-26  |Humanos y Financieros (viaticos) con la DGFI
(comsiones)
PO - GPPS - 05 ASISTENCIA A PESCADORES POR VEDA PESQUERA
2 Acciones para erradicar o mitigar los s ¢ Presupuesto s f : Yy
N° |Riesgo Vidsoos depcorrupcién 2 Responsables Inicio Fin Recursos necesarios reg uz Ao Condiciones previas Eventuales contingencias
Eventuales cobros indebidos de
comisiones a participantes, para el
1 |ingreso o permanencia en el
programa de Asistencia a
Pescadores
Supuesta manipulacién de
informacién para incluir o excluir a
2 |personas que rednen o no reunen
las condiciones para ingresar al i i ci6n Social
programa g Dotar de recursos suficientes al programa (humanas, v cem'lnl?.t?nn dé Prnseccmn yFrmozon.sackly ot kimita o o previeta on
[ | h \ i Econdmica - Direccion General de Programas y . el Presupuesto General de la
eenolagicony fnancierom) par sl ey pimiento.de s Proyectes Sociales - Direccién del Programa de Financitos (uphmziclun Ao ma Infarmalicqaction Nacion (PGN), ejercicios Resistancia al cambio, recursos insuficients
objetivos/ Instalar un instancia de control y monitoreo i a Y > 45 oct-25 oct-27 fiscales 2025 al ‘2;27 o |6 Prevision presupuestaria i roblemas de ol o1
dentro de la estructura organizacional del programa, Administracidn y Finarzas - Direccin Genersl recursos humanusl obietos de gastos y ruéros il P
ixiepenclonts delinatancia speraiva de Administracidn y Finanzas \ \ " sean requeridos
3 Eventual falseamiento de firmas, en
loa registros del MINISTERIO DE PARAGUAI

, fiode | !
; Ahg Femando Zarate Metgare; ;
Serretano General 6

RIA GENERAI.
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