PARAGUAI

TEKOATY  _ . GOBIERNOps. | PARAGUAI
AKARAPU’ARA W PARAGUAY | REKUAI

MOTENONDEHA

MINISTERIO DE

* DESARROLLO
Q"‘) SOCIAL

PARAGUAY

Poder Ejecutivo
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POR LA CUAL SE APRUEBA LA ACTUALIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL
MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL PARA EL PERIODO 2025 - 2028

Fernando de la Mora, 24 de abril de 2026

VISTO: La revision del Plan Estratégico Institucional realizado por el equipo conformado por la
Resolucion MDS N.° 264/2026, que responde al deber institucional de asegurar que el
instrumento de planificacion permanezca pertinente y apropiado conforme al contexto
vigente, y en cumplimiento de los lineamientos metodolégicos establecidos en la Guia
para la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional, habiéndose introducido los
siguientes ajustes: 1) Actualizacion de las metas de Accién Estratégica 2.1: Transferencias
monetarias con corresponsabilidad a familias en situacién de pobreza y vulnerabilidad;
Accion Estratégica 2.2: Acompariamiento a familias que reciben transferencias monetarias
con corresponsabilidad; y Accién Estratégica 2.3: Transferencia de recursos para el inicio
o fortalecimiento de emprendimientos productivos a personas provenientes de hogares del
Programa Tekopora, en congruencia con las metas fisicas establecidas para el presente

ejercicio fiscal; y 2) Actualizacion del analisis FODA conforme al contexto institucional

actual. Asimismo, el documento revisado cuenta con la certificacion del cumplimiento de
los estandares técnicos emitida por la Direccion General de Planificacion de la Gerencia
de Desarrollo Econémico del Viceministerio de Economia y Planificacion del Ministerio de

Economia y Finanzas, en el afio 2025.

El Memorandum DGFI N.° 18/2026, de la Direccion General de Fortalecimiento
Institucional, por el cual eleva a consideracién el Plan Estratégico Institucional, revisado, y
solicita la emision del acto administrativo correspondiente para la aprobacion de la
actualizacion realizada.

La Certificaciéon N.° 08/2025, por la cual la Direccion General de Planificacion dependiente
de la Gerencia de Desarrollo Econémico del Viceministerio de Economia y Planificacion
del Ministerio de Economia y Finanzas, certifica que el Plan Estratégico Institucional del
Ministerio de Desarrollo Social para el periodo 2025-2028 cumple con los requisitos
metodoldgicos establecidos para su elaboracion.

CONSIDERANDO: Que, la Ley N.° 1535 del 16 de diciembre de 1999, “De Administracion Financiera del
Estado”.

Que, la Ley N.° 6137 del 10 de agosto de 2018, “Que eleva al rango de Ministerio a la
Secretaria de Accion Social y pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Social”.

Que, la Ley N.° 7609/2025, “‘Que aprueba el Presupuesto General de la nacién para el
ejercicio fiscal 2026".

Que, el Decreto N.° 367 del 05 de octubre de 2018, “Por el cual se reglamenta la Ley N°
6137/2018, «Que eleva al rango de Ministerio a la Secretaria de Accién Social y pasa a
denominarse Ministerio de Desarrollo Social», se establecen las funciones, atribuciones y
la estructura del Ministerio de Desarrollo Social”.

Que, el Decreto N.° 5311/2026, “Por el cual se reglamenta la Ley N° 7609 del 31 de
diciembre de 2025, "Que aprueba el presupuesto general de la nacion para el ejercicio
fiscal 2026"

~ Que, la Resolucion CGR N.° 377/2016, “Por la cual se adopta la Norma de Requisitos
‘ inimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para
~y Ingtituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015”.

la Resolucion STP N.° 152/2023, “Por la cual se aprueba la guia para la elaboracién

fikoary  lan Estratégico Institucional (PEI)".
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la Resolucién MDS N.° 1257/2024, “Por la cual se aprueba |a estructura organica del

FRO: Miguel Tadeo Rojas Me22 terio de Desarrollo Social y se abroga la Resolucion N.° 513/2017".

MINISTRO
. _ I3 Resolucion MDS N.° 264/2026, “Por la cual se conforma el equipo de coordinacion
- aka la\elaboracion, revision y actualizacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) del
Ministeriq de Desarrollo Social y se abrogan la resolucién N.° 1639/2025”.
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Que la Norma de Requisitos Minimos para Sistemas de Control Interno (MECIP, 2015), en
el apartado B. Componente Control de la Planificacion, indica que los Planes Estratégicos
son instrumentos rectores de la planificacién de la institucion, ...La institucion debe revisar
periodicamente los planes para ajustarlos a los cambios del entorno y al desarrollo de
competencias al interior de la institucion.

Que, es facultad del Ministro dictar todas las resoluciones que sean necesarias para la
consecucion de los fines de la institucion.

POR TANTO, en ejercicio de sus atribuciones legales,

EL MINISTRO DE DESARROLLO SOCIAL
RESUELVE:

Articulo 1° Aprobar la actualizacion del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Desarrollo
Social para el periodo 2025-2028 conforme al documento Anexo que forma parte de la
presente resolucion.

Articulo 2° Disponer que la Direccion General de Fortalecimiento Institucional' y Direccion de
Comunicacién tomen los recaudos pertinentes para la difusion y soefalizacion del Plan

Articulo 3° Comunicar a quienes corresponda y cumplida, archivar.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del Ministerio de
Desatrollo Social constituye el instrumento rector que orienta la gestion
institucional hacia la transformacion social del pais. En el transcurso del
presente afio, y en cumplimiento de los lineamientos metodologicos
establecidos en la Guia para la Elaboracién del Plan Estratégico
; \ Institucional, el equipo técnico del Ministerio llevé a cabo una revisiéon
55 y actualizaci6n integral de este documento, asegurando su pertinencia y
adecuacion al contexto vigente.

Esta actualizacion responde al deber institucional de garantizar que cl instrumento de planificacién
permanezca alineado con los desafios sociales emergentes, las priotidades del Gobierno Nacional y los
compromisos asumidos en materia de reduccién de la pobreza y la desigualdad.

El PET actualizado reafirma nuestra firme determinacion de fortalecer las politicas sociales y mejorar la
calidad de vida de la poblacién en situacién de pobreza y vulnerabilidad. Refuerza nuestro compromiso
con la excelencia en la gestion publica, la transparencia y la rendicioén de cuentas. Hemos consolidado los
mecanismos de planificacién, seguimiento y evaluacién, que permiten monitorear efectivamente el
progteso institucional y realizar los ajustes necesarios para garantizar el logro de los objetivos propuestos.
La ciudadania merece conocer, de manera oportuna y comprensible, los avances y resultados alcanzados.

E1PEI 2025-2028, en su version actualizada, tepresenta no solo una herramienta de gestién, sino también
una renovada promesa con el pueblo paraguayo de seguit trabajando para reducir la pobreza, disminuir
las desigualdades y ctear oportunidades de desarrollo para todos los paraguayos y las paraguayas. Cada
objetivo, cada meta y cada accién estratégica esta otientada a mejorar la calidad de vida de nuestra
poblacién mas vulnerable y a construir un Paraguay mas equitativo, inclusivo y sostenible.

Insto a todo el equipo del Ministetio de Desarrollo Social a asumir este Plan actualfzado cdmo propio y
a comprometerse con su implementacién efectiva. Extiendo también este llam a nuestros aliados
estratégicos, a las organizaciones de la sociedad civil, al sector privado y a lp'ciudidania len peneral, a
sumarse activamente en este esfuerzo colectivo. Solo trabajando jugfos, con\ detdrminakion y
compromiso, podremos alcanzar las metas propuestas y contribuir signifightivamente akdespscollo Rpcial
equitativo, inclusivo y sostenible de nuestro quetido Paraguay.
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ABREVIATURAS Y ACRONIMOS

MDS Ministerio de Desarrollo Social

PEI Plan Estratégico Institucional
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Y FINANZAS U Y PLANIFICACION

Certificacion N° 8 /2025
Plan Estratégico Institucional (PEI)

En virtud de la Ley N° 7158, "Que crea el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)", y su
Articulo |, que establece la absorcion y expansion de las funciones previamente asignadas al
Ministerio de Hacienda, a la Secretaria de la Funcién Publica y a la Secretaria Técnica de
Planificacion del Desarrolio Econdmico y Social, se procede a la certificacion del Plan Estratégico
Institucional.

De acuerdo con la Guia para la Elaboracién del Plan Estratégico Institucional (PEI), aprobada
mediante la Resolucion STP N° 152/2023, la cual dicta que, finalizada la elaboracion del PEI por
la entidad publica, este debe ser presentado por la Autoridad Maxima Institucional ante la
Secretaria Técnica de Planificacion del Desarrollo Econdémico y Social. El propodsito es realizar
un andlisis del cumplimiento de los estandares técnicos vigentes y proceder a la emision de la
certificacion del documento, que permitira su aprobacion final y divulgacion.

En este contexto, la Direccion General de Planificacion del Viceministerio de Economia y
Planificacion CERTIFICA que el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) con periodo de
vigencia 2025-2028 del MINISTERIO DE DESARROLLO SOCIAL (MDS) cumple con los
requisitos metodologicos establecidos para su elaboracion. Esta certificacion se emite en
respuesta a la solicitud recibida, documentada en la Nota SIME DIENTE N°

11332/2025.

MEF, contribuyendo con la calidad y eficacia en la gestion publica.

Se expide este certificado a los 22 dias del mes de septiembre de 2

2025-20 8 e PARAGUAI
2 MINISTERIO DE

PARAGUAY MOTENONDEHA
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MARCELO Flrmado

digitalmente por
JAVIER MARCELO JAVIER

AMARILLA ESQUIVEL
AMARILLA Eecha: 2025.00.27

ESQUIVEL 09:39:36 0300
Director General de Planificaciéon
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del Ministerio de Desarrollo Social representa el
instrumento rector y la hoja de ruta que orienta la gestion hacia la transformacion social del Paraguay.

Este documento, en su versién actualizada, es el resultado de un proceso de revision integral disefiado
para asegurar la pertinencia de las politicas publicas frente a los desafios sociales emergentes, las
prioridades del Gobierno Nacional y los compromisos asumidos para la reduccién de la pobreza y la
desigualdad.

Este documento es el resultado de un proceso metddico y patticipativo que refleja el compromiso de la
instituci6n con la excelencia en la gestién publica y la mejora continua de sus servicios.

La elaboracién del plan estratégico sigui6 una metodologia, desarrollada a través de seis etapas que
garantizaron la calidad y pertinencia de su contenido:

(1) Etapa inicial se caracterizé por el compromiso de la Maxima Autoridad Institucional, plasmado en las
Resoluciones MDS Nros. 1639/2024 y 264/2026, que establecié la conformacion y posterior
actualizacion del equipo coordinador responsable de la elaboracion, revision y actualizacion del PEI,

(2) Etapa de definiciones misionales, en la que en base a un marco estratégico y especifico se procedi6 a
definir la misién, vision y valores de la institucion;

(3) Etapa de anilisis situacional, donde se realiz6 un diagnéstico institucional a través de la herramienta
FODA;

(4) Etapa de formulacion estratégica, en la que se desarrolls la propuesta de objetivos, ademas de las
acciones estratégicas necesarias para su cumplimiento, también se han definido los indicadores de
desempefio para su posterior medicién;

(3) Etapa de consolidacién técnica, que incluyé la integracién del documento, la socializacién pata su
tevision y ajuste conforme a los aportes finales de las dependencias y a los criterios técnicos establecidos;
y finalmente la (6) Etapa de aprobacién por parte de la maxima autotidad y divulgacién del documento
final.

El presente documento se estructura en cuatro secciones principales:

La Seccién I proporciona una introduccién esquemitica que permite una comptensiéon general del
documento. La Seccién 11 presenta el marco institucional, incluyendo el fundamento legal, las funciones
principales y una descripcién general de la institucién. La Seccién I desarrolla los componentes
estratégicos centrales: mision, vision, valores, objetivos estratégicos, y acciones estratégicas, asi como su
integracion con los indicadores cotrespondientes y su alineacién con los niveles superiores de
planificacién. Y la Seccién IV complementa el documento con anexos que proporciogan IRformacion
adicional relevante para su implementacion.

El PEI actualizado reafirma el compromiso del Ministerio de Des
rendicién de cuentas y la eficiencia. Mas que una hertamienta representa una profpesa
con la ciudadania para contribuir significativamente al desarr 1
transformando la gestién en resultados tangibles para la poblagion en sifuacién de vulngsa
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MINSTERIO DE DESARROLLO SOCIAL
a) MARCO LEGAL

El Ministerio de Desatrollo Social (MDS) se constituye como una institucién fundamental del Estado
paraguayo a partir de la promulgacién de la Ley N.° 6137 del 10 de agosto de 2018, que matca un hito
significativo al elevar al rango de Ministerio a la Secretaria de Accién Social. Esta transformacion
institucional representa un avance en el fortalecimiento de las politicas sociales del pais, dotando a la
institucion de mayor jerarquia y capacidad de accién en el ambito del desarrollo social.

El marco normativo se consolida con el Dectreto N.° 367 del 05 de octubre de 2018, que establece la
reglamentacion detallada de la Ley N° 6137/2018, definiendo las funciones, atribuciones y estructura
organizacional del Ministerio. Este decreto proporciona las bases operativas y administrativas necesatias
para el funcionamiento eficiente de la institucién.

Postetiormente, el Decreto N° 1020/2018 fortalecié6 el mandato institucional al encomendar
especificamente al Ministetio la instrumentacién de planes sobre la reduccién de la pobreza, consolidando
su rol como actor clave en la lucha contra la pobreza, en este camino por el Decreto N° 724/2023 se
aprobo el Plan Nacional de Reduccién de Pobreza Naime Poravéta, y se lo declaré de interés nacional.
Mas recientemente, el Decreto N° 357/2023 ha ampliado las responsabilidades institucionales al
reorganizar el Gabinete Social de la Presidencia de la Reptblica, designando al Ministro de Desatrollo
Social como Coordinador General y Jefe del Gabinete Social, lo que refuerza el liderazgo institucional en
la coordinacién de las politicas sociales a nivel nacional.

b) COMPETENCIAS Y FUNCIONES

El Ministetio de Desarrollo Social tiene por objeto el disefio e implementacién de politicas sociales
orientadas a mejorar la calidad de vida de la poblacion pataguaya. Sus funciones principales abarcan un
amplio enfoque de responsabilidades que incluyen el asesoramiento al Poder Ejecutivo y la proposicién
de politicas nacionales en materia de desarrollo soclal, estableciéndose como el organismo lider en la
formulacién y ejecucion de politicas de proteccién y promocion social, y la inclusién econdémica a nivel
nacional.

La institucién tiene la responsabilidad fundamental de planificar, formular, dirigir, implementar,
monitorear y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos en materia de desarrollo e inclusidon
social y econdmica. Esta labor se complementa con la articulacién de acciones que garanticen una
administracion eficaz y eficiente de los recursos disponibles, ptomoviendo mecanismos de participacién
y transparencia que involucren activamente al sector privado, el 4mbito académico y la sociedad civil en
todo el ciclo de los programas sociales.

En el imbito de la gestion del conocimiento y la informacién, e)/Ministetio tiene la fuhcion csencial de
disefiar y operar un sistema de informacién social con ,indicadores relevantes sq ‘
poblacionales, incluyendo un Registro Unico de Beneficiay

de cuidados de las personas en las diferentes etapas de su cjglo de vida,
gestion del incremento progtesivo de la inversién social en/d Presupuestp General dg-
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Es competencia del Ministerio de Desarrollo Social:

a. El Desarrollo Social con enfoque a lo largo del ciclo de vida y pettinencia cultural y étnica, en el marco
del respeto a los Derechos Humanos.

b. La Proteccién y promocién social de poblaciones en situacién de pobreza y vulnerabilidad.

c. La superacion de la pobreza en todas sus dimensiones y acottar brechas de desigualdad, promoviendo
el ejercicio de derechos.

d. El acceso a oportunidades, y el desarrollo de capacidades en forma sostenible para la inclusion social
y econdmica con equidad social.

e. El desarrollo y gestion territorial y la articulacién de las politicas sociales, en los niveles nacionales,
departamentales y municipales.

f. El dialogo sectorial, en el ambito de su competencia con los organismos y entidades de cooperacion
mnternacional en articulacion con las instancias nacionales pertinentes.

El Ministerio de Desarrollo Social tiene las siguientes funciones:
a. Asesorar al Poder Ejecutivo, y proponer las politicas nacionales en las materias de su competencia.

b. Liderar las politicas de desarrollo e inclusién social y econdmica, a nivel nacional, en el ambito de su
competencia.

c. Planificar, formular, dirigir, implementar, monitorear y evaluar las politicas, planes, programas y
proyectos en materia de desarrollo e inclusién social y econémica, en el ambito de su competencia.

d. Articular acciones en el ambito de su competencia, conducentes a generar una eficaz y eficiente
administracién y racional utilizacién de los recursos disponibles.

e. Promover mecanismos de participacién y transparencia, destinados a la participacion activa del sector
privado, ambito académico, sociedad civil en la formulacién, ejecucion, monitoreo y evaluacion de
programas sociales.

f. Dar cumplimiento a los compromisos asumidos en relacién con los Tratado Internacionales y los
Convenios Multilaterales en material de su competencia.

g- Gestionar, canalizar y ejecutar cooperacion internacional en virtud de las prioridades establecidas por
el Ministerio de Desarrollo Social.

h Disenar, organizar y operar, en coordinacién con otras mnstituciones, un sistema de informacién social
con indicadores relevantes sobre los grupos poblacionales, que permita la adecuada focalizacion y
localizacién del conjunto de politicas y programas sociales nacionales,

incluyendo un Registro Unico de Beneficiarios de los participantes de los programas sfciales.

Planes, Programas y Proyectos Sociales.

). Fomentar acciones y medidas orientadas a politicas de cuid de/las personas eq las ffepeBins chaents
de su ciclo de vida.
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k Atender los asuntos internacionales referidos a desarrollo social, asi como la suscripcién de convenios
bilaterales o multilaterales de cooperacién con instituciones publicas y privadas, nacionales o
internacionales, sin perjuicio de otras instituciones competentes.

1. Gestionar el incremento progresivo de la inversién social en el presupuesto General de la Nacidn,
orientando los recursos hacia los sectotes priorizados por el Ministerio de Desarrollo Social.

¢) DESCRIPCION DE LA INSTITUCION

El Ministerio de Desarrollo Social se erige como la institucién rectora en materia de desarrollo social en
Paraguay, con el mandato fundamental de disefiar e implementar politicas, planes, programas y proyectos
orlentados al desarrollo y la equidad social. Su labor se fundamenta en un enfoque integral que abarca
todo el ciclo de vida de las petsonas, priorizando la atencién a poblaciones en situacién de pobreza y
vulnerabilidad.

Las competencias institucionales se centran en 4reas criticas del desarrollo social, incluyendo la
implementacion de politicas con pertinencia cultural y étnica, la proteccion y promocién social de
poblaciones vulnerables, y la supetacién de la pobreza en todas sus dimensiones. El Ministerio trabaja
activamente en promover el acceso a oportunidades y el desarrollo de capacidades, implementando un
modelo de gestién tertitorial que facilita la articulacién de politicas sociales en los niveles nacionales,
departamentales y municipales.

La institucion esta dirigida por el Ministro de Desarrollo Social, quien ademas cumple el rol estratégico
de Coordinador General y Jefe del Gabinete Social de la Presidencia de la Republica. Esta doble funcién
fortalece la capacidad de coordinacion interinstitucional y permite una mejor articulacion de las politicas
sociales a nivel nacional. 1.a estructura organizacional, establecida por el Decreto N° 367/2018 y la
Resolucion MDS N° 1257/2024, proporcionan el marco operativo necesario para el cumplimiento
efectivo de sus funciones, contando con unidades misionales, técnicas y administrativas especializadas
que trabajan de manera coordinada para alcanzar los objetivos institucionales.

d) ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
ORGANIGRAMA DETALLADO

1. Ministro, conduccion politica.
1.1. Secretaria Privada, ambito de Apoyo.
1.2. Asesores, ambito de Apoyo.
1.3. Viceministerio de Proteccion y Promocién Social y Econdémica, conduccién politica.

1.3.1. Coordinacion Técnica CONADA - &mbito de Apoyo.

1.3.2. Oficinas Regionales, ambito Misional.

1.3.3. Direccion General de Programas y Proyectos Sociales, ambito Misional.,
1.3.3.1. Departamento de Gestion Administrativa de Programas y Proy
1.3.3.2. Direccién Tekopord, ambito Misional.

1.3.3.21. Departamento de Seguimiento, &mbito Misignal.
1.3.3.2.2. Departamento de Operaciones y Acompaiiaghients, ambito Mikional.
1.3.3.2.3. Departamento de Procesamiento, Bancarizgfién/y Liquidacion
1.3.3.2.4. Departamento de Inclusion y Actualizaciofy, asmbito Misional.
1.3.3.2.5. Departamento de Formacién Continua, 4
1.3.3.3. Direccion Tekoha, ambito Misional.
1.3.3.3.1. Departamento de Banco de Tierras, amb
1.3.3.3.2. Departamento de Infraestructura, Ambit
1.3.3.3.3. Departamento de Registros y Contratos
1.2.3.3.4. Departamento de Desarrollo Comunita
1.3.3.4. Dircccién Tenonderd, ambito Misional.
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1.3.3.4.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.5. Direccién Asistencia a Pescadores, ambito Misional.
1.3.3.5.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional,
1.3.3.6. Direccion Comedores Comunitarios, ambito Misional.
1.3.3.6.1. Departamento de Operaciones y Seguimiento, ambito Misional.
1.3.3.7. Direccion de Alimentacién Escolar, ambito Misional.
1.3.3.7.1. Departamento de Control y Seguimicnto de la Calidad Alimentaria, ambito Misional.
1.3.4. Direccién General de Gestion Social, 4mbito Misional.
1.3.4.1. Direccion de Registro de Prestaciones Sociales, 4mbito Misional.
1.4. Viceministerio de Politicas Sociales, conduccién politica.
1.4.1. Direccién General de Planificacion para el Desarrollo, ambito Misional.
1.4.1.1. Direccién de Disefio y Monitorco, ambito Misional.
1.4.1.1.1. Departamento de Disefio, ambito Misional.
1.4.1.1.2. Departamento de Economia Social, 4mbito Misional.
1.4.1.1.3. Departamento de Politicas Transversales, 4mbito Misional,
1.4.1.1.4. Departamento de Monitorco y Evaluacién, Ambito Misional.
1.4.1.1.5. Departamento de Articulacién Intersectorial y Territorial, &mbito Misional.
1.4.1.1.6. Departamento de Gestion Ambiental, ambito Misional.
1.4.2. Direccion General de Generacion de Conocimientos, ambito Misional.
1.4.2.1. Direccion de Investigacion y Difusion, ambito Misional.
1.4.2.1.1. Departamento de Estudio y Difusién, &mbito Misional.
1.4.2.1.2. Departamento de Documentacion e Informacion Social, &mbito Misional.
1.5. Viceministerio de Administracién y Iinanzas, conduccién politica.
1.5.1. Direccién General de Administracién y Finanzas, ambito administrativo.
1.5.1.1. Direccion Administrativa, ambito administrativo.
1.5.1.1.1. Departamento de Suministros, dmbito administrativo.
1.5.1.1.2. Departamento de Servicios Generales, &mbito administrativo.
1.5.1.1.3. Departamento de Transporte, 4mbito de administrativo.
1.5.1.1.4. Departamento de Almacén, ambito Misional
1.5.1.1.5. Departamento de Gestion Operativa y Administrativa de Alimentacion liscolar, ambito Misional.
1.5.1.2. Unidad Operativa de Contrataciones - ambito administrativo.
1.5.1.2.1. Departamento de Adjudicaciones y Contratos, 4mbito administrativo.
1.5.1.2.2. Departamento de Programacién y Reprogramacién, 4mbito administrativo.
1.5.1.2.3. Departamento de Procesos o Convocatorias, ambito de administrativo.
1.5.1.2.4. Departamento de Impugnaciones y Solucion de Diferendos, 4mbito administrativo.
1.5.1.3. Direccion Financiera, ambito administrativo.
1.5.1.3.1. Departamento de Presupuesto, ambito administrativo,
1.5.1.3.2. Departamento de Contabilidad, Ambito administrativo
1.5.1.3.3. Departamento de Tesorcria, 4mbito administrativo.
1.5.1.3.4. Departamento de Rendiciéon de Cuentas, ambito administrativo.
1.5.1.3.5. Departamento de Patrimonio, ambito administrativo.
1.5.1.4. Direccion de Control y Seguimiento, ambito administrativo.
1.5.1.4.1. Departamento de Control de Gastos, Inversiones y Transferencias, ambito administrativo.
1.5.1.4.2. Departamento de Control de Pagos al Personal, Ambito administrativo.
1.5.1.5. Direccién del Programa de Pension Alimentaria para Adultos Mayorcs, ambito Misional.
1.5.1.5.1. Departamento de Atencién y Coordinacion Territorial, Ambito Misional.
1.5.1.5.2. Departamento de Registro Poblacional, ambito Misional.
1.5.1.5.3. Departamento Inclusion y Pagos, 4mbito Misional.
1.5.1.5.4. Departamento de Seguimicento, ambito Misional.
1.5.2. Direccion General de Gestion y Desarrollo de Personas, 4mbito de Apoyo.
1.5.2.1. Departamento de Desarrollo y Bienestar del Personal, dmbito de Apoyo.
1.5.2.2. Departamento de Administracion del Personal, &mbito de Apoyo.
1.6. Direccién General de Gabinete, ambito de Apoyo
1.6.1. Departamento de Ceremonial y Protocolo, ambito de Apoyo. f
1.6.2. Departamento de Atencion Ciudadana, dmbito de Apoyo. R
1.7. Direccion General de Fortalecimiento Institucional, 4mbito de Apoyo
1.7.1. Direccion de Planificacién y Seguimiento, ambito de Apoyo.
1.7.1.1. Departamento de Planificacién y Monitoreo, 4mbito de Apoyo.
1.7.1.2. Departamento de Procesos y Riesgos, 4ambito de Apoyo.
1.8. Direccion General de Alimentacion Escolar, &mbito Misional.
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1.9.1. Departamento de Relaciones Internacionales, ambito Misional
1.9.2. Departamento de Cooperacion, ambito Misional
1.10. Secretaria General, &mbito de Apoyo.
1.10.1. Departamento de Produccion y Administracién Documental, 4mbito de Apoyo.
1.10.2. Departamento de Archivo Institucional, ambito de Apoyo.
1.11. Direccion General de Asesoria Juridica, ambito Misional
1.11.1. Departamento de Dictimenes, ambito Misional.
1.11.2. Departamento de Seguimiento de Expedientes Judiciales y Administrativos, 4mbito Misional.
1.11.3. Departamento de Derechos Humanos, 4mbito de Apoyo.
1.12. Direccion General de Auditoria Interna Institucional, ambito de Apoyo.
1.12.1. Auditoria Financiera, ambito de Apoyo.
1.12.2. Auditoria de Gestion, 4mbito de Apoyo.
1.13. Direccién General de Tecnologia de la Informacion y Comunicacién, ambito de Apoyo.
1.13.1. Departamento de Gestion de Sistemas, ambito de Apoyo.
1.13.2. Departamento de Seguridad TICs, ambito de Apoyo.
1.13.3. Departamento de Infraestructura y Operaciones TICs, 4mbito de Apoyo.
1.13.4. Departamento de Asistencia T'écnica, ambito de Apoyo.
1.14. Unidad de Transparencia y Anticorrupcién, 4mbito de Apoyo.
1.14.1. Departamento de Anticorrupcion - ambito de Apoyo.
1.14.2. Departamento de Acceso a Informacién Publica, ambito de Apoyo.
1.15. Direccién de Comunicacién, ambito de Apoyo

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Instrumento de gestién que tiene como finalidad orientar las acciones que la institucion tiene que llevar
a cabo (estrategias), para conseguir una posicién que le permita desarrollar con éxito las funciones que le
son propias (misi6n), asi como dirigirlas a un futuro deseado y optimo (vision).

a) MISION, VISION Y VALORES
LA MISION

Refleja el compromiso institucional de ser el otganismo rector que lidera las intervenciones sociales del
Estado, trabajando de manera articulada y eficiente para reducir las brechas de desigualdad y promover
el desarrollo social inclusivo. Ia mision del MDS, queda redactada de la siguiente manera:

Ente rector del disefio, implementacién y coordinacién de politicas piblicas en materia de
desarrollo y equidad social a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacién en situacién de
pobreza y vulnerabilidad.

LA VISION

Expresion que indica como la institucién desea ser en el futuro, tepresenta los valores con los cuales se
fundamentara su accionar publico. La visién del MDS queda redactada de la siguiente manera:

Institucion reconocida a nivel nacional e internacional por su excele
politicas de desatrollo social equitativo, inclusivo y sostenible.

VALORES

Representan las actitudes y conductas deseables que la institucion quiere promovef dfara ke
objetivos y las metas institucionales. Los valores que orientaran la gegtion del MDS sﬁ () DR
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Excelencia: Orientamos nuestro trabajo al logro de los resultados con impacto centrado en las personas,
familias y comunidades, agregando valor publico a los servicios para el desarrollo social equitativo.

Inclusion: Aportamos a generar oportunidades a todas las personas sin distincion, en todo el ciclo de
vida, en base a las necesidades de la pobreza y vulnerabilidad, con pertinencia cultural y étnica, para
avanzar hacia la equidad y el desarrollo.

Integridad: Orientamos nuestras acciones a realizar intervenciones responsables y pertinentes,
promoviendo la participacién comunitaria, rindiendo cuentas a la ciudadania y cuidando el buen uso de
los recursos publicos, basados en el compromiso con las personas y el desarrollo.

Respeto a los derechos humanos: Es la base fundamental de todas nuestras Intervenciones,
reconociendo la dignidad inherente de cada petsona y garantizando la proteccion de sus derechos

fundamentales en cada accién implementada.

Justicia social: Aseguramos una distribucién equitativa de los recursos y oportunidades, trabajando
constantemente para reducir las brechas sociales existentes.

Equidad: Implementamos acciones diferenciadas que reconocen y atienden las necesidades especificas
de cada grupo poblacional.

Solidaridad: Fomentamos el apoyo mutuo y la colaboracién entre los diferentes actores sociales.
Sostenibilidad: Guiamos todas nuestras acciones y decisiones, integrando sistematicamente una visién
de largo plazo en el diseflo e implementacién de intervenciones, donde se busca mantener un equilibrio

armonioso y dindmico entre las dimensiones sociales, econémicas y ambientales.

Igualdad de oportunidades: Trabajamos para eliminar las barreras que impiden el desatrollo pleno de
las personas, garantizando el acceso equitativo a servicios y programas sociales.

Participacién social: Fomentamos el didlogo constructivo y la colaboracién activa de la comunidad en
la 1dentificacién de necesidades y la construccion de soluciones efectivas pata el desarrollo social.

b) OBJETIVOS ESTRATEGICOS

La definicién de los objetivos estratégicos tiene como proposito identificar los principales resul
nos proponemos alcanzar (desempeio institucional esperado) durante la vigencia del PEI para
practica la mision institucional. Por lo tanto, expresan los logros esperados en el mediano_
cumplimiento de la misién institucional. E hinifer

Los objetivos estratégicos definidos se presentan a continuacion:

| OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el disefio y articulacién de las intervenciones sociales e
marco del Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza en Paraguay. \
Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones socioeconémicas de los participantg¢s de 1§s

rogramas sociales. o
Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestién institucional para el cumplimiente efeiciria de
los propdsitos misionales. {
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c) ACCIONES ESTRATEGICAS

Las acciones estratégicas reptesentan los bienes y/o setvicios principales prestados por la institucién
ditigidos a un beneficiario externo, asi como otras acciones institucionales realizadas para atender
necesidades prioritarias internas. A continuacién, se presenta la relacién de los objetivos y las acciones
estratégicas institucionales definidas:

Objetivo Estratégico 1: Fortalecer el disefio y articulacion de las intervenciones sociales en el

marco del Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza en Paraguay.

Instrumentos estratégicos (politicas, estrategias, planes, programas y proyectos) del ambito
social disefiados y aprobados.

Politicas de desatrollo y equidad social con enfoque de ciclo de vida, coordinadas y
articuladas con los diferentes actores.

Instancias del ambito social a nivel departamental, nacional e internacional coordinadas y
funcionando de forma permanente.

A.E. 1.4 | Acuerdos y convenios nacionales e internacionales gestionados en forma oportuna.

AFE. 1.1

AR 1.

o

AE. 1.3

Objetivo Estratégico 2: Mejorar las condiciones socioecondmic

as de los participantes de los

programas sociales.

A.E. 2.1 | Transferencias monetarias con corresponsabilidad a familias en situacion de
vulnerabilidad.

A.E. 2.2 | Acompafiamiento a familias que reciben transferencias monetatias con corresponsabilidad.
A.E. 2.3 | Transferencia de recutsos para el inicio o fortalecimiento de emprendimientos productivos
a personas provenientes de hogares del Programa Tekopori.

A.E. 2.4 | Regularizacién de la tenencia de lotes de familias en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

A.E. 2.5 | Insumos de alimentos no perecederos proveidos a otganizaciones comunitarias que ofrecen
servicio de comedor a personas en situacién de vulnerabilidad.

AE. 2.6 | Subsidio por veda pesquera a pescadores comerciales en situacién de pobreza y
vulnerabilidad.

A.E. 2.7 | Alimentacion escolar nutritiva a alumnos autorizados de instituciones educativas oficiales y
subvencionadas.

A.E. 2.8 | Pension universal dirigida a personas adultas mayores.

pobreza y

Objetivo Estratégico 3: Fortalecer la gestion institucional p
los propositos misionales
A.E. 3.1 | Comunicacién institucional oportunayy eficiente para los grupos de interés interno y externo.

ara el cumplimiento eficiente de

A.E. 3.2 | Desarrollo integral del capital humano basado en principios de equidad Writo.

A.E. 3.3 | Infraestructura tecnologica avanzada integrada en la gestiopinytituciona \

A.E. 3.4 | Planes institucionales disefiados y monitoreados. // / [ / \ - \

A.E. 3.5 | Control de la gestion institucional enmarcado cr/lj/‘la l}orrnativa Frigent}{

Py VLo
A.E. 3.6 | Gesti6n eficiente y transparente de los setvicio /a(}ﬁ]mistrativos y refursgfg_img\itg@n
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A.E.3.7 | Asesorfa legal oportuna que respalde la gestion lr;étitucional. \
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e) VINCULACION DEL PEI A LOS PAM, PND Y ODS

Los objetivos estratégicos del PEI se orientan hacia el marco estratégico general en la medida que se
alinean con las prioridades provenientes de los niveles superiores de planificacion; como los Planes de
Alcance Medio (PAM) que incluyen los Planes Sectoriales, Multisectoriales y Terntoriales; y el Plan
Nacional de Desatrollo (PND). Al mismo tiempo los objetivos del PND se vinculan con los Objetivos
ODS. Las vinculaciones se observan en los siguientes cuadros:

Matriz para la vinculacién del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico

OE 1. Fortalecer el disefio y articulacién de las intervenciones sociales en el marco del Plan Nacional de
Reduccion de 1a Pobreza en Paraguay

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado

Proteccién Social
Mejorar la calidad de vida de hogares/ familias.

Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza - Inclusiéon Econdmica
Naime Poravéta 2023 — 2030 Mejorar la situacién econémica de las personas.

Promocion Social
Mejorar la cohesion social en las comunidades.

Garantizar las oportunidades para el desarrollo social y
econoémico de las personas jévenes, con enfoques: territotial,
de género, intercultural y de inclusion de personas con
discapacidad.

Mejorar las condiciones sociocconémicas de las personas

adultas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de
: o : inclusion de personas con discapacidad.

Sistema de Proteccién Social P P

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas

y no contributivas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas de hogates en situacion de pobreza en zonas rurales y
urbanas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de
inclusion de personas con discapacidad.

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para

Plan de Accién Nacional por los Derechos de las garantizar un nivel de vida adecuado y la proteccién social en
Personas con Discapacidad 2015-2030 igualdad de condiciones para las personas con discapagidad
sus familias.
£

Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indige

ds.
Desarrollar politicas puablicas que aseguren ung pfoteccion |
requicren especial atencién.

Réconocer, respetar y fortalecer las ‘
Pugblos Indigenas. g

b

. ) Gprantizar ¢l cumplimiento de los derechos de los Pueblos
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Objetivo 14. Generar y promover el uso de fuentes de cnergias

Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico alternativas a la hidroeléctrica en comunidades vulnerables.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo

. Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo Especifico
Estratégico

Objetivo Estratégico 1.1 Lograr un desatrollo social

e 1.1.2 Reducir la pobreza en todas sus formas.
equitativo

1.1.3. Disminuir las condiciones de desigualdad de los
diferentes estratos poblacionales.
1.1.18. Lograr el bienestar de los pueblos indigenas, respetando
su acervo cultural.

Objetivo Estratégico 1.3 Alcanzar un desarrollo local

participativo 1.3.1 Mejorar las condiciones de habitabilidad de los

asentamientos urbanos y rurales.

2.1.1. Logtrar el crecimiento de los ingresos del 40% de la
poblacién mds pobre a una tasa superior a la media nacional.
2.1.3 Universalizar la cobertura de seguridad social.

Objetivo Estratégico 2.1 Promover el empleo y la
seguridad social

2.3.1 Reducir Ia brecha de ingresgs
nivel departamental.

Objetivo Estratégico 2.3 Ampliar la regionalizacién g6 delonhogarms

y la diversificacién productiva

Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo Sostenible {ODS)

A5 WA

Objetivo 1: Fin de la pobreza
Objetivo 2: Hambre cero

. . F s i . . 10 DE PARAGUAI
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento ecofiémico u DESARROLLO TEKOATY -
~1 s s : PUA
Objetivo 10: Reduccion de las desigualdades Ao oA

Objetivo 11: Ciudades y comunidades sosterbles
Objetivo 12: Produccién y consumo responsables FDO.: Miguel Tadeo Rojas Meza
Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivo // MINISTRO
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Matriz pata la vinculacion del PEI con el PAM, PND y ODS

Plan Estratégico Institucional (PEI): Objetivo Estratégico (1)

OE 2. Mejorar las condiciones socioeconémicas de los participantes de los programas sociales

Plan de Alcance Medio (PAM): Nombre del plan

Plan de Alcance Medio (PAM): Objetivo identificado (3)

(6]
Proteccion Social
Mejorar la calidad de vida de hogares/familias.
Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza - Naime Inclusion Econdmica
Poravéta 2023 — 2030 Mejorar la situacion economica de las personas.

Promocién Social
Mejorar la cohesion social en las comunidades.

Garantizar las oportunidades para el desarrollo social y
economico de las personas jovenes, con enfoques: tetritotial,
de género, intercultural y de inclusion de personas con
discapacidad.

Mejorar las condiciones socioeconémicas de las personas

adultas, con enfoques: tetritorial, de género, intercultural y de
\ i ; inclusion de personas con discapacidad.

Sistema de Proteccion Social p P

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas

y no conttibutivas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas de hogares en situacion de pobreza en zonas rurales y
urbanas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de
inclusién de personas con discapacidad.

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para

Plan de Accién Nacional por los Derechos de las garantizar un nivel de vida adecuado y la proteccion social en
Personas con Discapacidad 2015-2030 igualdad de condiciones para las personas con discapacidad y
sus familias.

Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas.

Desarrollar politicas piblicas que aseguren una proteccién
diferenciada a los Pueblos Indigenas y a los grupos que
requieren especial atencion.

Plan Nacional de Pueblos Indigenas
Reconocer, respetar y fortalecer las formas de se
Pueblos Indigenas. ‘

Garantizar el cumplimiento de los
Indigenas.

Plan Nacional de Adaptaciéon al Cambio Climatico
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Plan Nacional de Desarrollo (PND): Objetivo
Estratégico (4)

Plan Nacional de Desartollo (PND): Objetivo Especifico
(O]

Objetivo Estratégico 1.1 "Lograr un desarrollo social
equitativo"

Objetivo Estratégico 1.3 "Alcanzar un desarrollo local
participativo"

Objetivo Estratégico 2.1 "Promover el empleo v la
seguridad social”

Objetivo Estratégico 2.3 "Ampliar la regionalizacién y
la diversificacion productiva”

1.1.2 Reducir la pobreza en todas sus formas.

1.1.3. Disminuir las condiciones de desigualdad de los
diferentes estratos poblacionales.

1.1.18. Lograr el bienestar de los pueblos indigenas,
respetando su acervo cultural.

1.3.1 Mejorar las condiciones de habitabilidad de los
asentamientos urbanos y rurales.

2.1.1. Lograr el crecimiento de los ingresos del 40% de la

poblacién mas pobre a una tasa superior a la media nacional.
2.1.3 Universalizar la cobertura de seguridad social.

2.3.1 Reducir la brecha de ingresos promedio de los hogares a

nivel departamental. /?(—\

|
| \
Agenda 2030: Objetivo de Desarrollo SosteniblY(ODi) (\) \

Objetivo 1: Fin de la pobreza

Objetivo 2: Hambre ceto
Objetivo 8: Trabajo decente y crecimiento edonémico
Objetivo 10: Reduccion de las desigual
Objetivo 11: Ciudades y comunidades sostgnibles
Objetivo 12: Produccién y consumo respoysables

PARAGUAI
TEKOATY
AKARAPU’ARA
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Objetivo 17: Alianzas para lograr los objedivos

MINISTRO

29




PARAGUAI

* DESARROLLO | TEKOATY _
SOCIAL AKARAPU’ARA
PARAGUAY MOTENONDEHA

ANEXOS

MINISTERIO DE

1. MAPEO DE ACTORES

El mapeo de actores tiene como proposito la identificacion de las dependencias que participaran del

proceso de planificacion y sus aportes técnicos basicos durante el dicho proceso.

Matriz para Mapeo de Actores

Dependencia institucional (1)

Persona referente (2)

Aportes técnicos (3)

Ministro

Miguel Tadeo Rojas

Decision politica institucional
Maxima Autoridad Institucional

Viceministerio de Politicas Sociales

Carlos Jorge Paris Ferraro

Lineamientos sobre el disefio,
planificacion, supervision y evaluacion de
las politicas, planes, programas y
proyectos en matetia
de desarrollo.

Viceministerio de Proteccion y
Promocion Social y Econémica

Maria Ester Jiménez

Lineamientos sobre la implementacion de
programas y proyectos de proteccion
social,

inclusion econémica y promocion social.

Viceministerio de Administracion y
Finanzas

Ratl Antonio Ramirez Fernandez

Lineamientos sobre la administracion de
los recursos financieros

Direccion General de Gabinete

Alcides Samudio

Coordinacion ejecutiva y seguimiento de
iniciativas estratégicas institucionales

Secretaria General

Fernando Zarate Melgarejo

Gestion documental institucional

Direccion General de Relaciones
Internacionales y Cooperacion

José Magno Soler Roman

Coordinacion general - elaboracion del
PEI

Direccion General de Fortalecimiento
Institucional

Jestis Domingo Ulises Medina
Campos

Coordinacion general - elaboracion del
PEI

Direccién General de Asesoria Juridica

Alberto Antonio Lezcano
Figueredo

Coordinacion general - elaboracion del
PEI

Direccion General de Auditoria Interna
Institucional

Yohana Norali Benitez Mendoza

Supervision y control de la gestion
institucional

Direccion General de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion

Gerardo Gaona

Planificacién

y gestion de recursos
tecnologicos e infraestructura  digital
institucional

Direccion General de Alimentacion
Escolar

Carlos Jorge Paris Ferraro

Implementacion de politicas, programas
y proyectos de alimentaciéon escolar a
nivel nacional

Unidad de Transparencia y
Anticorrupcion

César Coronel

Supervision y control de procesos de
transparencia 'ms@ibﬂal y prevencion
\ \

de corrupcion \ \

Direccion de Comunicacion

/ TN
Marcos Areco //

Gestion  estratégica
institucional y relaci

Direccion General de Administracion y

Finanzas

Catlos Alvarez

Coordinacion g(f\ch
d
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Direccion Financiera

Maria Elena Pereira

PEI

Coordinacion general - elaboracion del

Direccién Administrativa

Fredys Agliero

Proyecciones de gastos operativos a corto
y mediano plazo, recomendaciones sobre
necesidades

equipamientos

de infraestructura,

Direccién del Programa de Pension
Alimentaria para Adultos Mayores

Lourdes Mariana Riveros

PEI

Coordinacion general - elaboracion del

Direccion General de Gestion y

Informacion sobre recursos humanos

Toribio Andrés Centurién Rios disponibles vy necesidades de
Desarrollo de Personas T
fortalecimiento
Proyecciones de  convocatorias y

Unidad Operativa de Contrataciones

Jessica Irala

contrataciones de bienes y servicios

Direccion General de Programas y
Proyectos Sociales

Cinthia Paola Arria Gémez

BEI

Coordinacion general - elaboracion del

Direccion Tekopori

Rossana Mercedes Duarte
Alarcon

Informacion
participante y acciones estratégicas

sobre poblacion

Direccion Tenonderi

Matia Carolina Sanabria Molas

Informacion
participante y acciones estratégicas

sobre poblacion

Direccién Tekoha

Oscar René Cabrera Rodriguez

Informacion
participante y acciones estratégicas

sobre poblacion

Direccion Asistencia a Pescadores

Mirtha Beatriz Pereira Ullon

Informacion
patticipante y acciones estratégicas

sobre poblacion

Direccion Comedores Comunitarios

Miguel Kurita

Informacion
participante y acciones estratégicas

sobre poblacién

Coordinacion Técnica CONADA

Miryam Marfa Zarnikowsky
Jiménez

Articulacioén y seguimiento del Consejo
de Donacion de Alimentos

Direccion General de Planificacion para
el Desarrollo

Matia Reveca Chavez

MDS

Coordinacion de la planificacion de las
politicas sociales implementadas por el

Direccion de Disefio y Planificacion

Rosana Cristina Caballero

PEI

Coordinacion general - elaboracion del

Direccion de Investigacion y Difusion

Ricardo Fabian Yorg Mongelos

PEI

Coordinacion general - elaboracion del

Departamento de Monitoreo y
Evaluacion

Daisy Riveros

Seguimiento y evaluaciéon programzirica/

a

Departamento de Cooperacion

Maria Raquel Caceres

Captacion de recursos, transfere
conocimientos
alianzas estratégicas,

y establecimig

Departamento de Procesos y Riesgos

Maria Cristina Gomez

Control Interno,\g
mitigacion de ries

Departamento de Procesos y Riesgos

Maria Belén Fernandez Zayas

Desarrollo de Aa
orientaciones
lineamientosftécnicos
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2. MARCO ESTRATEGICO GENERAL

Tiene como propésito identificar las prioridades de desatrollo de mediano y largo plazo que orientan a la
institucion. En primer lugar, se aborda el Plan Nacional de Desatrollo Paraguay 2023 para seleccionar los
Objetivos Estratégicos donde la institucion contribuye, atendiendo a sus funciones y/o su razén de ser
institucional. En segundo lugar, se abordan los Planes Sectoriales y/o Multisectoriales que involucran a
la institucion e identifican los objetivos directamente vinculados a la misma.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico General

Plan Nacional de Desarrollo (PND)

Objetivo Estratégico 1.1 “Logtar un desarrollo social equitativo”
Objetivo Estratégico 1.3 “Alcanzar un desarrollo local participativo”
Objetivo Estratégico (1)
Objetivo Estratégico 2.1 “Promover el empleo y la seguridad social”

Objetivo Hstratégico 2.3 “Ampliar la regionalizacién y la diversificacidén productiva”

Planificacion de Alcance Medio (PAM)

(Plan Sectorial — Plan Multisectorial — Plan de Desarrollo Territorial)
Nombte del Plan (2) Plan Nacional de Reduccién de la Pobreza 2023 -2030 Naime Pordvéta

Proteccion Social
1. Mejorar la calidad de vida de hogares/familias.

Objetivo Estratégico (3) Inclusion Econdmica
) gt 2. Mejorar la situacion econémica de las personas.

Promaciin Social

3. Mejorar la cohesion social en las comunidades.

Nombre del Plan (2) Sistema de Proteccion Social Vamos

Garantizar las oportunidades para el desarrollo social y econémico de las personas jovenes,
con enfoques: territorial, de género, intercultural y de inclusion de personas con discapacidad.

Mejorar las condiciones socioecondémicas de las personas adultas, con enfoques: territorial,
de género, intercultural y de inclusion de personas con  discapacidad.
Objetivo Estratégico (3)

Garantizar el acceso a las jubilaciones y pensiones contributivas y no contributivas.

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida de las personas de hogares en situacién
de pobreza en zonas rurales y urbanas, con enfoques: territorial, de género, intercultural y de
inclusién de personas con discapacidad.

Nombre del Plan (2) Plan de Accién Nacional por los Derechos de las Personas con Discapacidad 2015-
2030

Estrategias descentralizadas con enfoque de derechos para garantizar un nivel de vida
Objetivo Estratégico (3) | adecuado y la proteccion social en igualdad de condiciones para las personas con discapacidad {
y sus familias.

Nombre del Plan (2) Plan Nacional de Pueblos Indigenas g
Mejorar las condiciones de vida de los Pueblos Indigenas. o ‘M:\T;{e'vm de Des S“'“‘ D;s
Desarrollar politicas publicas que ascguren una proteccion diferenci da alo 3 Q’énando / 3‘9 l.::llgﬂ } :

Objetivo Estratégico (3) | Indigenas y a los grupos que requieren especial atencién. aioars Secreld Senera a<hinss

» Al 3
Reconocer, respetar y fortalecer las formas de ser de los Pueblos Indiggnas ;3 s C“_F‘,“s :_E_E:E-E- ‘
Garantizar el cumplimiento de los derechos de los Pueblos Indigenas.
Nombre del Plan (2) Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico asen % \ !
Objetivo 14. Generar y promover el uso de fuentes de energif¥ alserpatives,aNa hidyelédtrica
en comunidades vulnerables.

Objetivo Estratégico (3)
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3. MARCO ESTRATEGICO ESPECIFICO

Tiene como proposito identificar las competencias, funciones y/o responsabilidades institucionales, las

acciones institucionales brindadas (bienes, servicios y otras prestaciones institucionales), y sus usuarios
actuales que delimitan los espacios de intervencion de la institucion. En primer lugar, se aborda la revision

de los mandatos normativos recibidos por la institucién donde se establecen sus competencias y/o

responsabilidades. Asimismo, se relevaran otros mandatos recibidos por la institucion a través de otras

vias. En segundo lugar, se realiza una descripcion general de las acciones institucionales brindadas por la
institucion, incluyendo, la descripcion de las mismas y sus principales beneficiarios.

Matriz para elaborar el Marco Estratégico Especifico

Marco legal (1)

Competencias (2)

Responsable (3)

1. Ley N.° 6137/2018, “Que eleva al rango de
Ministerio a la Secretaria de Accion Social y pasa a
denominarse Ministerio de Desarrollo  Social”

2. Decreto N.° 367/2018, “Por el cual se
reglamenta la Ley N° 6137/2018, «Que cleva al
rango de Ministerio a la Secretarfa de Accion Social
y pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo
Social», se establecen las funciones, atribuciones y
la estructura del Ministerio de Desarrollo Social”.

3. Decreto N.° 1020/2018, “Por el cual se
encomienda al Ministerio de Desarrollo Social a
instrumentar Planes sobre la Reduccion de la
Pobreza”.

4. Decreto N° 357/2023, "Por el cual se reorganiza
¢l Gabinete Social de la Presidencia de la Repiblica,
se dispone la incorporacion de nuevos organismos
y entidades al mismo y se deroga el Decreto N°®
376/2018".

5. Decreto N.° 724/2023, “Por el cual se aprueba el
Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza "Naime
poravéta" y se lo declara de interés nacional”.

1) Disefio y la implementacion de politicas,
planes, programas y proyectos en materia de
desarrollo y equidad social, mediante la
coordinacion interinstitucional de acciones
tendientes a reducir las desigualdades y a
mejorar la calidad de vida de la poblacion en
situacion de pobreza y vulnerabilidad, con
un enfoque a lo largo del ciclo de vida,
fundado en los principios constitucionales y
valores del respeto a los derechos humanos,

justicia social, cquidad, inclusion,
solidaridad, sostenibilidad, igualdad de
oportunidades y  participacion  social.

2) El Desarrollo Social con enfoque a lo
largo del ciclo de vida y pertinencia cultural
y étnica, en el marco del respeto de los
Derechos  Humanos; la  Proteccion  y
Promocion  Social de poblaciones en
situacion de pobreza y vulnerabilidad; la
superacion de la pobrcm en todas sus
dimensiones y acortar las brechas de
desigualdad, promoviendo el cjercicio de
derechos; ¢l acceso a oportunidades y el
desarrollo  de capacidades en forma
sostenible para la inclusion social 'y
econdémica con equidad social; el desarrollo
y gestion territorial y la articulacion de las
politicas sociales, en los niveles nacionales,
departamentales y municipales; el dialogo
sectorial, en el ambito de su competencia
con organismos y entidades de
cooperacion  internacional en  articulacion
con las instancias nacionales pertinentes.

los

3) Instrumentar plancs sobre la reduccion d
la

4) Coordinador General y Jefe del Gabinegt
Social.
Coordinador  del
Gabinete

Fjecutivo
Sodqial.

FEquipo

5) Reduccion de la pobreza

La institucion esta dirigida por el
Ministro de Desarrollo Social,
quien ademas cumple el rol de
Coordinador General y Jefe del
Gabinete Social de la Presidencia

de la Republica, segun lo
establecido en el Decreto N°
357/2023.

El Ministerio opera a través de su
organizacional
o] Decreto N°

estructura
establecida
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Acciones institucionales actuales (4)

Descripcién general (5)

Beneficiarios actuales (6)

Implementar el Programa de Alimentacion
Escolar "Hambre Cero en Nuestras Escuelas"

Contribuir al derecho de la alimentacion y la
scguridad alimentaria y nutricional de la
poblacién estudiantil de escasos recursos,
durante el periodo de asistencia en las
instituciones educativas, y contribuir al
mejoramiento del rendimiento y retencion
escolar.

Comprende la poblacion en edad
escolar a nivel nacional, que se

encuentran matriculadas en los
niveles de FEducacion Inicial,
Educacion  Escolar Basica o

Educacion Media en instituciones
del sector puablico y privado
subvencionado que
beneficiarios finales del Programa
de Alimentacion Escolar.

son

Implementar del pago de la pension universal
para las personas adultas mayores

Establecer beneficios que contribuyan a
mejorar la calidad de vida y el bienestar
general de los adultos mayores, a través de
acciones que fomenten la inclusion social y
el acceso a bienes y servicios necesarios para

una vida digna.

Todo paraguayo/a natural o
naturalizado, con por lo menos
cinco de o
extranjero  con por lo  menos
treinta de  residencia
permanente, mayor de scsenta y
cinco de edad.

anos residencia

afios
afios

Las personas con discapacidad
severa, constatadas y certificadas
por la Secretarfa Nacional por los
Derechos de las
Personas Discapacidad,
podran acogerse a los beneficios
de la presente ley a los sesenta
afios de edad.

Humanos
con

Para comunidades indigenas la
pension serd universal a partir de
los cincuenta y cinco aflos de

edad.

Implementar el Programa Tekopori

‘I'ransferencia  monetaria  condicionada
(entrega  de  aportes monetarios a  las
familias), que tiene como objetivo principal
mejorar la calidad de vida de la poblacion
participante, facilitando el ejercicio de los
derechos a: alimentacion, salud y educacion,
mediante el aumento del uso de servicios
basicos y el fortalecimiento de las redes
sociales, con ¢l fin de cortar la transmision
intergeneracional de la pobreza.

Iogares  que  hayan  sido
identificados y clasificados en
situacion de  pobreza vy
vulnerabilidad, que cuenten entre
miembros a:
* Nifios y nifias de 0 a 14 afios y/o
- adolescentes de 15 a 18 anos
*Mujeres embarazadas
*Personas  con  discapacidad
* Comunidades Indigenas

sus

Implementar el Programa Tekoha

e &
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El objetivo del programa es garantizar ¢l
titularidad d
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Familias en situacién de pobreza y
extrema pobreza en el orden de
prioridad que siguc:
a- Grupos familiares cuya cabeza
de familia  sean mujeres con
responsabilidades sobre nifios y
adolescentes.

b- Grupos familiares mayores de 5
miembros.

¢- Grupos familiares que cuenten
con personas
discapacidad
cronicas.

d-  Adultos  mayores
responsabilidad  familiar  sobre
nifios y adolescentes que no
con  viviendas y

en situacion de

o enfermedades

con
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Implementar el Programa Tenonderi

Su objetivo primordial es promover la
inclusion socioecondmica de las familias en
situacion de pobreza y vulnerabilidad del
programa ‘l'ekopori; a través del desarrollo
de capacidades y ¢l incremento de activos
productivos y financieros.

Familias en situacion de pobreza

y/o baja calidad de vida.

El Programa Tenonderd atiende a
familias participantes del
Programa Tckopord, que hayan
recibido la cuota namero 36 en
adelante.

Implementar el Programa de Comedores y
Centros Comunitarios

Tiene como objetivo  contribuir  al
mejoramiento de  las  condiciones  de
seguridad alimentaria y nutricional de las
personas  en  situacion de pobreza y
vulnerabilidad asistidas en los comedores
comunitarios.

Mediante el programa se procede a la entrega
de insumos de alimentos de forma bimestral
en los locales de las organizaciones
comunitarias responsables del comedor,
conforme a la cantidad de poblacion
atendida en cada comunidad.

Personas que se encuentran en
situacion de pobreza y
vulnerabilidad entendida como:

Nifos y/o Adolescentes entre 0 a
18 afios de edad

Personas Adultas Mayores
Personas con Discapacidad
Personas de Comunidades
indigenas

Implementar el Programa de Asistencia a
Pescadores

Pago del subsidio por veda pesquera, a
pescadores en situacion de pobreza,
extrema pobreza o vulnerabilidad.

Estar inscripto como pescador/a
comercial en el Registro General

instancia
el MADES.
actividad

(sef pescador).
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4. ANALISIS SITUACIONAL INTEGRADO (FODA)

La etapa de analisis situacional tiene como propésito conocer las caracteristicas del contexto situacional

externo e interno de la institucidon. Los resultados del analisis estratégico seran insumos muy valiosos al

momento de identificar y proponer los futuros Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas que se

propondran por la institucion.

Matriz para el Anilisis Situacional Integrado

Fortalezas

Oportunidades

Amenazas

1-Personal técnico calificado,
comprometido y con
sensibilidad social orientado a la
formacion continua.

1-Respaldo  politico para

potenciar  las  politicas
sociales como  ¢je  del
desarrollo.

Debilidades
1-Deficiencias en la  gestion
integral del talento humano:

insuficientes recursos humanos,
inducciones y capacitaciones ¢n
areas técnicas especificas, escasa
motivacion  del  personal ¢
inadecuada asignacién entre roles
y perfiles.

1-Presencia de  liderazgos
populistas con intereses
scctoriales que presionan por la
inclusion indebida de
participantes en los programas
sociales.

disponible sobre programas en
medios de comunicacion.

interinstitucional nacional e
internacional.

2-Enfoque de derechos ; . e S .
inco oi’a do en o diseio 2-Rol fortalecido del MDS | 2-Manuales de funciones, | 2-Duplicacion de funciones entre
g b v .. | como  coordinador  del | reglamentos y  organigrama | instituciones y superposicién de
implementacién y evaluaciéon | [, . o . ’ i s
: Gabinete Social. desactualizados. legislaciones.
de programas sociales.
3 : 3-Ausencia  de  sistemas  de - ;
5 St 3-Coordinador del Plan ; s 3-Debilidad de mecanismos de
3-Cultura mstitucional Nacional "Naime | monitoreo y evaluacion  de Seeliditn Mtstinettaeonal &
. . ' e | : articulac rering n
orientada a la mejora continua. s mmpacto  de los  programas : %
Poraveta". il todos los niveles de gobierno.
sociales.
s ; 4-Presidencia del MDS en . 4-Riesgo de recortes
153
4-Existencia de manuales y S 3 4-Insuficientes canales de .

o : el CONAE, fortaleciendo IR presupuestarios que
procedimientos operativos | | lacion en seouridad | COMUNicacion interna y - externa o SR
s a artic °n § d . p 2 et c
institucionales. . ; g para difusion efectiva. P 4

alimentaria. cobertura de programas.
. 5 5-Marco  propicio ara
5-Canales de atencion ; Pripia F : N . .
R alianzas  estratégicas  y | 5-Insuficiente acompafiamiento y | 5-Crisis  financieras  globales,
articulacion seguimiento a participantes de los | conflictos  internacionales  y

programas sociales.

tensiones geopoliticas.

6-Cobertura a nivel nacional, a
través del Programa Tekopori,
Hambre Cero y Adultos
Mayores.

6-Presupuesto  blindado
que garantiza continuidad y
sostenibilidad financiera de
programas sociales.

6-Programas con disefio,
monitoreo y evaluacion

inexistentes o desactualizados.

6-Altas tasas de inseguridad e
mformalidad que limitan ¢l
alcance de los programas sociales.

7-Presencia territorial a nivel
nacional de los programas
sociales.

7-Sistema  Integrado  de

Informacion Social
disponible para la
identificacion de

necesidades y localizacion
de la poblacion.

7-Limitaciones  presupucstarias
para cubrir necesidades y ampliar
cobertura institucional.

7-Opinion  pablica negativa y
estigmatizacion hacia programas
de transferencias monctarias y
pensioncs.

. . S 8-Escasez de equipos | 8-E ventos adversos dc -»alud y
8-Marco normativo actualizado | 8-Estabilidad senalsa 9 fpt
; el ecnologicos en campo que afecta : ;
del RSH que fortalece la | macroeconémica OBt PO que atec
o i ; captacion y actualizacion
focalizacién y transparencia. favorable. B :
: territorial.
: i 9-Predisposicion y | 9-Sistemas  de  info
9-Avance en registro unico de R . .
iy : RE participacion ciudadana en | desactualizados e inco
beneficiarios para integracion y | ' F : :
- diagndstico de | con datos dispersc de info
cficiencia de programas. : g : :
problematica social. incompletos.
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10-Base de datos de programas
sociales e instrumento
estandarizado de clasificacion
socioeconomica (RSH).

10-Nuevas tecnologias de
informacion y
comunicacion disponibles.

10-Infraestructura fisica
inadecuada: espacios reducidos y
falta de equipamiento basico.

10-Brecha tecnoldgica por ciclos
de edad y territorio.

11-Local propio que garantiza
continuidad operativa.

11-Sistema Integrado de
Informacion Social
disponible para la
identificacion de
necesidades y localizacion
de la poblacion.

11-Equipamientos y recursos
tecnologicos obsoletos con
limitada capacidad operativa.

12-Confianza dC la MINISTERIO DE PARAGUAI

ciudadania en el 4 DESARROLLO | TEKOATY =
= @ 5 : SOCIAL AKARAPU’ARA

dcscmpcn() institucional Y PARAGUAY MOTENONDEHA
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5. FICHAS DEL INDICADOR

Los mdicadores brindan informacion para conocer el avance en el logro de los resultados previstos a

nivel de: (a) Objetivos estratégicos; y las (b) Acciones estratégicas. A continuacion, se presenta un modelo
de la ficha utilizada para el total de 34 indicadores establecidos.

Ficha del Indicador

Numero de programas y proyectos del MDS disefiados y aprobados

1 Nombre del indicador i U
it por resolucion institucional en el afio t e D —

3 Dimensién del indicador [Eficiencia Eficacia - Calidad D Economia ‘:]

4 Ambito del indicador |Objetivo Estratégico D Objetivo Especifico | Acciones Estratégicas . Acciones Operativas

5 Descripcidn del indicador

iDetermina el nimero de disefios de programas y proyectos del MDS, contemplando enfoques de igualdad, interculturalidad e inclusién social
disefiados y aprobados por resolucién institucional

6 Variables

IDisefios de programas y proyectos aprobados

7 Férmula para el calculo

resolucion institucional

iSumatoria de programas y proyectos del MDS disefiados y aprobados por

8Unidad de medida del Indicador

Nimero

9 Frecuencia de medicién (Mensual lj Trimestral D Semestral ‘:] Anual - Otro D Especifique
10 Cobertura geografica INacional - Regional [:] Departamental 7l Municipal :l
11 Sentido del Indicador Ascendente . Descendente u
12 Linea de Base del Indicador Afio: 2024 Valor: 1
Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
13 Metas del indicador
1 1 1 1

14 Fuente (s) de informacién

4. Marcar el dmbito del indicador

12. Anotar el afio base (primera medicion del

5. Anotar en qué consiste el indicador y qué permite medir

6. Identificar y describir las variables que interactian para la medicién del indi
7.Anotar cudl es su formula, variables que lo forman y la relacién entre éstas
8. Indicar cudl es la unidad de medida del indicador

9.Indicar con qué frecuencia serd medido el indicador

10. Indicar la cobertura geografica del indicador

11. Hace referencia a la direccidn que debe tener el comportamiento del indicador para identificar

indicador)

13. Anotarla programacién de metas del indicador para cada periodo.
14. Indicar las fuentes de informacién para el indicador {registros administrativos de una direccién en particular, informes, reportes, censos entre otros)
15. Anotar el nombre de la dependencia dentro de la institucion responsable de calcular y reportar el indicador
16. Este espacio es destinado para anotar alglin comentario sobre el indicador, que se considere pertinente.
Observacidn: esta ficha deberd ser aplicada por cada indicador creado.

kU desempefio es positivo o negativo.

dependera de la ogeracidn que s¢

W st
*

15 Dependencia Resp ble del indicad pirecc‘tdn de Disefio y Monitoreo r\\
e Corisntiio: [Comprende |os Disefios del Programa de Adultos Mayores, Programa de Comedores y Centros Comunitarios, Tekopor, de Asistenciaa
Pescadores, Tekoha. /_\
o e e e e e ST DPEEEADIVE NI I SR ST ETRT, SN TR S
Referencias 5 7 \ N
- .
i i i .(K" oy r MINISTERIO DE PARAGUAI
1. Anotar el nfm"nbre asignado al mdlmdor. : e ilg:‘e * DESARROLLO | TEKOATY i
2. Anotar el cédigo que le corresponde al indicador Me ] Ie SOCIAL AKARAPU’ARA
3. Marcar la dimensién del indicador PARAGUAY MOTENONDEHA
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