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Memorandum DGPPS N° 587/2026 - Memorandum Direccion de
Tenonderda N° 030/2026, por el cual se da respuesta al Memorandum
DGAIl N° 063/2026, en el cual se solicita documentaciones de los
participantes del Departamento de Cordillera, de la Segunda Transferencia
Ejercicio Fiscal 2025. Memorandum DGPPS N° 974/2026, Memorandum
Direccion de Tenondera N° 055/2026, por los cuales se remite el descargo
a la Comunicacion de Observacion N° 07.

Expediente:

Referencia: | TSP - 800 TENONDERA, Actividad 7.

Fecha: 19 de junio de 2026

1. ANTECEDENTES

Resolucion MDS N° 1.380/2025 de fecha 24/09/2025 “Por la cual se aprueba el Plan de
Trabajo Anual de la Direccion General de la Auditoria Interna Institucional del Ministerio de
Desarrollo Social, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026”.

Encargo de Auditoria N° 25 de fecha 27/03/2026, por el cual se solicita la Verificacién In Situ
a Participantes del Programa Tenonderd correspondiente a la Segunda Transferencia del
Ejercicio Fiscal 2025, como parte de las Actividades del Plan de Trabajo de la Direccién
General de Auditoria Interna Institucional, Departamento de Auditoria Financiera.

Memorandum DGPPS N° 587/2026 - Memorandum Direccion de Tenondera N° 030/2026,
dando respuesta al Memorandum DGAII N° 063/2026, por el cual se solicita documentaciones
de los participantes del Departamento de Cordillera de la Segunda Transferencia Ejercicio
Fiscal 2025 del Programa Tenondera.

Acta de Mesa de Trabajo entre el Equipo Auditor y el Programa Tenondera en fecha
21/05/2026, con motivo de la reunién la verificacién documental e in situ al Programa
Tenondera.

Memorandum DGPPS N° 974/2026, Memorandum Direccién de Tenonderéa N° 055/2026, por
los cuales se remite el descargo a la Comunicacién‘ de Observacion N° 07.
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OBJETIVO

Verificar la entrega efectiva y la correcta utilizacion de las transferencias a los Participantes
del Programa Tenondera correspondiente a la Segunda Transferencia del Ejercicio Fiscal
2025, en cumplimiento de las Normas y Procedimientos Vigentes.

2. ALCANCE

El presente informe es el resultado exclusivamente de la verificacion in situ en el Departamento
de Cordillera, en los Distritos de Piribebuy, Juan de Mena, Primero de Marzo, Tobati e Itacurubi
de la Cordillera, realizada en las fechas 30 de abril, 04, 7, 11 y 18 de mayo, correspondiente a
la Segunda Transferencia del Ejercicio Fiscal 2025 del Programa Tenondera y del analisis de
los documentos proveidos por Memorandum DGPPS N° 587/2026 - Memorandum Direccién
de Tenonderd N° 030/2026, dando respuesta al Memorandum DGAII N° 063/2026, por el cual
se solicita documentaciones de los participantes del Departamento de Cordillera de la Segunda
Transferencia Ejercicio Fiscal 2025 del Programa Tenondera, Acta de Mesa de Trabajo entre
el Equipo Auditor y el Programa Tenondera en fecha 21/05/2026, con motivo de la reunion la
verificacion documental e in situ al Programa Tenonder3, siendo de exclusiva responsabilidad
de las dependencias afectadas la provision de los mismos, ademas, Memorandum DGPPS N°
974/2026, Memorandum Direccién de Tenonderd N° 055/2026, por los cuales se remite el
descargo a la Comunicacién de Observacion N° 07.

La verificacion fue realizada de acuerdo a los Procedimientos establecidos en el Manual de
Auditoria Gubernamental y las Normas Bésicas y Técnicas de Control Interno para el Sector

Publico, y demas disposiciones legales que rigen en materia de Administracién Financiera del
Estado.

3. LIMITACIONES AL ALCANCE DEL IN FORME

La auditoria no ha tenido limitacién al alcance del presente trabajo sobre la aplicacion de
procedimientos, verificacién y razonabilidad de las documentaciones proveidas por la
dependencia auditada, como también durante la verificacién in situ.
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4, MARCO LEGAL Y REGLAMENTARIO

»  Constitucion Nacional del Paraguay;

»  Ley N° 1535/99 “De Administraciéon Financiera del Estado” y su Decreto Reglamentario
N° 8.127/2.000;

»  Decreto N° 9235/1995 “Por el cual se crea la Secretaria de Accidén Social dependiente
de la Presidencia de la Republica”.

» Ley N°6.137/2018 “Que se eleva al Rango del Ministerio a la Secretaria de Accién Social
y pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Social” y su Decreto Reglamentario N°
367/2018.

> Decreto N° 8231/2017 “Por el cual se aprueba el Programa Tenonderd de apoyo a la
promocion e inclusidn socioeconémica de familias en situacion de pobreza’.

> Ley N° 7.408/2024 “Que Aprueba el Presupuesto General de la Nacion para el Ejercicio
Fiscal 2025 y su Decreto Reglamentario N° 3.248/2025".

> Resolucion MDS N° 026/2023 “Por la cual se adopta el Sistema Integrado de Gestion
(SIG), en el Ministerio de Desarrollo Social, se abroga la Resolucion MDS N° 139/2023 y todas
las disposiciones contrarias a la presente”.

» Resolucion MDS N° 102/2024 “Por la cual se incrementa el monto de capital semilla a
ser transferido a los Participantes del Programa Tenonderd, Articulo N° 1 “Establecer el
incremento del monto de la transferencia de recursos financieros no reembolsable guaranies
cuatro millones (Gs.4.000.000) por Participantes con vigencia a partir de la 1ra. Transferencia
del Ejercicio Fiscal 2024".

» Resoluciéon MDS N°126/2024 “Por la cual se aprueba el Disefio del Programa Tenondera
- Versién: 03”.

» Resolucion MDS N° 1515/2025 “Por el cual se autoriza al Viceministerio de
Administracion y Finanza a realizar la Obligacién y Posterior pago de los Rubros 846 “Segunda
Transferencia del Ejercicio Fiscal 2025, en el marco del Programa Tenondera del Ministerio
de Desarrollo Social”.

» Otras disposiciones legales vigentes y concordantes con el objeto del analisis.

5. DESARROLLO DEL INFORME

El trabajo consistio en la verificacion de los documentos recibidos segin la Resoluciéon MDS
N° 1515/2025 “Por el cual se autoriza al Viceministerio de Administracién y Finanza a realizar
la Obligacién y Posterior pago de los Rubros 846 “Segunda Transferencia del Ejercicio Fiscal
2025” en el marco del Programa Tenonderéa del Ministerio de Desarrollo Social.
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PARTICIPANTES DEL PROGRAMA — SEGUNDA TRANSFERENCIA 2025

Seguidamente, se exponen los datos correspondientes a la Segunda Transferencia del
Ejercicio 2025, donde un total de 3.500 Participantes del Programa Tenondera ha recibido el
desembolso de Gs. 4.000.000 (guaranies cuatro millones), siendo el monto total
desembolsado Gs. 14.000.000.000 (guaranies catorce mil millones, se presenta a
continuacién detalle por Departamento y el grafico correspondiente:

CANTIDAD DE 5
DEPARTAMENTO PARTICIPANTES MONTO Gs. Yo
ALTO PARAGUAY 50 200.000.000 1,43
ALTO PARANA 191 764.000.000 5,46
AMAMBAY 44 176.000.000 1,26
BOQUERON 21 84.000.000 0,60
CAAGUAZU 466 1.864.000.000 13,31
CAAZAPA 216 864.000.000 6,17
CANINDEYU 244 976.000.000 6,97
CENTRAL 281 1.124.000.000 8,03
CONCEPCION 234 936.000.000 6,69
CORDILLERA 136 544.000.000 3,89
GUAIRA 162 648.000.000 4,63
ITAPUA 263 1.052.000.000 7,51
MISIONES 137 548.000.000 3,91
NEEMBUCU 142 568.000.000 4,06
PARAGUARI 230 920.000.000 6,57
PRESIDENTE HAYES 104 416.000.000 2,97
SAN PEDRO 579 2.316.000.000 16,54
TOTAL 3500 14.000.000.000 100,00

*Datos proporcionados por el Programa Tenondera.

Del cuadro anterior se observa que el Departamento de San Pedro presenta la mayor
cantidad de participantes incluidos, con un total de 579 beneficiarios, y un monto
transferido de Gs. 2.316.000.000.- (guaranies dos mil trescientos dieciséis millones). Por otro
lado, el Departamento de Boquerén registra la menor cantidad de inclusiones, con 21

participantes, lo que representa un monto transferido de Gs. 84.000.000.- (guaranies
ochenta y cuatro mi
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PROGRAMA TENONDERA SEGUNDA TRANSFERENCIA 2025 - MONTO EN Gs.

2.316.000.000

1.864.000.000

1.124.000.000

1.052.000.000

l. Ill]llll

Ademas, se realizé la verificacion de los documentos recibidos a través del Memorandum
DGPPS N° 587/2026 - Memorandum Direccion de Tenondera N° 030/2026, por el cual remiten
documentos relacionados al Departamento de Cordillera, correspondiente a la Segunda
Transferencia del Programa Tenondera del Ejercicio Fiscal 2025, que fueron tomados como
muestra. A continuacion, se presenta el detalle y gréafico correspondiente:

DISTRITO CANT. PARTICIPANTES MONTO TRANSFERIDO EN Gs.

ARROYOS Y ESTEROS 24 96.000.000
CAACUPE 16 64.000.000
EMBOSCADA 11 44.000.000
ITACURUBI DE LA CORDILLERA 19 76.000.000
JUAN DE MENA 11 44.000.000
PIRIBEBUY 31 124.000.000
PRIMERO DE MARZO 14 56.000.000
TOBATI 10 40.000.000

TOTAL 136 544.000.000

*Datos Proveidos por el Programa Tenondera.
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Como se puede observar, la inversion total en el Departamento de Cordillera en los distritos
tomados como muestra fue de Gs. 544.000.000 (guaranies quinientos cuarenta y cuatro
millones) para un total de 136 Participantes.

MONTO EN GS. Y CANTIDAD DE PARTICIPANTES DEL
PROGRAMA TENONDERAEN EL DEPARTAMENTO DE
CORDILLERA - 2DA. TRANSFERENCIA 2025
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ARROYOSY CAACUPE  EMBOSCADA  ITACURUBI JUAN DE PIRIBEBUY  PRIMERO DE TOBATI TOTAL
ESTEROS DELA MENA MARZO
CORDILLERA
BCANT. PARTICIPANTES BMONTO TRANSFERIDO

VERIFICACION IN SITU

En el marco del objetivo de esta auditoria se ha procedido a la verificacion In Situ a los
Participantes del Programa Tenondera de la Segunda Transferencia 2025, en los Distritos de

Piribebuy, Juan de Mena, Primero de Marzo, Tobati e Itacurubi de la Cordillera, Departamento
de Cordillera, conforme a la muestra seleccionada.

Bt

Laura Tves Cacergs
Auciors funicr  Lic. |
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DISTRITO | C.I N° PARTICIPANTE RESULTADO DE LA VERIFICACION IN SITU Promotor.
Socioeconémico
SUSANA ARSE Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccién
3.513.411 PRIETO bovina, la misma cuenta con una vaca en su terreno. Recibe el acompariamiento
constante de su promotor socioeconémico.
La participante menciona que al momento de la verificacién ain no ha
RITA BEATRIZ implementado su emprendimiento (Produccién avicola), debido a que el familiar 5
' . . o 3 ]
- 7.450.313 MELGARE.JO quien la ayudaria a realizar la construccion del gallinero se encuentra con g
> problemas de salud. Realiza compromiso de inicio del emprendimiento en la @
1n brevedad posible. -
e} Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccién z
% 7.386.992 | LILIAN CRISTALDO | avicola, la misma ya tenia gallinas y conocimiento en el rubro. Recibe el <
acompafiamiento constante de su promotor socioeconémico. kS
DIANA DIAZ Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion o
5.823.813 CRISTALDO bovina, la misma cuenta con una vaca en su terreno. Recibe el acompafniamiento
constante de su promotor socioeconémico.
6.250.348 GERARDO PEREZ Se pudo observar que el participante cuenta con su emprendimiento de produccion
T ALARCON avicola. Recibe el acompafiamiento constante de su promotor socioeconémico.
BALDOMERA Se pudo obse;rvar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion
6.729.764 FERREIRA MAIDANA porcina, la misma cuenta con varios cerdos en su terreno. No cuenta con factura
legal. No ha recibido acompafamiento por parte del programa. 5
Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de despensa, =
4.846.392 gﬁg)é\ECRﬁROLINA ademas de invertir en el taller de motos de su hijo. Se visualiza el emprendimiento g
en funcionamiento. No ha recibido acompafiamiento por parte del programa. &
% Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccién 5 8
“EJ 5.176.921 | GRISELDA MAIDANA | bovina. No se pudo tener a la vista la vaca debido a que se encontraban en un o ‘E
w rancho alejado. No ha recibido acompafiamiento por parte del Programa. 25
2 EDIT ROSANA Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion % EJ
< 5.059.381 SOILAN RUIZ porcina, la misma ya contaba con varios cerdos y con conocimiento en el rubro. P
2 No ha recibido acompafiamiento por parte del programa. = 3
El participante no se encontraba en su domicilio al momento de |a visita, nos recibe £
su hija Vanessa Gonzalez Villalba, quien nos menciona que su padre ha ;.g
3.644.365 ELVIO GONZALEZ emprendido en el rubro de pelugueria, ya que el mismo ya contaba con los in
e MENDQOZA conocimientos de dicho rubro, el equipo auditor pudo verificar los materiales
adquiridos para el emprendimiento, no se tuvo a la vista los documentos debido a
va que el Sr. Elvio es quien los tiene en resguardo.
MABELIA Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccién o
5.022.776 | FRANCISCA avicola, realizo la consltruccipn Flel gallinero y la compra de pollitos meses despu:és E
e GUTIERREZ de la entrega de la asistencia financiera, debido a problemas de salud de su hija. S
Ha recibido visita por parte del Programa. g
Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion _8
o 3.605.003 | CATALINA AQUINO | bovina, menciona que ya contaba con vacas y necesitaba comprar una forrajera é
E por valor de 2.195.000. Ha recibido visita por parte del Programa. =
g Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion S
w 2.001.006 | CANDIDA bovina, la misma cuenta con una vaca en su terreno, cuenta con documento de 5
a e CABALLERO compra venta pendiente de la firma del vendedor. Ha recibido visita por parte del o
2 Programa. 5
L (5]
= El participante no se encontraba en su domicilio al momento de la visita, nos recibe fg
E 6.046.938 JOSE DOMINGO su hermana Maria Mercedes Ferreira, quien menciona que su hermano realizo la 2
i FERREIRA compra de una vaquilla y un torito, presenta contrato de compra venta. Ha recibido g
visita por parte del Programa. g
BACILIA ENCINA Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion f,
3.837.986 SAMANIEGO bovina, la misma cuenta con una vaca en su terreno presenta contrato de compra B
% venta. Ha recibido visita por parte del Programa. w
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DISTRITO | C.I N° PARTICIPANTE RESULTADO DE LA VERIFICACION IN SITU Fromotor -
B Socioeconémico
BENITA Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de venta de
1.535.062 | CONCEPCION asaditos y hamburguesas, realizo la compra de materiales para la construccién de
CABALLERO una casilla. Recibe el acompafiamiento constante de su promotor socioecondmico.
La participante fue dada de baja por no cumplir con su emprendimiento plasmado en
el Plan de Emprendimiento del Programa Tenondera, conforme se verifica en el FO- 5
3.962.382 EUGENIA LOPEZ GPPS-03/13 Acta de Cambio Programa Tenonderd — Baja de Participante, remitido o
o GONZALEZ a este equipo auditor por Memorandum DGPPS N° 587/2026 - Memorandum &
= Direccion de Tenonderd N° 030/2026, al momento de la verificacion se constata que fe)
% el emprendimiento efectivamente no se encuentra en funcionamiento. %
e MARIA CYNTHIA Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion e
3.299.038 FLORES avicola, la misma ya tenfa conocimiento en el rubro. Recibe el acompafiamiento £
constante de su promotor socioeconémico. <
Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de pelugueria, =
4.020.401 g‘éi\jﬁgf’ TILLERIA ya que la misma ya tenfa conocimiento y estudios en el rubro. Recibe el -
acompafiamiento constante de su promotor socioecondmico.
NORMA AQUINO Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion
6.246.338 MARTINEZ avicola, menciona que lo encontrdé mas factible. Recibe el acompafiamiento
constante de su promotor socioecondmico.
La participante ha registrado como emprendimiento la Produccion Bovina (venta de
4.085.446 JUANA ACOSTA leche), y conforme a la entrevista realizada a la participante y la verificacion in situ
RN SANCHEZ se observé que la misma ha emprendido en el rubro de la Produccion Avicola. No
é cuenta con Acta de cambio de emprendimiento. 8
u La participante ha registrado como emprendimiento el Comercio Especifico (Kiosko), E
=l 6.652.229 NANCY ESCOBAR |y conforme a la entrevista realizada a la participante y la verificacion in situ se e
@ A ACOSTA observé gque la misma ha emprendido en el rubro de la Produccién Porcina. No DE g
8 cuenta con Acta de cambio de emprendimiento. SE
< ZULMA VERON Se pudo obsgwar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion g ‘g
o 3.254.554 AGUILAR bovina, adquirié una vaquilla ya que la misma ya contaba con conocimiento en el ¢ Q
a rubro. Recibié visita por parte de funcionarios del MDS. 30
o Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccién 28
@ 5.536.562 MARICEL ESCOBAR | bovina, adquirié una vaquilla con el beneficio recibido. La misma no cuenta con fel @
8 RS ACOSTA documentos de respaldo de la compra realizada. No ha recibido acompafiamiento =
< por parte del programa. ©
E Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento de produccion w
4.447.727 JESSICA LETICIA porcina, menciona que ya tenia conocimiento sobre el rubro. Mencioné que adquirié
A RIVAS 4 {(cuatro) cerdos, de los cuales ha comercializado 2 (dos). Recibié visita por parte
de funcionarios del MDS.

A modo de ejemplo se expone a continuacién los emprendimientos de participantes por
distrito verificado:

fLaura [3
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PIRIBEBUY — CORDILLERA:
EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION BOVINA
PARTICIPANTE: SUSANA ARCE PRIETO

CONTRATO PRIVADO DR COMPRA-VEN
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EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION AVICOLA
PARTICIPANTE: LILIAN CRISTALDO
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JUAN DE MENA — CORDILLERA:

EMPRENDIMIENTO: COMERCIO ESPECIFICO - DESPENSA

PARTICIPANTE: NAIDA CAROLINA CABRERA

JUAN DE MENA — CORDILLERA:

EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION PORCINA

PARTICIPANTE: EDIT ROSANA SOILAN RUIZ
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PRIMERO DE MARZO - CORDILLERA:

EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION AVICOLA

PARTICIPANTE: MABELIA FRANCISCA GUTIERREZ

PRIMERO DE MARZO — CORDILLERA:
EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION BOVINA
PARTICIPANTE: BACILIA ENCINA SAMANIEGO
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TOBATI — CORDILLERA:

EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION AVICOLA
PARTICIPANTE: MARIA CYNTHIA FLORES
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TOBATI — CORDILLERA:

EMPRENDIMIENTO: COMERCIO DE SERVICIOS (PELUQUERIA)
PARTICIPANTE: DAMARIS TILLERIA
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ITACURUBI DE LA CORDILLERA — CORDILLERA:
EMPRENDIMIENTO: PRODUCCION PORCINA
PARTICIPANTE: JESSICA LETICIA RIVAS
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6. COMUNICACION DE OBSERVACION

A continuacion, se expone la observacion resultante del trabajo de acuerdo a la muestra
seleccionada:

OBSERVACION N° 1: CAMBIO DEL PLAN DE EMPRENDIMIENTO

En base a la verificacién in situ y documental proporcionado por el Programa mediante
Memorandum DGPPS N° 587/2026 - Memorandum Direccién de Tenonderd N° 030/2026,
este Equipo Auditor ha constatado cambios en la ejecucién de los Planes de
Emprendimientos.

DISTRITO DE ITACURUBI DE LA CORDILLERA

Cabe destacar, que el Distrito no cuenta con Promotor Socioecondmico, se presenta a
continuacion los casos identificados segun la verificacion In Situ realizada:

= RUBRO S/ PLAN DE RUBRO S/ MONTO
£y NOMERES ARELLIDGS EMPRENDIMIENTO | VERIFICACION IN SITU | TRANSFERENCIA Gs.
4.085.446 Juana Acosta Sanchez Freduccion Bayig Produccién Avicola 4.000.000
(venta de leche)
6.652.229 Nancy Escobar Acosta Somsielo Eseeificn Produccién Porcina 4.000.000

(Kiosko)

CASO A: Sra. Juana Acosta Sanchez con C.I. N° 4.085.446; ha registrado como
emprendimiento la Produccién Bovina (venta de leche), y conforme a la entrevista realizada
a la participante y la verificacion in situ se observé que la misma ha emprendido en el rubro

de la Produccién Avicola; no se visualizé el FO-GPPS-03-02/04 Acta de Cambio Programa
Tenondera.
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CASO B: Sra. Nancy Escobar Acosta con C.I. N° 6.652.229 ha registrado como
emprendimiento el Comercio Especifico (Kiosko), y conforme a la entrevista realizada a la
participante y la verificacion in situ se observo que la misma ha emprendido en el rubro de

la Produccion Porcina, no se visualizé el FO-GPPS-03-02/04 Acta de Cambio Programa
Tenondera.
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DISTRITO DE ARROYOS Y ESTEROS

Realizado el cruce de datos entre los documentos remitidos por Memorandum DGPPS N°
587/2026 - Memorandum Direccion de Tenonderd N° 030/2026, este equipo auditor ha
constatado discrepancias entre los datos expuestos en los Planes de Emprendimiento, con
respecto a los rubros registrados en el Registro de Acompariamiento y Seguimiento Técnico,
considerando que el equipo auditor no ha visualizé el FO-GPPS-03-02/04 Acta de Cambio

Programa Tenondera, se expone seguidamente los casos detectados segun la verificacion
documental:
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RUBRO S/ REGISTRO DE RUBRO S/ ACTA DE MONTO
C.I.N° NOMBRES APELLID 5
g ACOMPANAMIENTO COMPROMISO TRANSFERENCIA
COMERCIO DE CONSUMO
4.449.439 MARTA VIVIANA VILLALBA DE ROJAS (Venta de Helados) PRODUCCION BOVINA 4,000.000
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RUBRO S/ REGISTRO DE | RUBRO S/ ACTA DE MONTO
LN® BRE ELLID
GLN NOMBRES AEELLIDOS ACOMPANAMIENTO COMPROMISO TRANSFERENCIA
8.208.588 ROSA MABEL CAZAL MOLINAS PRODUCCION AVICOLA | PRODUCCION BOVINA 4.000.000
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UBRO §, GISTRO DE RUBRO S/ ACTA DE MONTO
Gl N NOMBRES AFELHDOS RA?ZROMPC\%EAMSILRNTO COMPROMISO TRANSFERENCIA
3.598.197 MARIA MERCEDES GALEANO MARTINEZ PRODUCCION PORCINA | PRODUCCION AVICOLA 4.000.000
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Es importante resaltar el ftem 6. Del Acta de compromiso que expresa cuanto sigue: “Proveer
al promotor Socioeconémico todo tipo de informacién o cambio en el marco del
emprendimiento, incluyendo direccion y numero telefénico registrado, y permitir su
acompafiamiento, asistencia y seguimiento técnico para verificar la correcta implementacion”.

Y la Resoluciéon MDS N° 126/2024 — Disefio del Programa Tenonderd en el Punto 4.2.2.
Meses y Actividades en el item Mes 5 — Aprobacion de Planes de Emprendimientos y
Fortalecimiento de Capacidades Financieras. - Cambios en los Plan de Emprendimientos: “Los
cambios en los Planes de Emprendimiento se pueden realizar unicamente antes de la compra
de los insumos y/o equipamientos ... En caso de identificarse cambios realizados fuera de este
proceso y no justificados, se consideraré incumplimiento por parte de los compromisos
asumidos del participante”.
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DESCARGO Y EVALUACION DEL DESCARGO

La Direccion del Programa Tenondera por Memorandum Direccion Tenonderd N° 055/2026
presenta descargo a la observacion, a continuacion, se presenta detalle por caso:

RUBRO S/
DISTRITO C.1.N° | PARTICIPANTE RUSRO.S/.PLAN DF VERIFICACION DESCARGO PRESENTADO EVALUACION DEL DESCARGO
EMPRENDIMIENTO
IN SITU
Caso A: Sra. Juana Acosta Sanchez con Cl .
i Considerando que fueron
N® 4.085.446; s :
) o remitidos el Registro de
Atendiendo que el Distrito ho cuenta con : L
; s L Acompafiamiento y Seguimiento
Promotor Socioecondmico, la verificacion s y ;
A . 4 Técnico, la Planilla de Registro
se realizd con cierto retraso. Con el fin de
g s de Uso de Recursos y el Acta de
JUANA " 1 e dar cumplimiento a los procedimientos ; -
Produccién Bovina Produccién e . Cambio Programa Tenonder3,
4.085.446 ACOSTA " del Programa, Técnicos de operaciones de = .
(venta de leche) Avicola . X donde se visualiza que el
SANCHEZ la sede central aplicaron el instrumento ‘o didal
de FO-GPPS-03-02/04 Acta de Cambio vl s
i realizacién del cambio de
Programa Tenonderd, a la Sra. Juana T
' L Emprendimiento,
Acosta, con el fin de dar seguimiento y .
: e 5 este equipo auditor da por
actualizar las modificaciones realizadas Gagiilaiiadae) cisa i
doe " g i
ITACURUBI por la participante (se adjunta RA)
CORD;III:LAERA Caso B Sra. Nancy Escobar Acosta con Cl
N° 6.652.229; Considerando que fueron
Atendiendo que el Distrito no cuenta con remitidos el Registro de
Promotor Socioecondmico, la verificacién | Acompafiamiento y Seguimiento
se realizd con cierto retraso. Con el finde | Técnico, la Planilla de Registro
dar cumplimiento a los procedimientos de Uso de Recursos y el Acta de
NANCY : . : ; ; =
Comercio Produccidon | del Programa, Técnicos de operaciones de | Cambio Programa Tenonder3,
6.652.229 ESCOBAR ; ) \ § . . .
ACOSTA Especifico (Kiosko) Porcina la sede central aplicaron el instrumento donde se visualiza que el
de FO-GPPS-03-02/04 Acta de Cambio programa procedid a la
Programa Tenonder§, a la Sra. Nancy realizacién del cambio de
Escobar Acosta, con el fin de dar Emprendimiento,
seguimiento y actualizar las este equipo auditor da por
modificaciones realizadas por la regularizado el caso B.
participante (se adjunta RA)
RS Comercio De . Al respecto: El Distrito cuenta con
VIVIANA Produccién ¢ ] T
4.449.439 VILLALBA DE Consumo (Venta Bovina Promotor Socioecondmico, la verificacién
ROJAS de Helados) se realizd con retraso; a fin de dar Considerando que fue remitido
seguimiento y actualizar las el Acta de Cambio Programa
modificaciones realizadas por las Tenonderd, donde se visualiza
ROSA MABEL L. - P L.
ARROYOS Y s ; Produccién participantes. se aplicé el instrumento de | que el programa procedid a la
8.208.588 CAZAL Produccidn Avicola 4 ; (i p
ESTERQS Bovina FO-GPPS-03-02/04 Acta de Cambio realizacién del cambio de
MOLINAS % G
Programa Tenonder§, a: Emprendimiento,
*Sra. Marta Viviana Villalba de Rojas este equipo auditor da por
MARIA - :
o *Sra. Rosa Mabel Casal Molinas regularizados estos casos.
MERCEDES i ) Produccién . .
3.598.197 Produccién Porcina 5 eSra. Marfa Mercedes Galeano Martinez
GALEANO Avicola fsa adjuiita RA)
MARTINEZ ?
(uu(/@
f B scd' 7es
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OBSERVACION N° 2: EJECUCION DEL PLAN DE EMPRENDIMIENTO

Como resultado de la verificacion In Situ y la entrevista efectuada a la participante en el
distrito de Piribebuy, Departamento de Cordillera, se constaté que la misma no ha
implementado su emprendimiento productivo contemplado en el Plan de Emprendimiento,
incumpliendo con lo mencionado en el Acta de compromiso de Participacion en el punto 3.
Destinar los recursos financieros asignados tinicamente para el desarrollo del Perfil
de Negocio, en un periodo no mayor a 30 (treinta) dias corridos

EMPRENDIMIENTO S/ PERFIL "
DISTRITO C.I. N° PARTICIPANTE DE NEGOCIO SEGUN ENTREVISTA

No ha realizado su emprendimiento debido a que

RITA BEATRIZ el familiar que la ayudaria a realizar la
PIRIBEUY | 7.450.313 MELGAREJO PRODUCCION AVICCLA construccion de su gallinero se encuentra con

problemas de salud.
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Se realiz6 la consulta a la participante sobre el acompafiamiento en la ejecucién del Perfil de
Negocios y asistencia técnica, y la misma manifesté que recibi6 el acompafiamiento por parte
del promotor socioecondémico del Programa, sin embargo, no se visualiza la planilla de
Registro de Acompafamiento y Seguimiento Técnico y el FO-GPPS-03-02/04 Acta de
Cambio Programa Tenondera para la baja de la participante, segun la verificacion realizada
a las documentaciones proveidas a este equipo auditor, lo cual evidencia incumplimiento con
lo que establecido en el Instructivo para Promotores Socioeconémicos en el punto 15.
“Aplicar e informar sobre las bajas, cambios de emprendimientos, cambio de titularidad u
otros datos del participante a través de los instrumentos utilizados para dicho fin”.

DESCARGO Y EVALUACION DEL DESCARGO:

La Direccién del Programa Tenondera por Memorandum Direcciéon Tenondera N° 055/2026
presenta descargo a la observacion, a continuacion, se presenta el siguiente cuadro:

DISTRITO

C.ILN°

PARTICIPANTE

RUBRO S/ PLAN DE
EMPRENDIMIENTO

RUBRO S/
VERIFICACION IN SITU

DESCARGO PRESENTADO

EVALUACION DEL DESCARGO

PIRIBEUY

7450313

RITA BEATRIZ
MELGAREJO

PRODUCCION
AVICOLA

No ha realizado su
emprendimiento debido
a que el familiar que la
ayudaria a realizar la
construccién de su
gallinero se encuentra
con problemas de salud.

El Distrito cuenta con Promotor
Socioeconodmico, la verificacién se
realizd con retraso; a fin de dar
seguimiento y actualizar las
modificaciones realizadas por las
participantes se aplicé el
instrumento de FO-GPPS-03-02/04
Acta de Cambio Programa
Tenonderd a

la Sra. Rita Beatriz Melgarejo con C.I.

N° 7.450.313, dandole de baja por
incumplimiento. {se adjunta RA)

Considerando que fueron
remitidos el Registro de
Acompafiamiento y Seguimiento
Técnico y el Acta de Cambio
Programa Tenonderd, donde se
visualiza que el programa procedio
a dar de Baja a la participante por
incumplimiento del Plan de
Emprendimiento, este equipo
auditor da por regularizado la
Observacién N2 2.

OBSERVACION N° 3: REGISTROS APLICABLES

En base a la verificacién in situ y documental proporcionado por el Programa mediante
Memorandum DGPPS N° 587/2026 - Memorandum Direccion de Tenondera N° 030/2026,
este Equipo Auditor ha constatado la falta de Registros Aplicables de los participantes segun

la muestra seleccionada, detallados en el siguiente cuadro:
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DPTO DISTRITO CLN° PARTICIPANTE PLAN DE FALTA DE REGISTROS APLICABLES
5 i EMPRENDIMIENTO
MARIA NOELIA FIGUEREDO 5 Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
CORDILLERA PIRIBEBUY 4.726.411 AGUILERA PRODUCCION BOVINA Cambio Programa Tenondera
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | PIRIBEBUY 7.450.313 | RITA BEATRIZMELGAREIO | poonyccin AVICOLA | Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
RODRIGUEZ . ~
Cambio Programa Tenonderd
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | JUAN DE MENA 5.176.921 | GRISELDA MAIDANA PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonderd
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | JUAN DE MENA 6.729.764 BALDRMERA FERREIRA PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
MAIDANA < &
Cambio Programa Tenonderd
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | JUAN DE MENA 5.059.381 | EDIT ROSANA SOILAN RUIZ | PRODUCCION PORCINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonderd
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | JUAN DE MENA 3.644.365 | ELVIO GONZALEZ MENDOZA | COMERCIO DE SERVICIO Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonder3
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | JUAN DE MENA 4.846.392 | NAIDA CAROLINA CABRERA | COMERCIO ESPECIFICO Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonderd
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA | JUAN DE MENA 4.971.856 EE?EZCA CELINAGIMENEZ | 5 0DUCCION AVICOLA | Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonder3
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA RRIMERQ.DE 3.837.986 BACILIAERTIA PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
MARZO SAMANIEGO R &
Cambio Programa Tenondera
PRIMERO DE PERLA BEATRIZ CACERES ; v
CORDILLERA MARZO 6.754.056 NURNEZ PRODUCCION PORCINA Planilla de Registro de uso de recursos
PRIMERO DE Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA MARZO 7.952.243 | ALCIDES CANO MONGES COMERCIO ESPECIFICO Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenondera
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
PRIMERO D
CORDILLERA Gl 2.339.851 JUAR CARLUS NAVARRD PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
MARZO MARMOLEJO . =
Cambio Programa Tenonderd
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA FERGLIRUSI DL 3.208.180 RHFTHA ISAREL CANDI PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
CORDILLERA PAREDES : i
Cambio Programa Tenonderd
ITACURUBI DE LA Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA CORDILLERA 2.635.597 | STELLA MARIS LEITE PRODUCCION PORCINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonder3
ITACURUBI DE LA Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA CORDILLERA 4.085.446 | JUANA ACOSTA SANCHEZ PRODUCCIGN BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonderd
ITACURUBI DE LA Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA CORDILLERA 5.536.562 | MARICEL ESCOBAR ACOSTA | PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambic Programa Tenonder3
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
ITACURUBI DE LA .
CORDILLERA CORDILLERA 5.973.867 | FERMINA ACOSTA SANCHEZ | PRODUCCION PORCINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonder3
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
ITACURUBI DE LA N
CORDILLERA CORDILLERA 6.652.229 | NANCY ESCOBAR ACOSTA COMERCIO ESPECIFICO Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
N A Cambio Programa Tenonderd
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DPTO. DISTRITO C.I N° | PARTICIPANTE ELANDE FALTA DE REGISTROS APLICABLES
EMPRENDIMIENTO
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico
ITACURUBI DE LA CARLOS ALMADA ; ; ’
CORDILLERA CORDILLERA 2.460.024 VELAZQUEZ COMERCIO ESPECIFICO PIanlII:'a de Registro de Uso ds Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonderd
ITACURUBI DE LA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
CORDILLERA CORDILLERA 2.306.452 | BASILIA ROMERO RIVAS PRODUCCION AVICOLA Cambio Programma Tenonders
ITACURUBI DE LA MARIA ELENA AGUILERA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
CORDIERR CORDILLERA Bglidag MILTOS LIMPIEZA DE JARDIN Cambio Programa Tenonder3
- Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA TEACLIRIEN DE(A 6.057.204 BERHARBIRAEABINARUIZ PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
CORDILLERA DIAZ : .
Cambio Programa Tenonder3
Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
ITACURUBI DE LA DEIDAMIA ALEJANDRA . ‘
CORDILLERA CORDILLERA 6.817.063 ORTEGA DOMINGUEZ PRODUCCION AVICOLA Plamll'a de Registro de Uso df Recursos y/o Acta de
Cambio Programa Tenonderd
[TACURUBI DE LA Registro de Acompafiamiento y Seguimiento Técnico,
CORDILLERA 6.913.892 | MARIBEL BAEZ GONZALEZ PRODUCCION BOVINA Planilla de Registro de Uso de Recursos y/o Acta de
CORDILLERA : :
Cambio Programa Tenonderd

En base a lo expuesto precedentemente, el equipo auditor procedié a realizar la verificacion in
situ, en donde efectivamente se constatd que los participantes no cuentan con las
documentaciones que certifiquen las compras realizadas para la ejecucion del plan de
emprendimiento, para mayor comprension se presenta cuadro resumen:

DISTRITO C.IN° PARTICIPANTE Mg'::;o RESULTADO DE VERIFICACION IN SITU

Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento
6.729.764 BALDOMERA FERREIRA 4.000.000 de produccion porcina, la misma cuenta con varios cerdos en su
e MAIDANA B terreno. No cuenta con factura legal. No ha recibido acompafiamiento
por parte del programa.
Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento
de produccion bovina segun el documento tenido a la vista por valor
5.176.921 | GRISELDA MAIDANA 4.000.000 | de Gs. 2.000.000. no se pudo tener a la vista la vaca debido a que se
encontraban en un rancho alejado. no ha recibido acompafiamiento
por parte del programa.
JUAN DE MENA Se pudo observar que la pa_rticipante cuenta con su Iemprendimiento
EDIT ROSANA SOILAN 4.000.000 de produccién porcina, la misma ya contaba con varios cerdos y con

5.059.381 RUIZ conocimiento en el rubro. cuenta con recibo por valor de Gs. 3.000.000,
no ha recibido acompafiamiento por parte del programa
El participante no se encontraba en su domicilio al momento de la
visita, nos recibe su hija Vanessa Gonzalez Villalba, quien nos
menciona que su padre ha emprendido en el rubro de peluqueria, ya
3.644.365 EEVIJSSZCANZALEZ 4.000.000 | que el mismo ya contaba con los conocimientos de dicho rubro, el

equipo auditor pudo verificar los materiales adquiridos para el
emprendimiento, no se tuvo a la vista los documentos debido a ya que

el Sr. Elvio es quien los tiene en resguardo.
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5 MONTO
DISTRITO C.I.N PARTICIPANTE EN @ RESULTADO DE VERIFICACION IN SITU
Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento
de produccion avicola, realizo la construccion del gallinero y la
5.022.776 MABELIA FRANCISCA 4.000.000 | SOMPra de pollitos meses después de la entrega de la asistencia
= GUTIERREZ R financiera, debido a problemas de salud de su hija. Cuenta con
facturas por valor de Gs. 1.844.000. Ha recibido visita por parte del
PRIMERO DE
MARZO Programa.

Se pudo observar que la participante cuenta con el Plan de
Emprendimiento de Produccion Bovina, menciona que ya contaba
3.605.003 | CATALINA AQUINO 4.000.000 | con vacas y necesitaba comprar una forrajera cuenta con
documentos por valor de Gs. 2.195.000. Ha recibido visita por parte
del Programa.

Se pudo observar que la participante cuenta con su emprendimiento

ITACURUBI DE LA 5.536.562 MARICEL ESCOBAR 4.000.000 de produccion bovina, adquirié una vaquilla con el beneficio recibido.
CORDILLERA " ACOSTA R La misma no cuenta con documentos de respaldo de la compra

realizada. No ha recibido acompafiamiento por parte del programa.

Por todo lo expuesto es importante resaltar lo dispuesto en la Resolucién MDS N° 126/2024
— Disefio del Programa Tenondera en el Punto 4.2.2. Meses y Actividades en el item Mes 8:
Verificacion de uso de recursos - Uso de los recursos de Capital Semilla (...) “En caso
del mal uso de los recursos y/o el uso parcial, el PSE remite la situacion encontrada en el
instrumento vigente aprobado por el MDS, comunica al Departamento de Operaciones y se
solicita al participante la regularizacion del emprendimiento segun instrumento vigente. Este
procedimiento, ademés de documentar con las personas participantes el uso o no de los
recursos, aporta a la transparencia del proceso para ambas partes y es un medio de
verificacion para el programa”, ademas, en el punto 3. Destinar los recursos financieros
asignados unicamente para el desarrollo del Perfil de Negocio, en un periodo no mayor
a 30 (treinta) dias corridos.

DESCARGO PRESENTADO:

La Direccion del Programa Tenonderé por Memorandum Direccion Tenonderd N° 055/2026
presenta descargo a la observacion, a continuacion, se presenta el siguiente cuadro:
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PLAN DE REGISTROS APLICABLES
DPTO. DISTRITO C.LN° PARTICIPANTE DESCARGO PRESENTADO ADJUNTOS AL DESCARGO
EMPRENDIMIENTO
PRESENTADO
MARIA NOELIA Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA PIRIBEBUY 4,726.411 FIGUEREDO PRODUCCION BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
AGUILERA aplicable Registro de Uso de Recursos
RITA BEATRIZ PRODUCCION Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA PIRIBEBUY 7.450.313 MELGAREJO AVICOLA situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico, y Acta de
RODRIGUEZ aplicable (RA en observacién 2) | Cambio Programa Tenonderd (Baja)
s liz6 el - : Registro de Acompafiamiento y
GRISELDA Sieall e el Seg I ImISHTC Seguimiento Técnico, Planilla de
CORDILLERA JUAN DE MENA 5.176.921 PRODUCCION BOVINA | situ, Se adjunta Registro X !
MAIDANA aplicable Registro de Uso de Recursos y Acta de
Cambio Programa Tenonder3 (Baja)
BALDOMERA Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA JUAN DE MENA 6.729.764 FERREIRA PRODUCCION BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Acta de
MAIDANA aplicable Cambio Programa Tenonder3 (Baja)
Se realizd el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA JUAN DE MENA 5.059.381 i i PRODUCCION situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
SOILAN RUIZ PORCINA ; 2
aplicable Registro de Uso de Recursos
Se realizd el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA JUAN DE MENA 3.644.365 ELVIO GONZALEZ | COMERCIO DE situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Acta de
MENDOZA SERVICIO i . » .
aplicable Cambio Programa Tenonder3 (Baja)
Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA JUAN DE MENA 4.846.392 NAIDREARDLINA | COMERCIO situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
CABRERA ESPECIFICO 3 i
aplicable Registro de Uso de Recursos
Se realizo el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA JUAN DE MENA 4.971.856 BLANCAGELINA PRODUCCION situ, Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Acta de
GIMENEZ LOPEZ | AVICOLA i ¥ L v
aplicable Cambio Programa Tenonder3 (Baja)
BACILIA ENCINA Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA | PRIMERO DE MARZO 3.837.986 SAMANIEGO PRODUCCION BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
aplicable Registro de Uso de Recursos
' Se realizé el seguimiento in Registro e Acompifistmicntoy
PERLA BEATRIZ PRODUCCION . 3 : Seguimiento Técnico, Planilla de
CORDILLERA | PRIMERO DE MARZO 6.754.056 CACERES NUNEZ | PORCINA 5|th. Se adjunta Registro Registro de Uso de Recursos y Acta de
aplicable ) .
Cambio Programa Tenonder3 (Baja)
Se realiz6 el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA | PRIMERO DE MARZO 7.952.243 ALCIDES CAND CARIERED situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Acta de
MONGES ESPECIFICO " ; " .
aplicable Cambio Programa Tenonder3d (Baja)
JUAN CARLOS Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA | PRIMERO DE MARZO 2.339.851 NAVARRO PRODUCCION BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
MARMOLEJO aplicable Registro de Uso de Recursos
Se realizo el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA e 3.208.180 MIRTHA ISABEL PRODUCCIGN BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
CORDILLERA CANDIA PAREDES X ;
aplicable Registro de Uso de Recursos
Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA IT’T:%JRRDL:ITE%I;LA 2.635.597 fgﬁ;m MARJS F;ROE;EKJZCION situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Acta de
aplicable Cambio Programa Tenonder3d (Baja)
Se realizd el seguimiento in Regrtrpide Acompandimichisy
ITACURUBI DE LA JUANA ACOSTA . ) . 4 Seguimiento Técnico, Planilla de
CORDILLERA CORDILLERA 4,085.446 SANCHEZ PRODUCCION BOVINA SItL!. Se adjunta Registro y Registroade Ustde Recursos v Actade
aplicable (RA en observacién 1) . 5
Cambio Programa Tenonderd
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PLAN DE REGISTROS APLICABLES
DPTO. DISTRITO C.I.N° PARTICIPANTE DESCARGO PRESENTADO ADJUNTOS AL DESCARGO
EMPRENDIMIENTO
PRESENTADO
Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA ITACCOURRDlJIEEDRiLA 5.536.562 2’152'2;::; ACOSTA PRODUCCION BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
aplicable Registro de Uso de Recursos
z Se realizo el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
conpiiiERa | TACURUBIDELA 5.973.867 | ERMINAACOSTA | PRODUCCION situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
CORDILLERA SANCHEZ PORCINA ) 3
aplicable Registro de Uso de Recursos
S lizd el iiento i Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA | TACURUBI DE LA 6652209 | NANCYESCOBAR | COMERCIO S;JEE:;;U;::::“E;O" M| seguimiento Técnico, Planilla de
CORDILLERA R ACOSTA ESPECIFICO Lt ’ g oz Registro de Uso de Recursos y Acta de
aplicable (RA en observacion 1) A %
Cambio Programa Tenonderd
Se realizd el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
ITACURUBI DE LA CARLOS ALMADA | COMERCIO R . . L -
CORDILLERA CORDILLERA 2.460.024 VELAZQUEZ ESPECIFICO SItU.. Se adjunta Registro Segmrlmento Técnico y Acta fe )
aplicable Cambio Programa Tenonderd (Baja)
Se realiz6 el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA ITACURUBI DE LA 2.306.452 BASILIA ROMERQ | PRODUCCION situ. Se ad'untagRe — Seguimiento Técnico, Planilla de
CORDILLERA R RIVAS AVICOLA N ) g Registro de Uso de Recursos y Acta de
aplicable X o
Cambio Programa Tenonderd
ITACURUBI DE LA MARIA ELENA Se realiz6 el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA 3.271.170 AGUILERA LIMPIEZA DE JARDIN situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de
CORDILLERA ) .
MILTOS aplicable Registro de Uso de Recursos
Se realizd el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
ITACURUBI DE LA BERNARDINA ,
COR - ) . L : .
DILLERA CORDILLERA 6.057.204 FARIFNIA RUIZ DIAZ PRODUCCION BOVINA 5|tu.. Se adjunta Registro Segglmlento Técnico y Planilla de
aplicable Registro de Uso de Recursos
DEIDAMIA Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
CORDILLERA ITACURUBI DE LA 6.817.063 ALEJANDRA PRODUCCION ltif. S ad’untagRe - Seguimiento Técnico, Planilla de
CORDILLERA T ORTEGA AVICOLA a Iilcabie ) € Registro de Uso de Recursos y Acta de
DOMINGUEZ P Cambio Programa Tenonderd
Se realizé el seguimiento in Registro de Acompafiamiento y
ITACURUBI DE LA
CORDILLERA 6.913.892 MERIBEL BAER PRODUCCION BOVINA | situ. Se adjunta Registro Seguimiento Técnico y Planilla de

CORDILLERA

GONZALEZ

aplicable

Registro de Uso de Recursos
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REGISTROS AP
DISTRITO | LN | PARTICIPANTE | MU | RESULTADO DE VERIFICACION IN SITU RE . ADJUNTOS AL DESCARGO
PRESENTADO
Se pudo observar que la participante
BALDOMERA cuenta con su emprendimiento de §e r.ealizé el §Eguimien_t0 Registro de Acompafiamiento y
6.729.764 | FERREIRA 4.000.000 pro_ducmén porcina, la misma cuenta con | in situ. Se adjunta Registro | Seguimiento Técnico y Acta de
MAIDANA varios cerdos en su terreno. No cuenta | aplicable (RA en Cambio Programa Tenonderd
con factura legal. No ha recibido | observacion 3) (Baja)
acompafamiento por parte del programa.
Se pudo observar que la participante
cuenta con su emprendimiento de Radlstro da A HailGH
produccién bovina segin el documento | Se realizé el seguimiento Seguimients Téccci"}';%angrﬂ:;:fﬂody
5.176.921 | GRISELDA 4.000.000 | teNido @ la vista por valor de Gs. | insitu. Se adjunta Registro Registro e U i Reiu:'s?)s e
e MAIDANA R 2.000.000. no se pudo tener a la vista la | aplicable (RA en Act% ds  Cambi P y
vaca debido a que se encontraban en un | observacién 3) T dera (Bai " rograma
rancho alejado. no ha recibido enondera (Baja)
acompafiamiento por parte del programa.
Se pudo observar que la participante
J'R'A'AEIT\}RE EDIT ROSANA ;erdnLtl?:ciéilogorcsiza, ;mnaii’:;?;n;: gt(;)ntagg IS: ;.:3“;: ::;eg,': in:er?tf Registro de Acompafiamiento y
5.059.381 | oo AN RUIZ 4.000.000 | con varios cerdos y con conocimiento en 4 IicaBle R ;in AREEIHD Seguimiento Técnico y Planilla de
el rubro. cuenta con recibo por valor de P &) Registro de Uso de Recursos
Gs. 3.000.000, no ha recibido | OPservacion3)
acompariamiento por parte del programa
El participante no se encontraba en su
domicilio al momento de la visita, nos
recibe su hija Vanessa Gonzalez Villalba,
quien nos menciona que su padre ha
TRUIE emprendido en el rubro de peluqueria, ya | Se r'ealizé el seguimiento | Registro de Acompafiamiento y
3.644.365 | GONZALEZ 4.000.000 | 94@ gzl _mismo ya contaba con ]os in situ. Se adjunta Registro | Seguimiento Técnico y Acta de
MENDOZA conocimientos de dicho rubro, el equipo | aplicable (RA en Cambio Programa Tenondera
auditor pudo verificar los materiales | observacién 3) (Baja)
adquiridos para el emprendimiento, no se
tuvo a la vista los documentos debido a ya
que el Sr. Elvio es quien los tiene en
resguardo.
Se pudo observar que la participante
cuenta con su emprendimiento de
produccién avicola, realizo la
PRIMERO DE MABELIA con§truccién del gallir}ero y la compra de ?e realizo el seguimiento | Registro de Acompafiamiento y
MARZO 5.022.776 | FRANCISCA 4.000.000 | pollitos meses después de la entrega de | in situ. Se adjunta Registro | Seguimiento Técnico y Planilla de
GUTIERREZ la asistencia financiera, debido a aplicable Registro de Uso de Recursos
problemas de salud de su hija. Cuenta
con facturas por valor de Gs. 1.844.000.
Ha recibido visita por parte del Programa.
Se pudo cbservar gque la participante
cuenta con el Plan de Emprendimienio
PRIMERQ DE CATALINA de Produccion Bovina, men_ciona que ya ?e rlealizé el ?eguimieqto Regisftr‘? de /-}c:olmpaﬁamielnto y
MARZO 3.605.003 | Yo INO 4.000.000 | contaba con vacas y necesitaba comprar | in situ. Se adjunta Registro | Seguimiento Técnico y Planilla de
una forrajera cuenta con documentos por | aplicable Registro de Uso de Recursos
valor de Gs. 2.195.000. Ha recibido visita
por parte del Programa.
Se pudo observar que la participante
cuenta con:su (-f‘mprendir:n_i(::nlo de . Se realizé el seguimiento . o
ITACURUBI MARICEL produccion bovina, adquirié una vaquilla in situ. Se adjunta Registro Registro de Acompafiamiento vy
DE LA 5.536.562 | ESCOBAR 4.000.000 | con el beneficio recibido. La misma no a Iicaﬁle (RA en Seguimiento Técnico y Planilla de
CORDILLERA ACOSTA cuenta con documentos de respaldo de P L Registro de Uso de Recursos
la compra realizada. No ha recibido ohservacién 3)
acompafamiento por parte del programa.
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EVALUACION AL DESCARGO:

En base al analisis de los documentos remitidos por la Direccién del Programa Tenondera, por
Memorandum Direccion Tenondera N° 055/2026, esta auditoria determina como reqularizada
la Observacion N° 3, considerando que fueron remitidos los registros aplicables en su totalidad
conforme a lo observado.

7. CONCLUSION

En base a los documentos recibidos a través del Memorandum DGPPS N° 974/2026,
Memorandum Direccién de Tenonderd N° 055/2026, por los cuales se remite el descargo a la
Comunicacion de Observacion N° 07, en relacion a la verificacion documental de los
instrumentos aplicados a participantes, y la verificacion In Situ del trabajo de Monitoreo y
Seguimiento que estan realizando los Técnicos de Planta y los Promotores Socioeconémicos
con las familias participantes en el Departamento de Cordillera, en los Distritos de Piribebuy,
Juan de Mena, Primero de Marzo, Tobati e Itacurubi de la Cordillera, realizado los dias 30 de
abril, 04, 07, 11 y 18 de mayo de 2026; correspondiente a la Segunda Transferencia del
Ejercicio Fiscal 2025, si bien el Programa ha remitido la totalidad de los registros aplicables,
este equipo auditor ha identificado debilidades en el monitoreo y seguimiento de los
participantes, a fin de que se cumpla con lo establecido en el Plan de Emprendimiento y el Acta
de Compromiso asumidos por los mismos.

8. RECOMENDACION

Se recomienda que la Direccion del Programa Tenonderé en coordinacion con la Direccion
General de Proteccion y Promocién Social y Econdmica, deberan:

o Coordinar los trabajos de acompaiiamiento y monitoreo a las familias participantes, a
fin de aunar esfuerzos y optimizar la actualizacién en caso que se detecte alguna
modificacion en el Plan de Emprendimientol.
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Es nuestro informe.

2

Lic.\Patricia Benitez
Auditora!Senior

Auditoria Financiera

e

Laura G. Rivas Caceres
Auditora Junior
Auditoria Financiera

/
‘He. Silvia Mog{iel

Jefa Dpto. de Auditoria Financiera

4/ Lic. Yohana Norali Benitez
b v S Directora General
““Diréccion Gral. de Auditoria Interna Institucional
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